MOT SO THANH TYU NOI BAT
Some outstanding achievements

Vé soan thdo trinh ban hanh cac van ban
quy pham phdp luét:

- Tham gia soan thdo Lugt Xay dung s6
50/2014/QH13

- Chu tri soan thdo cac Nghi dinh cua
Chinh pht vé qudn ly chi phi dau tu xdy
adung s6 99/2007/NP-CP ngay 13/6/2007, s6
112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009, sé
32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015; Nghi dinh
cua Chinh pht vé xdy dung, qudn ly va st
dung hé théng théng tin vé nha & va thi
frudng bat déng san sé 117/2015/ND-CP
ngay 12/11/2015;

- Chu trisoan thdo cac théng tu huéng
dan cua Bé Xay dung trong Idp va qudn ly
chi phi dau tu xdy dung, dich vu céng ich
do thi, quy hoach xdy dung va do thj; xay
dung va quan ly thong tin, co sé da ligu vé
nha & va thi trudng bat déng san; hudng
dén vé dao tao bdi dudng nghiép vu va
cdp chung chi hanh nghé dinh gia xdy
aung:...

Vé Xay dung hé théng cong cu, théng tin
phuc vu qudn ly nhd nudc nganh xay dung:

- Chu tri soan théo trén 50 Quyét dinh
cla B trudng B6 Xay dung ban hanh hé
théng chi tiéu, dinh mdc kinh té-ky thudt,
cdc chitiéusudt vén dau tuxdy dung va gia
bd phan két cdu coéng trinh, chi sé gid xdy
dung cho cdc tinh, thanh phé tfruc thudéc
Trung uong, dinh muc du fodn xay dung
coéng ftrinh, dinh mdc dich vu céng ich dé
thi, hudng dan dp dung BIM trong dau tu
XAy dung,...

- Soan thdo cdc bdo cdo danh gid
dién bién tinh hinh thi trudng (bao gém: thi
frudng dich vu tu van, vat liéu, nhan céng,
may va thiét bj thi cong, thi trudng bat dong
san), bao cdo danh gia vé co ché chinh
sdch nhdm cung cdp théng tin phuc vu
quan ly nha nudc cua Bo Xay dung

- Chu tri soan thdo cdc dé an bdo cdo
B Xay dung trinh Chinh pht vé Huy dong
cac nguén luc dau tu xdy dung hé théng
cdp. thodt nudc va xu ly chdt thdi rén sinh
hoat; Ap dung Mo hinh thong tin céng trinh
(BIM) trong hoat doéng xay dung va quadn ly
van hanh coéng frinh xdy dung.

Trién khai nhiéu dé tai, du an nghién clu
cdp nhd nudc va cdp B thude linh vuc
duoc giao. K&t qud nghién clu déu dugc
&p dung trén thuc t& va cu thé hod trong
viéc soan thdo cdc co ché chinh sach, van
bdan quy pham phdp luat phuc vu qudn ly
nhdnudc.

Da t6 chlc nhiéu khod ddo tao, béi dudng
nghiép vu dé nang cao ndng luc cho can
b, cdng chlc, vien chic thudc ngdanh Xay
dung.

D& hudng dan va thuc hién tu vén cho
nhiéu chu dau tu vé 1ap, qudn ly chi phi, hd
trg cong tac quan ly dy én dau tu xdy dung
cdc cong trinh quan trong quéc gia, céng
trinh c6 quy mé 18n, ky thudit phic tap

e About drafting and putting forward legal

documents:

- Participated in drafting Construction
Law No. 50/2014/QH13;

- Led the drafting process of
Government Decrees on management of
construction investment costs
No.99/2007/ND-CP dated June 13th, 2007,
No. 112/2009/ND-CP dated December
14th, 2009, No.32/2015/ND-CP dated
March 25th, 2016, Government Decree on
building, managing and using information
system of housing and real estate market
No. 117/2015/ND-CP dated November
12th, 2015;

- Led the drafting process for circulars
of Ministry of Construction in estimating and
managing constfruction investment costs,
urban public services, construction and
urban planning; building and managing
information, dafabases on housing and real
estate market; instructions on professional
fraining and issuance of consfruction cost
estimator practising certificate, ...

® Creating tools and information system for

the state management of construction
industry:

-Ledthe drafting process for more than
50 decisions of the Minister of Construction
promulgating the system of indicators,
economic-technical norms, investment unit
cost and construction unit cost, price index
for provinces and cities directly under
Central Government, construction cost
norms, urban public service norms,
guidelines for implementing BIM in
constructioninvestment, ...

- Prepared reports to evaluate market
situation (including market of consulting
services, materials, labor, construction
machines and equipment, real estate
market), and evaluation report on policy
mechanism to provide information for state
management of the Ministry of
Construction

- Led the drafting process to report of
Ministry of Construction to the Government
for mobilizing resources for investment in
construction of water supply, drainage and
solid waste freatment systems,; Application
of Building Information Model (BIM) in
construction activities and constfruction
operation management.

e Conducting many research projects at the

state and ministerial levels in the assigned
fields. Research results are applied in
practice and used in drafting mechanisms,
policies and legal documents for state
management.

® Organized many professional training

courses toimprove the capability of cadres,
civilservantsin the Construction industry.

® Provided guidelines and consulting services

to many investors on estimating and
managing costs, supporting the project
management activities for important,
large-scale and complex projects.

TIEM LUC

V&i gén 150 cdn bd
gdm Tién sy, Thac
sy, Ky su, CU nhan
cdc chuyén ngdnh
khoa hoc dugc
ddo tao chuyén
sdu, cé hé théng,
thudng xuyén cép
nhat kién thic, tién
b6 cla khoa hoc
cdng nghé xay
dung, co kinh
nghiém thuc tién,
ddy dd thong tin thi
frdéng .. dap ung
y&u cau trong
nghién cdu, qudn
ly, ddo tao, tu van
nghiép vu theo
nhiém vy chd yéu
cla Vién trén

thuc 16,

POTENTIALS

With 150 staffs
including Ph.D, MA,
Eng. BA, who have

strong expertise and
experience and are
adequately
equipped to get
updated
knowledge and
information, ICE is
able to meet all the
requirements in
research,
management,
fraining and
consulting activities.
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I NGHIEN CUU LY LUAN

NGHIEN CUU XAY DUNG KHUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN
VUNG NHA G XA HOI HUGNG TGI MUC TIEU PHAT THAI RONG
BANG O TAI VIET NAM

DEVELOPING A STRATEGIC FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE SOCIAL
HOUSING DEVELOPMENT TOWARD NET ZERO CARBON EMISSIONS IN

VIETNAM

TO THIHUONG QUYNH '

Tom tat: Bai bdo nghién cliu dé xuat khung chién Iugc phat trién bén viing nha & xa hoi (NOXH) nhadm hudéng
t8i muc tiéu phat thai rong bang 0 (NZCE) tai Viét Nam, phu hgp véi cac cam két chuyén déi xanh va trung
hoa carbon dén nadm 2050. Trén cd s& téng quan tai liéu nghién ctu cé lién quan, tich hdp véi béi canh nudc
ta, nghién ctu da xac dinh 07 nhém chién lugc chu chét co tac dong 16n dén 16 trinh NZCE trong linh vuc
NOXH. Phuang phap mé hinh cau tric dién giai (ISM) két hgp phan tich MICMAC dudc ap dung nham lam rd
m6i quan hé phu thudc va kha ndng tac dong gilta cac chién lugc. Két qua cho thay cac nhém chién ludc vé
chinh séach, tai chinh va vat liéu déng vai tro thic day toan hé théng, trong khi cac nhém lién quan dén cong
déng va van hanh cé tinh phu thudc cao. Nghién ctiu dugc ky vong bé sung vé ca6 s& khoa hoc cho cac hoach
dinh chinh séach va thuc thi chuang trinh hanh déng phat trién NOXH theo hudng phat thai rong bang 0 tai Viét
Nam trong tuong lai.

Tu khéa: Nha & xa hoi, chién lugc, phat trién bén viing, phat thai rong béng 0, Viét Nam

Abstract: This article presents a strategic framework for advancing sustainable social housing (SSH) in
Vietnam in alignment with the national commitment to achieving net zero carbon emissions (NZCE) by 2050.
Based on a comprehensive document review, the research identifies seven key strategies that may critically
shape the NZCE transition in the social housing sector. The Interpretive Structural Modeling (ISM) method,
integrated with MICMAC analysis, is applied to assess the interdependencies and driving power among
these strategies. Findings indicate that strategies related to policy, finance, and construction materials act as
foundational drivers within the system, while strategies concerning community participation and operational
management exhibit high dependency. This research offers a scientific basis to inform policymaking and
guide the implementation of national action programs on sustainable social housing development in Vietnam
towards a net-zero emission future.

Keywords: social housing, strategy, sustainable development, net-zero emision, Vietnam

Ngay gti bai: 19/6/2025, ngay stia bai: 20/6/2025, ngdy duyét ddng: 20/6/2025

1. Gidi thiéu

Bién ddi khi hadu va su gia tang
phat thai khi nha kinh (GHG) dang dat
ra nhiing thach thiic nghiém trong va
cap bach déi véi toan cau trong thé
ky XXI. D& doi pho véi hién trang nay,
cdng déng quéc té da dé ra cac muc
tiéu day tham vong, trong do néi bat Ia
cam két dat muc phat thai rong bang
khong (Net-Zero Carbon Emissions

- NZCE) vao nam 2050 dugc théng
qua tai H6i nghi COP26 [2]. Trong
béi canh do, nganh xay dung va moi
trudng xay dung (Construction and
Built Environment — CBE) dong vai tro
d&c biét quan trong, khi chiém khoang
39% lugng phat thai CO, lién quan dén
nang lugng trén toan thé gisi. Do do,
viéc chuyén déi sang cac cong trinh
khéng phat thai carbon rong (Net-

'TS. Khoa Kinh té va Qudn ly xdy dung, Trudng Bai hoc Xdy dung Ha Néi
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Zero Carbon Buildings - NZCBs) da va
dang tré thanh trong tdm nghién clu
nh&m giam thiéu su phu thudc vao
nhién liéu hoa thach va lugng khi thai
nha kinh trong Iinh vuc xay dung [1].
Viét Nam, vdi tu cach la mot qudc
gia dang phat trién, da thé hién cam
két manh mé déi véi cac muc tiéu phat
trién bén viing toan cau. Pang chu y,
Thu tudng Chinh phd Viét Nam da



chinh thiic cam két dua quéc gia dat
muc phéat thai rong bing khéng vao
nam 2050 tai COP26 [1]. Nganh xay
dung tai Viét Nam dang chung kién
su phat trién manh mé ca vé quy mdé
va téc do, trong bdi canh qua trinh do
thi hoa va tang trudng kinh té nhanh
choéng. Tuy nhién, su phat trién nay
déng thsi kéo theo cac hé luy nghiém
trong vé mai trudng, bao gém su gia
tang phat thai khi nha kinh va viéc khai
thac qua muc tai nguyén thién nhién.
Cuthé, nganh xay dung chiém t6i 30%
téng lugng tai nguyén tiéu thu, 40%
nang lugng va 12% Ilugng nudc su
dung toan quéc [1], [2]. Chét thai ran
xay dung (CTRXD) hién chiém khoang
10-15% téng lugng chat thai ran do
thi, va tai cac do thi l6n nhu Ha Noi va
thanh ph6 H6 Chi Minh, ty 1& nay c6
thé lén dén 25%[2]. Cac nghién cuu
chira réng, viéc tich hgp mé hinh kinh

té tuan hoan trong linh vuc xay dung
c6 thé gilp giam i 38% lugng phat
thai CO, [1], [2], [3], [4].

Trong béi canh doé, nha & xa hoi
(NOXH) déng vai tro dac biét quan
trong trong tién trinh hudng t6i phat
trién doé thi bén viing. NOXH khéng
chi dap Ung nhu cau thiét yéu vé chd
8 cho cac nhém dan cu cé thu nhap
thap va trung binh, ma con gép phan
thuc ddy céng béng xa hdi va phat
trién hai hoa gilra cac khu vuc dé thi
[4], [5]. Tai Viét Nam, chién lugc dau
tu xay dung khoang 01 triéu can hd
nha & xa hdi cho d6i tugng thu nhap
thadp, céng nhan khu céng nghiép
giai doan 2021 - 2030 cua Chinh
phl da d&t ra nhiém vu ndng né cho
nganh xay dung Viét Nam trong hon
10 ndm téi [6]. Nhu ciu xay dung
NOXH tai cac thanh phé 16n nhu Ha
Noi, thanh phé H6 Chi Minh hay céac
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dia phuong pha trién céng nghiép nhu
Binh Duong, Bac Ninh, B4c Giang da
lam t&ng thém &p Iuc dé dam bao phat
trién bén viing tai cac dia phudng nay
(Hinh 1). Tuy nhién, viéc cung céap
NOXH theo hudng bén viing va gia ca
phai chang tai cac quéc gia dang phat
trién nhu Viét Nam dang déi mat Vi
nhiéu rao can 18n, bao gém tinh trang
thiéu hut nguén cung, khing hoang
nang lugng [7], va xu hudng cac duy an
NOXH thusng d&t nang Igi ich kinh té,
xem nhe cac khia canh méi trudng va
xa hoi [8]. Mét nghién cliu dién hinh
tai Colombia cho thay, cac quy dinh
vé nha & xa hoi (VIS/VIP) hién chua
yéu cau bat budc ap dung tiéu chi bén
viing do lo ngai chi phi dau tu, ti do
tao ra khoang cach dang ké gitta muc
tiéu cung cap nha & gia ré va cac yéu
cau vé phat trién bén viing [8].

m K&t qua thuc hién giai doan 2011-2021 (can) m Nhu cau giai doan 2022-2030 (c&n) m Muc tiéu tdi ndm 2030 (can)
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Hinh 1. Cdc tinh thanh cé muc tiéu phdt trién NOXH cho ngudi thu nhdp thép
va céng nhdn khu céng nghiép giai doan 2022 - 2030 I6n nhét tai Viét Nam

Mac du muc tiéu NZCE da dudc
néu ré trong cac cam két quéc té
va quéc gia, song cho dén nay, van
chua cé nhiéu nghién clu chuyén
sau nham xay dung chién lugc cu thé
cho linh vuc CBE tai Viét Nam, dac
biét I3 d6i véi phan khuc NOXH [1].
Khoang tréng nghién cliu nay thé hién
ré qua viéc thiéu hut cac khuén khd
chién lugc tich hgp, 6 kha nang 16ng

ghép cac cong nghé xay dung ddi
mdi (Innovative Building Technologies
- IBTs) va giai phap khéng sU dung
nang lugng rong (Net-Zero Energy -
NZE) vao phat trién nha & chi phi thap,
nhu da dugc minh chung tai Nam Phi
[9]. Pang chu y, phan I8n cac nghién
cliu hién cé vé chién lugc NZCE trong
nganh xay dung mdi chi tap trung vao
cac phuong phap dinh lugng don lé
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HUNG HAI NGHE AN
YEN PHONG
Nguén sé liéu [6]

nhu xép hang trung binh, ma chua
khai thac chiéu sau ctiia mdi quan hé
nhan - qua gilfa cac yéu t6 chién lugc
[1]. Do @6, mét nghién clu hé théng
nh&m xac dinh cac dong luc, rao can
va méi quan hé tuong tac gitta ching
Ia can thiét dé thuc day qua trinh phat
trién NOXH theo hudng khéng phat
thai carbon rong tai Viét Nam.

Nghién ctiu nay dugc thiét ké nhdm

KINH TE XAY DUNG| 5



I NGHIEN CUU LY LUAN

giai quyétkhoang tréng trén bang cach
ing dung phudng phap M6 hinh cau
truc giai thich (Interpretive Structural
Modeling — ISM) két hgp véi Phan
tich tac déng chéo ma tran (Matrice
d'Impacts  Croisés  Multiplication
Appliguée a un Classement - hay
Cross-lmpact Matrix Multiplication
Applied to Classification - MICMAC).
Pay la cac cong cu phan tich hé théng
manh mé&, cho phép xac dinh cau tric
méi quan hé giiia cac yéu t6 trong hé
théng, phan loai mic d anh hudng va
tinh phu thudc gitia cac chién lugc, tu
dé 1am sang to cac yéu t6 cot 16i dan
dét qua trinh chuyén déi [10]. Muc tiéu
trung tam cua nghién cuiu la xay dung
mot khung chién Iugc toan dién nhdm
dinh hudng su phat trién bén viing
clia NOXH tai Viét Nam theo hudng
NZCB, théng qua su tich hgp déng
bd cac yéu té chinh sach, ky thuat, tai
chinh va xa hoi .

Pé dat dudc muc tiéu dd, bai bao
sé phan tich va téng hdp kinh nghiém
quéc té trong phat trién NOXH bén
viing, lam co s& dé xuat chién lucc
phi hagp véi béi canh Viét Nam. Mot
s6 chinh sach dién hinh nhu Chuong
trinh Fit for 55 cua Lién minh chau Au
[11] va Tiéu chuén danh gia céng trinh
xanh cua Trung Quéc [11] sé dudc
tham khao nhdm cung cdp géc nhin
S0 sanh, tU do rut ra nhitng bai hoc
quan trong cé thé ap dung vao qua
trinh hoach dinh chinh sach nha & tai
Viét Nam trong tudng lai.

2.Téng quan
2.1. Khai niém nha & xa hoi va dac
diém tai Viét Nam

Nha & xa hoi (NOXH) 1a loai hinh
nha & dugc Nha nudc hoac cac chu
dau tu tham gia theo cd ché hé trg xay
dung nh&m cung cap nai 6 6n dinh cho
céc déi tuong chinh sach xa hoi, ngudi
thu nhap thap dé thi va céng nhan khu
cong nghiép [12]. Tai Viét Nam, NOXH
gill vai trd quan trong trong bao dam
an sinh xa hdi, déng thai 1a phan khuc
c6 tiém nang déng gop 16n vao chién
lugc giam phat thai quéc gia néu dugc
phéat trién theo huéng bén ving va
phét thai thap. P&c trung néi bat cua
NOXH 1 chi phi dau tu han ché, kha
nang tai chinh thap cla ngudi thu
hudng, clng yéu cau vé quy hoach
tap trung véi quy md Ién tai cac dd

6 |KINH TE XAY DUNG

thi va khu cong nghiép. Mac du dugc
thuc day théng qua nhiéu chucng
trinh hd trg cta chinh phd, cac du an
NOXH tai Viét Nam hién van chua tich
hgp day du cac tiéu chi phat trién bén
vlng hay giam phat thai carbon, chu
yéu do han ché vé nguén luc, khudn
khé chinh sach, cling nhu thiéu huéng
dan cu thé vé ky thuat va tiéu chuan
ap dung [13].
2.2. Phat trién bén viing va muc tiéu
Net-Zero Carbon trong nganh xay
dung

Phat trién bén viing trong nganh
xay dung bao gém céc yéu t6 kinh té,
xa hoi va méi trudng, vdi trong tam la
giam phat thai khi nha kinh, st dung tai
nguyén hiéu qua, nang cao chét lugng
séng va kha nang thich (ing vdéi bién
déi khi hau [14]. Trong béi canh khing
hoang khi hau toan cau, muc tiéu phat
thai rong bang 0 (Net-Zero Carbon -
NZC) d& trd thanh dinh hudng chién
lugc cua nhiéu quéc gia va linh vuc,
dac biét la nganh xay dung - ngi phat
thai t6i 37% téng lugng CO, toan
cau, bao gébm ca giai doan xay dung
va van hanh [15]. C4c chién Iudc dat
NZC trong xay dung bao gém ap dung
nang lugng tai tao, vat liéu carbon
thap, thiét ké théng minh, mé hinh kinh
té tuan hoan, quan ly vong dsi céng
trinh va déi méi céng nghé [16], [17],
[18]. Tuy nhién, véi cac du an NOXH
c6 ngudn luc han ché, viéc 16ng ghép
céc chién ludc nay doi hoi phai co su
chon loc, diéu chinh phu hgp va hé trg
tl ¢o ché chinh sach dac thu.
2.3. Kinh nghiém quéc té vé chién
ludc Net-Zero-Carbon trong linh vuc
nha & xa hoi

Trén thé gidi, nhiéu quéc gia da
trién khai cdc md hinh phat trién nha
6 hudng t6i NZC, dac biét trong phan
khuc nha & gia ré va nha & xa héi. Cac
nghién cliu quéc t& nhan manh vai
trd cua hanh lang phap ly, hé trg tai
chinh va tiéu chuan ky thuat bét budc
trong viéc hién thuc hda cac muc tiéu
NZC. Vi du, Tai Brazil, phuong phap
ké toan emergy da dudc ap dung dé
danh gia tinh bén viing clia cac du an
nha & xa hoi, cho thdy rang viéc tan
dung cac ngudn tai nguyén tai tao tai
dia phudng - chdng han nhu gé dia
phudng va lao déng ban dia - déng vai
trd thiét yéu trong viéc nang cao hiéu
qua sinh thai, thay vi chi dya trén cac

tiéu chi kinh té théng thusng [19]. Tai
Nam Phi, cac céng nghé xay dung tién
tién (Innovative Building Technologies
- IBTs) da dugc thu nghiém trong cac
nguyén mau nha & x& hoi khéng phat
thai nang lugng rong (Low-Income
Net Zero Energy Housing — LI-NZEH).
M6t nghién cuu dién hinh cho thay
nguy&n mau LI-NZEH cé thé giam t&i
97 % lugng khi thai CO, va 82% chi phi
vong ddGi so vGi nha 8 thong thudng,
déng thsi ching minh tinh kha thi
kinh té 1au dai va tiém nang tao viéc
lam théng qua san xuat vat liéu tai
dia phuang. Tuy nhién, viéc thiéu mot
khudén khé toan dién dé hudng dan
thiét ké, xay dung va danh gia hiéu
suat carbon cling nhu chi phi cua LI-
NZEH hién van 1a mot rao can I16n doi
vGi viéc nhan rong mé hinh nay [3].

Tai Colombia, thach thiic vé nha
& khong chi ndm & sé lugng thiéu
hut ma con & chat lugng céng trinh,
khi nhiéu du an nha & xa hoi (NOXH)
van chua xem xét day du dén cac
tac ddng moi trusng tiéu cuc [8]. Tuy
nhién, cac thuc tién quéc té nhu du
an “L'Innesto” - cbéng trinh NOXH
khéng carbon dau tién tai Milan, Y -
da chiing minh tiém nang to 16n cla
cac chién lugc thiét ké hudng dén
khong phat thai carbon trong viéc tai
cau tric dé thj theo hudng bén viing.
M hinh nay khong chi tich hgp nang
lugng tai tao va vat liéu sinh thai ma
con gan két cong déng théng qua
khéng gian séng xanh va tiép can giao
théng céng cong hiéu qua [8].

Cai tao cac toa nha hién hiu tai
Newzealand [20] dugc xem la mot
chién lugc quan trong trong 16 trinh
giam phat thai carbon trong nganh
xay dung. Khéng giéng nhu cac du an
xay mdi — von thudng tiéu tén nhiéu
tai nguyén va nang lugng an - viéc
cai tao co6 thé tan dung ha tang sén
co, giam thiéu phat sinh chat thai xay
dung, va tiét kim dang ké lugng phat
thai khi nha kinh trong toan bd vong
dsi céng trinh. Nghién cuu gan day
cho thay réng cai tao thusng c6 muc
phét thai carbon thap han dang ké so
véi xay mdi, dac biét khi két hop vaéi
céc giai phap nang cap hiéu suat nang
lugng va vat liéu carbon thap.

Bén canh do, yéu t6 phéi hdp lién
nganh, déi mdi chinh sach va nang
cao nhan thic cdng déng la cac diéu



kién then chét dé md rong ap dung
NZC trong cac du an nha & [21]. Bao
céo ti UNECE cling cho thay su thanh
cdng clia cac moé hinh NOXH NzC
tai chau Au va Han Quéc dén tif viéc
déng bo gilia quy hoach, dau tu va ddi
méi céng nghé dudi su dan dat cua
chinh sach quéc gia [22].

Tuy nhién, phan 16n cac nghién
cliu nay tap trung vao quéc gia phat
trién, noi cé nén tang ky thuat, tai
chinh va thé ché viing manh. Déi véi
céc qudc gia dang phat trién nhu Viét
Nam, nhiing bai hoc kinh nghiém nay
can dudc diéu chinh phu hgp véi bodi
canh vé nang luc trién khai va kha
nang chi tra.

2.4. Chinh sach va dinh hudng tai
Viét Nam

Chinh pha Viét Nam da ban hanh
moét loat chinh sach lién quan tai
tang trudng xanh va gidm phat thai
trong Iinh vuc xay dung, bao gém
Chién lugc quéc gia vé tang trudng
xanh giai doan 2021-2030 [23],
Luat Bao vé méi trusng stia déi ndm
2020 [24], Quyét dinh 687/QD-TTg
vé phat trién kinh té tudn hoan [25],
I nhiing dinh hudng cu thé dé hudng
téi chudng trinh phat trién céng trinh
xanh quéc gia.

Tuy vay, cac chinh sach nay chu
yéu mang tinh khung, chua cu thé hoa
yéu cau NZC cho phan khic NOXH.
Cac van ban nhu Luat Nha & nam
2023 va Nghi quyét 11/NQ-CP ndm

2022 mdi chi dé cap téi viéc ting
ngudn cung va cai thién kha nang tiép
can nha &, trong khi cac tiéu chi méi
trudng va phéat thai van chua dudc
tich hgp ré rang vao quy chuan va tiéu
chuén ky thuat lién quan [12], [13]. Do
do, c6 su thiéu vdng mét khung chién
lugc tich hgp gilia phat trién NOXH va
muc tiéu NZC trong chinh sach cap
quéc gia, cling nhu cd ché thuc thi cu
thé & cap dia phuong.

2.5. Khoang trong nghién ctu va
dinh hudéng phudng phap tiép can

Phan tich téng quan cho thdy con
thiéu vang cac nghién cliu hé théng
vé chién lugc NZC danh riéng cho
NOXH trong diéu kién cua Viét Nam.
Pac biét, chua cd nghién clu nao
phan tich méi quan hé cau tric gitia
céc chién lugc nham xac dinh cac yéu
t6 then chét, nguyén nhan va hé qua
trong qué trinh chuyén déi sang mé
hinh NOXH phat thai thap.

Trong béi canh do6, phuong
phap Mé hinh cau truc dién giai
(Interpretive Structural Modeling -
ISM) két hgp v6i Phan tich tac dong
va méi lién hé chéo (MICMAC) dudc
lva chon nhdm xay dung cau truc
phan cap gilta cac chién lugc NZC,
xac dinh cac yéu té dan dat, yéu t6
phu thudc, va mic dd anh hudéng
trong hé théng [26], [27], [28]. ISM
gitp xady dung mé hinh hé théng
co tinh truc quan va logic gilita cac
thanh phan chién lugc, trong khi
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MICMAC cung cap phan tich sau vé
doéng luc va tdm quan trong cua tiing
yéu t6 dé dinh hudng chinh sach va
uu tién hanh dong [27], [28].

Dua trén tdng quan tai liéu nghién
cliu c6 lién quan, dudi day 1a dé xuat
7 nhém chién lugc tiém nang dé phat
trién bén viing nha & x& hdi (NOXH)
hudng t6i muc tiéu phat thai carbon
rong bang khéng (NZCE) tai Viét Nam:

3. Phuadng phap nghién ctiu

Nghién clu nay dugc trién khai
nh&m thiét 1ap mét khung chién lugc
c6 hé théng dé phat trién nha & xa
héi (NOXH) bén viing theo hudng
phat thai rong bang 0 (NZCE) tai
Viét Nam. Phucng phéap tiép can két
hgp gilta dinh tinh va dinh lugng, véi
trong tam la Uing dung mo hinh ISM-
MICMAC nham xac dinh vai tro, thu
bac va muc dd anh hudng tusng hé
gilta bay nhém chién lugc chl chét
[27], [28].
3.1. Xay dung nhém chién ludc dau vao

Dua trén téng hop Iy thuyét va
kinh nghiém quéc té, 7 chién lugc
tiém nang dé phat trién bén viing
nha & xa héi (NOXH) hudng téi muc
tiéu phat thai rong bang 0 (NZCE) tai
Viét Nam dugc dé xuat (Bang 1). Cac
chién lugc nay phan anh day du cac
yéu t6 ky thuat, chinh sach, tai chinh
va x& hdi cé anh hudng dén qua trinh
chuyén déi sang NOXH khéng phat
thai tai Viét Nam.
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Bang 1. Cdc chién ludc tiém ndng dé phdt trién bén viing nha & xé héi (NOXH)
hudng téi muc tiéu phdt thdi rong béng 0 (NZCE) tai Viét Nam

Ma hoa Tén chién lugc M6 ta chién lugc Nguén
Thiét 1ap nguyén tac tuadn hoan trong nganh xay dung,
oL (1) Tang cudng kinh té tuan phét trién thi trudng vat liéu than thién, cai thién ha tang [2], [3], [18],
hoan va vat liéu carbon thap | logistics, va chuyén déi cong nghiép vat liéu xay dung theo |  [29], [30]
hudéng carbon thdp nhadm giam phat thai vong ddgi.
(2) Thac day nang lugng tai | Khuyén khich st dung ndng lugng tai tao (mat trsi, gio, dia
CL2 tao va cong nghé tiét kiem | nhiét), két hdp véi cong nghé BIM, loT, vat liéu cach nhiét  [11], [18], [31]
nang lugng va théng gié tu nhién nham t6i uu hoda tiéu thu nang lugng..
(3) Hoan thién tiéu chuan Tang cudng ap dung thiét ké xanh, nang cao tiéu chuan (3], [8]. [18]
CL3 thiét ké xanh va chat lugng | thdm my — tién ich, va phat trién hé théng chiing nhan céng P
. X - g [19], [32]
cong trinh trinh xanh quéc gia cho NOXH
(4) Hoan thién chinh sach, Thiét 1ap khung phap ly, cd ché tai chinh uu déi, dinh gia nal [33]
CL4 cd ché tai chinh va dinh gia carbon va tin chi carbon, tao méi trudng thuan Igi dé cac [\154] !
carbon chién lugc NZCE dudc trién khai hiéu qua.
(5) Xay dung 16 trinh quéc Phat trién 16 trinh giam phat thai carbon cap quéc gia, 6n
CL5 gia va tdng cudng nang luc dinh xa hoi va théng nhat chd trusng nham dan dat cac [4], [18], [32]
quan tri NZCE chinh sach carbon thap.
Trién khai cac chuong trinh gido duc, tdp huan va truyén
(6) DAy manh d3o tao va thongﬂ’nhaﬂ‘m na\ng cao hleAu bletﬂlve xaTy dung bén VUng va
N A YA kinh té tuan hoan trong cong dong va luc lugng lao dong.
CL6 nang cao nhan thic cong o p NS [1], [2], [35]
aén Thuc day vai tro cua cong déng qua thiét ké va quan ly
9 NOXH, xay dung mdi trusng séng lanh manh va déng
thuan xa hoi.
(7) Tang cudng hgp tac gilta |  Xay dung co ché két néi nha dau tu, nha thau, nha cung 21 [4]. 18]
CL7 cac bén lién quan trong (ing, va hoat déng méi trudng dé vugt qua cac rao can van ! [2,"] '
chuéi cung ting hanh trong trién khai NZCE.

3.2. M6 hinh ISM-MICMAC

Phuong phap Mé hinh héa Cau
truc Dién giai (ISM) dugc s dung
dé xac lap cau tric phan cép logic
gilta cdc nhém chién luge. Théng tin
vé méi quan hé gilia tiing cdp chién
lugc dugc thu thap thong qua khao sat

chuyén gia (bang 2) va thé hién trong
Ma tran Tudng tac Cau tric (SSIM).
SSIM sau d6 dugc chuyén déi thanh
Ma tran Kha néng Tiép can Ban dau
(IRM), va cudi cung la Ma tran Kha
nang Tiép can Cuéi cung (FRM) théng
qua kiém tra tinh bac cau [27], [28].

Trén co s& FRM, cac nhém chién ludc
dugc phan tang theo muc dé bao
quat va anh hudng hé théng. ISM gilp
lam rd cac nhém chién lugc gilr vai
tro dong luc, phu thuéc hoac trung
gian trong hé théng chinh sach NZCE
doi véi NOXH.

Badng 2. Théng tin cua cdc chuyén gia tham gia khdo sdt

Ma hoa Trinh do Linh vuc Nam kinh nghiém
E1 Nghién ctu sinh Tién si Quy hoach 20 years
E2 Tién si Két cau 15 years
E3 Pho gido su, Tién si Quan ly xay dung 23 years
E4 Nghién ctu sinh Tién si Quan ly xay dung 11 years
E5 Phé gido su, Tién si V4t liéu xay dung 20 years
E6 Tién si Hé thong k¥ thuat trong céng trinh 22 years
E7 Tién si Quan ly xay dung 15 years
E8 Tién si Kién trac su 18 years

3.3. Phan tich MICMAC

K&t qua phan tang tur ISM tiép tuc
dudc phan tich b&ng céng cu MICMAC
dé xac dinh muic dd anh hudng (driving
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power) va phu thudc (dependence) cua
tling nhém chién Iugc. Tu do, cac chién
lugc dudc phan loai thanh bdn nhém
chinh: tu 1ap, phu thudc, lien két va

déng lyc. Biéu d6 MICMAC hb trg xac
dinh céc chién lugc trong diém can uu
tién thuc hién trudc, nhéat 13 trong diéu
kién nguén luc han ché.



3.4. Ung dung vao hoach dinh
chinh sach

Théng qua ISM-MICMAC, nghién
cliu xac dinh cac “chién lugc déng
luc" nhu chinh sach NZCE, kinh té tuan
hoan va cd ché tai chinh 1 nhiing yéu to
then chét cé kha nang kich hoat chudi
chuyén déi trong hé théng NOXH. Cac

chién lugc cé tinh phu thudc cao sé
phat huy hiéu qua néu dudc dan dét bsi
céc nhém chién Iugc cap cao. Cach tiép
can nay cung cap nén tang khoa hoc
va thuc tién cho viéc xay dung 16 trinh
phat trién NOXH hudng t6i NZCE, phu
hap Vi béi canh dé thi hda va yéu cau
phat trién bén viing tai Viét Nam.

NGHIEN CUULY LUAN I

4. Két qua va phan tich ISM-MICMAC
4.1. Ma tran SSIM va FRM

Dua trén y kién clia cac chuyén
gia (bang 2) vé 7 chién lugc tiém nang
(badng 1), ma trdn cau trdc tu nhan
thiic (SSIM) dugc xay dung, md ta cac
méi lién két dinh hudng gitta cac chién
lugc (bang 3).

Bang 3: Méi lién két dinh hudng gitta cdc chién lugc

Chién lugc CL1 CL2 CL3 CL4 CL5 CL6 CL7
CL1 Vv Vv \ A A ()
CL2 Vv 0] A A ()
CL3 A A A ()
CL4 A (0] ()
CL5 V X
CL6 ()
CL7

Trong dé ky hiéu SSIM (gilia cap
chién lugc i va j) nhu sau:

V - Chién lugc i dan dén chién lugc

A-Chién lugc jdan dén chién lugci

X - Hai chién lugc anh hudng

Ian nhau

O - Hai chién lugc khéng lién quan

Sau d6, SSIM dugc chuyén déi
thanh Ma tran Kha dat Ban dau (Initial
Reachability Matrix — IRM) (bang 4),
va cubi cung 13 Ma tran Kha dat Hoan

chinh (Final Reachability Matrix — FRM)
(bang 5) théng qua kiém tra tinh bac cau
(transitivity) theo thuat toan Warshall
[27], [28].

Dé chuyén déi Ma tran Cau tric Tac
déng Cé hudng (SSIM) sang ma tran nhij
phan, thay thé cac ky hiéu V, A, X va O
bang gia tri 1 va 0 theo cac quy tic sau:

Néu phan tu (i, j) trong SSIM 13 V, thi
phan tu (i, j) trong ma tran nhj phan la 1
va phan tu (j, i) 13 0.

Néu phan ti (i, j) trong SSIM 13 A, thi
phan tu (i, j) trong ma trn nhj phan 14 0
vaphantu (j, i) 13 1.

Néu phan tt (i, j) trong SSIM 1a X, thi
ca hai phan tu (i, j) va (j, i) trong ma tran
nhi phan déu 14 1.

Néu phan ti (i, j) trong SSIM [a O, thi
ca hai phan tu (i, j) va (j, i) trong ma tran
nhi phan déu 1 0.

Két qua chuyén déi dugc trinh bay
trong Bang 4:

Bang 4. Ma tran Kha dat Ban ddu (Initial Reachability Matrix — IRM)

Variables cu CL2

CL3 CL4 CLS5

CL6 CL7 Driving Power

CL1

4

CL2

CL3

CL4

CL5

CL6

O == OO0 | ==

CL7

- O |- O o o o

- O |- O |O O o
N B IINNIN (2N

w O |- |- 0 o | o -~

Dependence

Power 4

w O |O|= |- 0O |0 -

1
1
1
1
1
1
0
6

N

N O |—|—= O O |0 o

Bdng 5. Ma trdn Kha dat Hoan chinh (Final Reachability Matrix — FRM)

Variables cu CL2

CL3 CL4 CL5

CL6 CL7 Driving Power

CL1

4

CL2

CL3

CL4

CL5

g E S N @ I N e I Y

= 0|00 |~
= 2 (O |0 |= =

CL6

N PO I (O N
o - O O o o

MES

- |- O O |O O
o |- O O |0 o

CL7 Tx T*

T* T* 1

N O NN~ N

T* 1

Dependence
Power

KINH TE XAY DUNG| 9



I NGHIEN CUU LY LUAN

K&t qua FRM cho thay nhiéu chién
lugc mang tinh nén tang cé kha nang
tac ddng dén nhiéu chién Iugc khac,
nhu: xay dung I6 trinh hanh doéng
quéc gia, thiét 1ap cd ché tai chinh hd
tré bén viing, tdng cudng khudn khé
phép ly, va phat trién co s& ha tang
logistics cho kinh té tuan hoan. Cac
yéu t6 nay déng vai trd quan trong
trong viéc hinh thanh hé sinh thai hé
trg thuc thi cac chién Iudc khac nhu
thuc day nghién cutu va chuyén giao,
st dung vat liéu carbon thap, va thiét
ké cong trinh xanh.

4.2. Cap bac chién lugc trong md
hinh ISM

Trong phan tich cau tric bang
phuong phap ISM, Tap Kha ning Tiép
can (Reachability Set — R) va Tap Dan
xuét (Antecedent Set — A) dugc xac lap
cho tling chién lugc nhdm xac dinh vai
trd va vi tri clia ching trong hé théng.
Cu thé, Tap Kha nang Tiép can R cla
mot chién Iugc bao gdm chinh chién
lugc do6 va tat ca cac chién ludc khac
ma no co6 kha nang dan dat hodc hé trg
dat dudc. Ngudc lai, Tap Dan xuat A bao
gdm chinh chién lugc dang xét cuing véi
cac chién lugc cé thé tdc dong hodc
hd trg cho viéc thuc hién nd. Tap Giao
RNA 13 phan giao nhau gitia R va A, thé
hién cac chién Iugc c6 méi quan hé hai
chiéu véi nhau.

Trén co s@ ba tap hgp nay, qua trinh
phan tang dugc tién hanh theo nguyén
tdc: chién lugc nao cé Tap Kha nang
Tiép can R trung khdp véi Tap Giao RNA
sé dudc xac dinh 1a chién lugc & tang
cao nhét, vi n6 khéng phu thudc vao bat
ky chién Iugc ndo khac dé dat dugc muc
tiéu ctia minh. Sau khi xac dinh va loai
bd chién lugc & tAng cao nhat, quy trinh
dudc 18p lai véi cac chién lugc con lai dé
xac dinh cac tang tiép theo trong cau
tric phan cap. Qua trinh nay tiép dién
cho dén khi tat ca cac chién lugc dudc
sép xép day du trong hé théng phan
tang. Két qua thu dugc 1& mét cau trdc
th(r bac logic thé hién rd méi quan hé
nhan - qua gilia cac chién lugc (Bang 6).

Bang 6. Két qud phan téng cdp dé (Level Partitioning)

Elements(Mi) Reachability Set R(Mi) Antecedent Set Intersection Set Level
A(Ni) R(Mi)NA(Ni)
1 1 1,5, 6,7 1 3
2 2 1,2,5,6,7 2 2
8 & 1,2,3,4,5,6,7 8 1
4 4 1,4,5,6,7 4 2
S) 5,7 5,7 5,7 5
6 6 5,6,7 6 4
7 5,7 5,7 5,7 5

4.3. Phan tich MICMAC: Tac dong -
Phu thudc

Pé tiép tuc danh gia vai trd cau
tric cua cac nhém chién Iudc trong
hé théng, phuong phap MICMAC
(Phép nhan ma tran tac déng chéo
dé phan loai — Cross-Impact Matrix
Multiplication Appliedto Classification)
da dudc ap dung nhdm phan tich muc
dd tac dong (driving power) va muc
dé phu thudc (dependence power)

cla bay nhém chién Iugc chinh lién
quan dén phat trién NOXH hudng tdi
muc tiéu phat thai rong bang 0.

Trén co s& phan tang cap do (Level
Partitioning — LP) dudc trinh bay trong
Bang 6, ma tran hinh nén rut gon
(Reduced Conical Matrix — CM) (Bang
7) dudc xay dung dé xac dinh méi
quan hé thi bac gilia cac chién lugc.
Viéc phan tich nay giup lam ré cac

nhém chién lugc nao déng vai tro dinh
hudéng (tac déng manh, it phu thudc)
va nhém nao mang tinh thu déng (phu
thudc nhiéu vao nhédm khac). Qua dd,
MICMAC khéng chi cung cép céi nhin
téng thé vé cau tric chién lugc ma
con hé trg ra quyét dinh trong viéc uu
tién ngudn luc, thiét ké chinh sach can
thiép va 1ap 16 trinh trién khai phu hgp
theo tung giai doan.

Bdng 7. Ma trdn hinh nén rat gon (Reduced Conical Matrix — CM)

Variables CL3 CcL2 cL4 cL1 CL6 cL5 cLy | PrVING ) o
Power
CL3 1 0 0 0 0 0 0 1 1
CL2 1 1 0 0 0 0 0 2 2
CL4 1 0 1 0 0 0 0 2 2
cu 0 1 1 1 0 0 0 4 3
CL6 0 0 0 1 1 0 0 5 4
CL5 0 0 0 0 1 1 1 7 5
CL7 0 0 0 0 1% 1 1 7 5
Dependence 7 5 5 4 3 2 2
Power
Level 1 2 2 3 4 5| 5
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TU két qua méi quan hé thu bac
gilta cac chién ludc & bang 7 dudc
trinh bay truc quan théng qua biéu
dé méi quan hé anh hudng - phu
thuéc (hinh 2), phan loai bay nhom

chién lugc chinh thanh bén loai:
Tu l1ap (Autonomous), Phu thudc
(Dependent), Lién két (Linkage)
va Dong luc (Independent). Khong
cé chién lugc nao thudc Vung | (Ty

NGHIEN CUULY LUAN I

1ap), cho thady tat ca cac chién lugc
déu cé vai trd trong hé théng hoac
lién két chat ché vdi cac chién lugc
khac (Bang 8).

5,7
>~ 7
6!
v III
6
5 .
! 1
g4 T
o
A
&
Z 3
A
24
2 I »
3
1
ol I 1 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Dependence Power
I - Autonomous Variables III - Linkage Varaibles
II - Dependent Variables IV - Independent Varaibles

Hinh 2. Biéu dé méi quan hé dnh hudng - phu thuéc tir két qud phan tich MICMAC
Bang 8. Giai thich méi quan hé dnh hudng - phu thudc

Ma | Vitri(x,y) Ving Giai thich
- Day I chién lugc viia cé anh hudng, vifa phu thudc cao — déng vai trd cau
cLi (4, 4) Il - Linkage ndi, can dugc thuc thi cling Iuc véi cac chién luge ddng luc va hé trg.
CL2 (5, 2) Il - Dependent La két qua dau ra mong [nuon’ cua h’e th?ng, ;?hu Ehugc vao cac cd ché va
chinh sach thuc day phia trén.
cL3 (7.1) Il - Dependent Phu thudc nhiéu vao cac yéu to Pen nrju chinh sach, tai chinh, nhan thuc
cOng dong.
_ La don bay chién ludc quan trong, can uu tién hang dau vi cé stic anh
cLa 5, 7) IV~ Independent hudng 16n t6i hé théng, nhung it phu thudc.
CL5 (5,7) IV - Independent Cung vai CL4, chién lugc nay Ia‘ déng IUE darl.dat va dinh hudng toan bé qua
trinh chuyén déi.
CL6 (4, 2) Il - Dependent La yéu t6 nén tang xa hdi, nhung can chinh sach va tai chinh dé trién khai.
cL7 6, 1) Il - Dependent Phu thudc vao su ho trg (l:ua c:jlc chinh sach, quy.d!nh, va diéu phdi tu nha
nudc hoac cd quan trung gian.

Dang chu y, hai nhém chién lugc —
CLA4: Hoan thién chinh sach, ca ché tai
chinh va dinh gia carbon va CL5: Xay
dung 16 trinh quéc gia va tdng cudng
nang luc quan tri NZCE - dudc xac
dinh 13 chién lugc ddng luc (Quadrant
IV), véi mulc anh hudng cao nhung
phu thudc thap. Pay la nhiing don bay
nén tang cua toan hé théng, déng vai
trd dinh hinh va dan dét viéc trién khai
céc chién lugc con lai. Do dé, ching
can dudc uu tién cao trong cac giai
doan khd&i dau cla qua trinh hoach
dinh chinh sach va thiét ké chién lugc

quéc gia cho NOXH theo hudng NZCE.

Ngugc lai, bén nhém chién lugc
bao gém CL2: N&ng lugng tai tao va
cdng nghé tiét kiém, CL3: Thiét ké
xanh va chat lugng céng trinh, CL6:
Pao tao va nang cao nhan thic céng
déng, va CL7: Hgp tac gilta cac bén
lién quan dugc xép vao Vung Il (Phu
thudc). Cac chién luge nay cé muc do
anh hudng thdp nhung lai phu thudc
cao vao cac yéu té khac trong hé
théng. Chung dai dién cho nhiing két
qua mong dgi clia hé thong, chi cé thé
dugc thuc hién hiéu qua khi cac diéu

kién nén tang vé chinh sach, tai chinh
va nang luc quan tri da dudc thiét Iap.

Chién lugc CL1: Kinh té tuan hoan
va vat liéu carbon thap dudc phan
loai vao Vung Ill (Chién lugc lién két)
- thé hién muc anh hudng va muc
phu thudéc déu cao. Piéu nay phan
anh vai trd trung tadm va linh hoat cua
CL1 trong viéc két néi gilia cac yéu to
dau vao (nhu chinh sach, céng nghé,
tai chinh) va cac két qua dau ra (nhu
tiéu chuan thiét k& xanh ho3c nang
cao nhan thuc). Tuy nhién, do dac
tinh nhay cam cla nhém chién lugc

KINH TE XAY DUNG| 1
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lién két, bat ky su thay déi nao trong
CL1 déu c6 thé dan dén phan Ung day
chuyén trong toan hé théng, doi hoi
can co sy giam sat va phéi hgp chat
ché trong qua trinh thuc hién.

Téng thé, két qua phan tich
MICMAC cho thay hé théng chién Iugc
NZCE trong linh vuc NOXH tai Viét
Nam cé cau truc tich hgp chit ché
va dinh hudng rd rang, véi hai chién
lugc dong luc déng vai trd chu dao,
mot chién lugc lién két then chét, va
bén chién lugc phu thudc ddéng vai trd
cu thé hoa két qua. Md hinh nay ggi
mé rang thanh céng trong qua trinh
chuyén déi sang phat trién NOXH phat
thai thdp khéng chi phu thudc vao
viéc lua chon dung chién lugc, ma con
phu thudc I6n vao trinh tu thuc hién,
tinh déng bo va ca ché phéi hgp trong
toan bd hé théng chinh sach.

Pé 1am rd mdi quan hé cau trac
gitta bay nhém chién lugc NZCE trong
linh vuc nha & xa hoi (NOXH), phuong
phap M6 hinh héa C&u tric Dién giai
(ISM) da dugc ap dung. So dé phan
cap cudi cung thé hién trong Hinh 3
cho thay hé théng chién Iudc dudc
té chtic thanh ba cdp dd phan tang
ré rang, phan anh vai tro nhan qua
va muc dé phu thuéc ctia ting nhém
chién lugc trong cau tric téng thé.

Tai Cap dd nén tang (Level lll), CL5
- Xay dung 16 trinh quéc gia va tang
cudng nang luc quan tri NZCE va CL7
- Tang cudng hgp tac gilta cac bén
lién quan trong chudi cung Ung déng
vai trd ddng luc cét 16i, thuc day toan
bd hé théng chién Iudc. Hai chién Iugc
nay thé hién anh hudng manh mé tgi
céc yéu t6 con lai ma khéng phu thudc
vao bat ky yéu t6 ndo khac trong mé
hinh, cho thay vai trd khai phat quan
trong trong viéc tao diéu kién thuan Igi
cho céc chién luge NZCE phat trién.

O Cap do trung gian (Level II),
CL6 - Pay manh dao tao va nang cao
nhan thiic céng déng déng vai trd nhu
mot chién lugc két néi. CL6 chiu anh
hudng truc tiép ti CL5 va CL7, déng
thai lai tao nén tang chuyén tiép cho
CL1, nhan manh tdm quan trong cla
nang luc con ngudi va su déng thuan
xa hdi trong qué trinh chuyén déi sang
phét trién bén viing.

Tai Cap do dinh (Level 1), ba nhém
chién lugc CL1 - Kinh té tuan hoan va
vét liéu carbon thdp, CL2 - Nang lugng
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Hinh 3. Mé hinh MICMAC hoan chinh

tai tao va céng nghé tiét kiém ning
lugng, CL3 — Thiét ké xanh va chéat
lugng cong trinh, va CL4 - Hoan thién
chinh sach, co ché tai chinh va dinh
gia carbon thé hién su phu thudc cao
vao cac cap dudi. Cac chién lugc nay
dugc trién khai trén co s3 da c6 nhan
thiic cong déng, ha tang phap Iy - tai
chinh phu hgp, va su hé trg tu chubi
cung Ung. Trong sé nay, CL1 déng vai
trd trung tam, lién két truc tiép dén
céc chién ludc con lai & cling cép.

SG d6 ISM minh hoa quy trinh
chuyén déi chién lugc mét cach logic
tU nén tang quan tri - hop tac, qua
nhan thic va ndng luc xa& hdi, dén
cac giai phap ky thuat - tai chinh cu
thé, phan anh cau truc téng thé cua
qua trinh phat trién NOXH theo dinh
huéng NZCE. Mé hinh nay ggi y ring
viéc trién khai hiéu qua cac chién lugc
ky thuat cap cao (CL1-CL4) phu thudc
ch&t ché vao viéc thiét 1ap va thuc thi
thanh céng céc chién lugc dong luc &
cép thap hon (CL5-CL7).

K&t qua phan tich ISM do dé cung
cap dinh hudng ré rang cho cac nha
hoach dinh chinh sach, nhan manh
suU can thiét cla cach tiép can theo
tdng - bat dau ti nén tang quan tri,
tién dén nang cao nang luc xa hoi, va
cudi cung la trién khai cac giai phap

ky thuat cu thé dé dat dudc muc tiéu
phét thai rong béng 0 trong linh vuc
NOXH tai Viét Nam.

5. Ban luan va Ham y Chinh sach

Két qua phan tich ISM-MICMAC
da chi ra réng viéc phat trién nha & xa
héi (NOXH) hudng téi muc tiéu phat
thai rong bang 0 (Net-Zero Carbon
Emissions — NZCE) tai Viét Nam cén
dugc tiép can theo tling tang chién
lugc v6i muc dd anh hudéng va phu
thudc khac nhau. Hai nhém chién lugc
gbm CL4 - Hoan thién chinh sdch, co
ché tai chinh va dinh gid carbon va
CL5 - Xdy dung 16 trinh quéc gia va
tdng cuong ndng luc quan tri NZCE
dugc xac dinh 1& cac chién lugc dong
luc, dong vai tro khdi phat va dinh
hudéng toan bd hé théng. Do mic dd
anh huéng cao va it phu thuéc, cac
chién lugc nay nén dudc uu tién hang
dau trong qua trinh hoach dinh chinh
sach va thiét ké chudng trinh phat
trién NOXH bén viing.

Kinh nghiém quéc té clng c6 tam
quan trong clia cach tiép can nay. Tai
Vuong quéc Anh, chién lugc Heat and
Buildings Strategy da tich hgp muc
tiéu NZCE vao khung chinh sach nha
&, déng thdi 4p dung tiéu chuan hiéu
qua nang lugng va céng nghé susi am



it carbon nhu bom nhiét [36]. Chinh
pht New Zealand trién khai chuong
trinh  Carbon Neutral Government
Programme nh&m trung hoa phat thai
trong van hanh cac coéng trinh céng
cdng, déng thdi cung cép cd ché tai
chinh xanh cho khu vuc nha & [21].
Trong khi do¢, tai cac quéc gia dang
phat trién, Trung Quéc da ban hanh
céc tiéu chudn NZCB cédp quéc gia,
déng thsi khuyén khich xay dung tién
ché va su dung vat liéu carbon thap
tai cac khu dé thi mdi nhu Thién Tan
va Thugng Hai [37], [38]. Colombia
cling da phat trién hé théng ching
nhan CASA cho NOXH nham do ludng
hiéu suat bén viing theo cac chi s6 xa
hoi, nang lugng va khi hau [39].

TU cac bai hoc do, nghién ciu dé
xuat mét s6 ham y chinh sach cu thé
cho Viét Nam:

1. Thé ché héa muc tiéu NZCE
trong cac luat, quy dinh va chuong
trinh quéc gia lién quan dén phat trién
dé thi va nha &.

2. Xay dung hé thong tiéu chuan
cong trinh NZCB quéc gia, co kha
nang danh gia phat thai vong dgi va
hiéu suat nang lugng ctia NOXH.

3. Tang cudng cd ché tai chinh
xanh, bao gém uu dai thué, tin dung
1ai suat thadp va trai phiéu xanh cho
céc du an NOXH bén viing.

4. Pau tu vao nang cao nang luc
quan ly va dao tao nguén nhan luc,
két hgp vdi truyén théng dé nang cao
nhan thic céng déng vé NOXH xanh
va tuan hoan.

5. Thuc day hop tac giita cac bén
lién quan, dac biét gilta cd quan nha
nudc, nha phat trién, vién nghién cuu
va cdng déng cu dan dé dam bao tinh
thuc tién va kha thi cla cac chién lugc.

Téng thé, chién lugc phat trién
NOXH theo hudng NZCE can dugc

tiép can nhu mdt hé théng tich hgp da
tang, trong d6 chinh sach va nang luc
thé ché la yéu t6 khai dau thiét yéu,
tao tién dé dé trién khai cac giai phap
cdng nghé va xa hdi. Viéc ap dung
kinh nghiém quéc té mét cach linh
hoat, cé diéu chinh phu hop véi diéu
kién cla Viét Nam sé la yéu t6 then
chét dam bao thanh céng trong giai
doan chuyén déi bén viing.

6. Két luan

Nghién clu nay da ung dung
phuong phap Mé hinh héa Cau tric
Dién giai (ISM) két hgp véi Phan tich
Tac dong Chéo MICMAC dé xay dung
khung chién lugc phat trién bén viing
cho nha & xa hoi (NOXH) tai Viét Nam,
nham hudng téi muc tiéu phat thai rong
bang 0 (NZCE). Két qua phan tich da
xac dinh rd bay nhém chién lugc chinh
va phan loai chung theo muc dé anh
hudng va phu thudc trong hé théng
chién lugc qudc gia. Hai nhdm chién
lugc dong luc (CL 4 va CL5), bao gém
cai cach chinh sach, hoan thién co ché
tai chinh va nang cao nang luc quan tri,
dugc xac dinh la cac tru c6t mang tinh
nén tang va can dudc trién khai uu tién.
Day & nhiting yéu t6 dau vao khong thé
thiéu dé dam bao cac chién ludc ky
thuat va xa hoi cé thé van hanh hiéu
qua. Nhdm chién Iugc két ndi (CL1) vé
kinh té tudn hoan va vat liéu carbon
thap dong vai trd trung tdm trong hé
théng, 13 cau néi gilia cac yéu t6 thé
ché va ky thuat, cé anh hudng va phu
thudc déng thdi, doi hodi qua trinh phoi
hop lien nganh chit ché. B6n nhom
chién lugc con lai (CL2, 3, 6 va 7) dudc
xac dinh 1a nhém phu thudc, bao gém
nang lugng tai tao va cdng nghé tiét
kiém, thiét ké xanh va chat Iugng cong
trinh, nhan thiic cdng déng, va hgp tac
gilia cac bén lién quan. Cac chién lugc
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nay mang tinh cu thé héa muc tiéu hé
théng va chi c6 thé trién khai thanh
cong khi cac diéu kién nén tang vé thé
ché, tai chinh va xa hoi da dudc thiét
lap viing chac.

M6 hinh chién Iudc dugc dé xuéat
trong nghién clu khéng chi mang gia
tri ly thuyét ma con cé y nghia thuc
tién cao, dic biét trong béi canh Viét
Nam dang tiing budc chuyén ddi sang
phat trién carbon thap. Hudng tiép
can hé théng nay cho thdy su tudng
déng véi cac kinh nghiém quéc té. Tuy
nhién, nghién ctiu van tén tai mot so
han ché nhat dinh. Thu nhat, viéc xay
dung ma tran quan hé gitta cac chién
lugc chl yéu dua trén y kién chuyén
gia trong nudc, nén coé thé chua phan
anh day du cac yéu t6 tac dong tu boi
canh quéc té hoac khu vuc. Thd hai,
mo hinh ISM-MICMAC tuy gitp lam r6
méi quan hé logic va hé théng, nhung
chua tinh dén cac yéu t6 dinh lugng
nhu chi phi thuc hién, tiém nang tiét
giam carbon hodc miic dd chap nhan
xa hoi. Do dd, cac nghién cliu tiép theo
nén két hdp mo hinh ISM-MICMAC
véi cac cong cu dinh lugng nhu phéan
tich chi phi-Igi ich, mé phong kich ban
hoac tich hop AHP-TOPSIS dé danh
gia muc do uu tién va kha nang thuc
thi cua tiing chién lugc trong diéu kién
cu thé. Ngoai ra, cdn ma réng pham vi
khao sat dén cac bén lién quan ngoai
nganh nhu ngudi dan, doanh nghiép
va t6 chuc tai chinh dé dam bao tinh
toan dién trong hoach dinh chinh sach
NOXH theo hudng phat thai thap.

L3i cam on: Nghién cuu nay
dugc tai trg bdi Trudng Pai hoc Xay
dung Ha Néi (HUCE) trong dé tai ma
s6 26-2024/KHXD-TD. Xin cam dn
Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi da
hé trg chi phi va co sd vat chat cho
nghién cuu nay.
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XAY DUNG MO HINH BANH GIA MUC O AP DUNG KINH TE TUAN
HOAN TRONG HOAT DONG THI CONG XAY DUNG TAI VIET NAM

MODELLING FOR ASSESSMENT OF CIRCULAR ECONOMY APPLICATION
IN CONSTRUCTION WORKS IN VIETNAM

DINH TRONG HUNG', DANG THANH HANG, TRAN THI PHUGNG THAO, PHAM THI HOA,
PHUNG TRAN HUY, KIM NGUYEN VIET HANG

Tom tat: Su can kiét tai nguyén thién nhién va suy thodi hé sinh thai mai trudng hién nay chu yéu bat nguén ti mo
hinh kinh té tuyén tinh dang chi phoi nén kinh té toan cau, van hanh theo chubi “khai thac — san xuat — thai bo".
Trong béi canh do, viéc tich hgp cac nguyén ly cua kinh té tudn hoan (KTTH) vao qué trinh thi céng xay dung dugc
xem la giai phap tiém nang nham giam thiéu sir dung nguyén liéu thd, nhién liéu hda thach va phat thai khi nha kinh.
Tuy nhién, viéc danh gia muc dd ap dung KTTH trong cac bién phap thi cdng hién nay con gap nhiéu thach thiic
do thiéu cac bd tiéu chi cu thé va nhat quan. M6t trong nhiing rao can dang ké Ia su thiéu vang ctia mé hinh danh
gia va hé théng chi s6 do Iudng phi hop dé phan anh day du cac yéu t6 nhu tai sif dung, tai ché vat liéu va giam
thiéu phat thai trong thuc tién thi cong. Trudc thuc trang do, nghién ctiu nay da dé xuat mét mé hinh gém 10 budc
nham danh gia muc doé &p dung KTTH déi v6i cac phudng an thi cdng xay dung. Mé hinh dugdc kiém nghiém théng
qua so sanh gilta hai phuong an: moét bén st dung tro bay véi may lu Dynapac va mét bén st dung cat tu nhién
cuing may lu HAMM. Két qua cho thay phudng an st dung tro bay cé muic dé tuan hoan cao han, tif dé khang dinh
tinh kha thi ctia mé hinh dé xuat va ma ra tiém nang (ing dung rong rai trong cac du an xay dung trong tuang lai.

Tu khéa: Kinh té tudn hoan, mé hinh, (ing dung, bién phap thi céng

Abstract: The depletion of natural resources and the degradation of environmental ecosystems can largely be
attributed to the prevailing linear economic model that underpins the current global economy, characterized by
the “extract-produce-dispose” paradigm. In response, the integration of circular economy (CE) principles into
construction practices offers considerable potential for reducing raw material consumption, fossil fuel dependency,
and greenhouse gas emissions. However, assessing the degree of CE implementation in construction methods
remains challenging due to the absence of standardized and comprehensive evaluation criteria. A major limitation
lies in the lack of appropriate assessment frameworks and measurable indicators that can holistically capture
elements such as material reuse, recycling, and emission reduction in actual construction activities. Addressing
this gap, the present study proposes a 10-step evaluation model to assess the level of CE adoption in construction
methods. The model was validated through a comparative analysis between two scenarios: one utilizing fly ash
and a Dynapac compactor, and the other employing natural sand and a HAMM roller. The results demonstrated
that the fly ash-based solution achieved a higher circularity score, thereby affirming the feasibility of the proposed
model and suggesting its potential for broader application in future construction projects.

Keywords: Circular economy, model, application, construction work

Ngay nhdan bai: 05/6/2025, ngay sua bai: 08/6/2025, ngdy duyét ddng: 09/06/2025

1. Gidi thiéu vé kinh té tuan hoan
trong dau tu xay dung

Viéc can kiét vé tai nguyén thién
nhién va suy thoai hé sinh thai méi
trudng 1a do nén kinh té thé gidi hién
nay phan I6n hoat dong dua trén
nguyén ly mét chiéu - tuyén tinh I3

“khai thac - san xuat - thai bd", cu
thé tai nguyén thién nhién sé ducc
khai thac sau d6 sif dung dé san xuat
ra san pham cho ngusi tiéu dung va
cubi cung bi thai bd khi hét gia tri s
dung. Viéc nén kinh té van hanh theo
nguyén ly nhu vay gay ra su tich lly

Vvé rac thai va lam can kiét dan ngudn
tai nguyén hiu han cua thién nhién.
Theo diéu 142 Luat bao vé mdi trusdng
2020, kinh té tuan hoan (KTTH) 1a md
hinh kinh té trong dé cac hoat déng
thiét ké, san xuat, tiéu dung va dich vu
nh&m giam khai thac nguyén liéu, vat

' TS. B6 mén Kinh té xdy dung, khoa Qudn ly xdy dung, truéng Dai hoc Giao théng vén tai
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liéu, kéo dai vong d&i san pham, han
ché chéat thai phat sinh va giam thiéu tac
déng xau dén moi trusing. Viéc ap dung
kinh t€ tuan hoan vao cac bién phap thi
cdng mang lai trién vong 16n trong viéc
giam su dung nguyén liéu, nhién liéu va
khi thai phat sinh. Théng qua viéc tai
sU dung vat liéu xay dung nhu bé tong,
thép, gach khéng nung hoac vat liéu tu
phé thai céng nghiép, cac cong trinh
c6 thé giam dang ké nhu cau khai thac
tai nguyén mai. Ngoai ra, st dung cong
nghé thi cong tién tién nhu bé téng in
3D, mé-dun 1&p ghép cling giup tiét
kiém vat liéu va giam lugng chat thai tao
ra trong qua trinh thi céng. Viéc chuyén
déi ti may maéc su dung nhién liéu hoa
thach sang thiét bi st dung dién hoac
nang lugng tai tao cé thé gop phan giam
phat thai khi nha kinh. Cac giai phap
quan ly va tuan hoan nudc trong céng
trudng ciing gilp tiét kiém tai nguyén
va han ché 6 nhiém. Haon nifa, viéc 1ap
ké hoach thi cong t6i uu, han ché van
chuyén ndi bd khdng can thiét sé gitp
giam tiéu hao nhién liéu va phat sinh
bui, khi thai. KTTH cling khuyén khich
céc doanh nghiép dau tu vao thiét bi thi
cbng than thién maoi trudng va quy trinh
san xuéat tiét kiém nang lugng. Nhg dd,
cac bién phap thi céng khéng chi hiéu
qua vé mat kinh t& ma con gép phan
bao vé moi trudng. Bay chinh la hudng
di phu hgp cho nganh xay dung Viét
Nam trong béi canh phat trién bén viing
va chuyén déi xanh.

Viéc danh gia muc dé ap dung
KTTH trong céc cbng tac thi cong hién
nay gap nhiéu khé khan do thiéu tiéu chi
cu thé va théng nhat. Mét trong nhiing
tré ngai I6n la chua cé mo hinh danh gia
va chi s6 do ludng phu hdp dé phan anh
day du cac yéu t6 vé tai sir dung, tai ché
vat liéu, giam khi thai tU cac hoat dong
thi céng thuc té. Nghién cuu nay dugc
tién hanh nham xay dung mé hinh danh
gia muic dé ap dung KTTH trong cac
hoat dong thi céng xay lap tai Viét Nam.

2.Téng quan nghién ctiu

M6t s6 nghién cliu trong nudc da
dudc tién hanh nhdm danh gia muc do
ap dung kinh té tuan hoan vao hoat déng
dau tu xay dung tai Viét Nam. Nghién
clu cua Uyén [1] da dé xuat ddy manh
viéc ting dung kinh té tudn hoan (KTTH)
trong linh vuc xay dung thdng qua viéc
sU dung vat liéu sinh hoc. Trong nghién

ctiu ctia minh, ho khuyén nghi 4p dung
mot s6 loai vat liéu sinh hoc tiéu biéu
nhu Mycoform — mét vat liéu dugc tao
ra t hén hgp mun gé, thach cao, cam
yén mach va nam Ganoderma lucidum;
t4m cach nhiét san xuat ti soi ndm; hay
g6 CLT (g ép chéo - Cross Laminated
Timber)... Tuy nhién, tai Viét Nam hién
nay, viéc su dung cac loai vat liéu nay
con tuong déi méi la do muic dd nhan
biét clia ngusi dung con han ché, cling
véi d6 13 chi phi san xuat va (ing dung
van & muc cao, khién viéc trién khai trén
dién réng gip nhiéu tré ngai. Do vay,
can c6 mé hinh danh gia muc d6 tuan
hoan cla cac vat liéu sinh hoc trong
nganh xay dung. Ngoai ra, Tan va cong
su [2] da &p dung phuong phap Chi s6
tdm quan trong tuong déi (RIl) dé phan
tich dir liéu khao sat thu thap tu cac bén
lien quan, nhdm xac dinh nhiing rao
can chll yéu va xép hang muc doé anh
hudng cua tiing réo can ddi véi nganh
xay dung. K&t qua nghién ctiu cho thay,
cac trd ngai I6n nhat bao goém su thiéu
hut kién thiic chuyén sau vé kinh té
tuan hoan (KTTH), chi phi dau tu ban
dau cao, cung Vvdi viéc thiéu cac ngudn
hé trg tai chinh, 1am gidm kha nang va
dong Iuc trién khai mé hinh KTTH trong
thuc tién. B&n canh dé, Pham Thi Thuy
Dung [3] d tién hanh phan tich cac yéu
t6 anh hudng dén muic do trién khai mo
hinh kinh té tudn hoan (KTTH) tai cac
doanh nghiép nho trong linh vuc xay
dung & khu vuc Béng bang sdng Ctiu
Long. Trong nghién culu, cac phuong
phap théng k& nhu kiém dinh t-test
va phan tich phuong sai mét chiéu
(ANOVA) dugc st dung dé xac dinh su
khac biét gilia cac yéu t6 lién quan dén
kha nang (ing dung KTTH. Nhiing yéu
t6 chinh bao gém: muic dd nhan thuc,
quy md nhan sy, déng luc thic day vé
thé ché va quy dinh, dong Iuc thic day
vé ngudi tiéu dung va cong déng, rao
can vé thé ché va quy dinh, rao can vé
kinh doanh. Trong nam 2025, Quynh
va Linh [4] da ap dung phucng phap
tiép can két hgp gilia dinh tinh va dinh
lugng dé phan loai, tdng hgp hé théng
ly thuyét vé kinh té tuan hoan, déng thdi
phan tich cac Igi ich clng nhu cac trd
ngai trong viéc phat trién mé hinh KTTH
trong nganh xay dung trén pham vi toan
cau. Két qua cho thdy 5 rao can co tac
déng I6n nhat bao gém: BA12 - “Su
thiéu hgp tac gilia cac bén lién quan
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trong chudi cung Ung xay dung"; BA5
- “Cac cd ché, chinh sach hé trg doanh
nghiép &p dung kinh té tuan hoan chua
dudc trién khai hiéu qua™ BA11 - “Van
héa san xuét, tiéu dung cla cac bén
hitu quan van con theo hudng tuyén
tinh"; BA2 - “Thi trudng cho cac san
pham xdy dung than thién méi trusng
van con nhd, chua du 16n dé thu hut cac
nha dau tu” va BA10 - “Nhan thic clia
céc bén hiiu quan vé kinh té tuan hoan
con han ché”. Tuy nhién, nghién ctiu
chua dé xuat dudc giai phap chi tiét dé
tang cudng ap dung kinh té tuan hoan
trong nganh xay dung tai Viét Nam.
Céc nghién clu quéc té cling rat
quan tam dén viéc ap dung mé hinh
kinh té tudn hoan vao hoat dong dau
tu xay dung. Larsen va cong su, [5]
da tién hanh nghién cuu téng quan dé
phan tich cac phucng phap phé bién dé
tich hgp khai niém vong dsi, cu thé 1a
phuong phap danh gia vong dsi (LCA),
tinh toan chi phi vong dgi (LCC) va danh
gid vong dgi xa hoi (S-LCA) vao danh
gia tinh bén viing vong dai (LCSA) dua
trén viéc ap dung kinh té tuadn hoan.
Sau khi xem xét 42 bai bao, nghién ctu
da chi ra réng nhiing thach thic dang
ké trong viéc ap dung KTTH vao trong
mai trudng xay dung la su can thiét phai
phét trién mét cai nhin toan dién, bao
ham cac giai doan cua vong ddi (bao
gbm ca giai doan st dung (clia cac toa
nha) va tai s dung cac giai doan tai
ché (cta toa nha va vat liéu xay dung).
Nghién cliu nay cling dé xuat cac giai
phép dé ap dung KTTH thanh céng, dé
la (1) danh gia toan dién cac giai doan
vong ddi clia tda nha, (2) chd y ky hon
dén giai doan sU dung dich vu, (3) phéi
hgp tham gia véi nhiéu bén lién quan
hon va (4) S-LCA cén xay dung va phat
trién hon nifa. Bén canh d6, Luthin va
cong sy [6] da xay dung khung danh
gia tinh bén viing vong dsi (C-LCSA)
dua trén kinh té tuan hoan dé danh gia
tinh bén viing vong dsi (LCSA). Khung
dé xuat bao gdm phudng phap danh gia
vong ddgi (LCA), tinh toan chi phi vong
dsi (LCC), danh gia diém néng xa hoi
va chi bao vong dsi vat liéu (MCI) dé
danh gia vong dgi. Tuy nhién, nghién
clu nay mdi chi dua ra khung danh gia
chi khéng trinh bay cu thé cac budc
céan thyc hién. Tuang tu nhu vay, phuong
phap nghién ctiu tdng quan bao gém 316
an pham da dugc Ossio va cong sy [7]
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thyc hién. Trong qua trinh phan tich tai
liéu, c6 thé nhan thay réng co rat it (ing
dung cua kinh té tuan hoan trong nganh
xay dung do d&c thu san xuat cta nganh
nay va di liéu coé sén, diéu nay co thé
dan dén hiéu 1am va ap dung sai KTTH.
Nghién cUliu cling da xac dinh nam nhém
khai niém (danh gia vong dgi, mé hinh
mang Iudi kinh doanh, phuong phap thiét
ké toa nha, quan ly chat thai va chién
lugc “R") va chin thudc tinh gép phan
vao dinh nghia KTTH. Két qua ciing chi
ra rang méi trusng dugc uu tién hon cac
khia canh kinh té va xa hdi khi ap dung
KTTH vao dau tu xdy dung. Ngoai ra,
Oluleye va cong sy [8] cling da thyc hién
nghién cuu dé danh gia cac yéu té thanh
cbng quan trong nh&m dat dudc tinh tuan
hoan hé théng trong ca nén kinh té phat
trién va dang phat trién béng cach su
dung phan tich nhan t6 kham pha (EFA),
phan tich thda thuan xép hang (RAA) va
ky thuat danh gia téng hop m& (FSE).
Khung phuong phap dugc ap dung bao
gdm danh gia tai liéu va khao sat bang
cau hoi vai 140 chuyén gia KTTH trén
39 nén kinh té phat trién va dang phat
trién. K&t qua cho thay bon yéu t6 thanh
céng chinh khi ap dung kinh t& tudn hoan
bao gém: (1) cac cong cu ky thuat s6 va
ké hoach tuan hoan dua trén di liéu; (2)
xay dung nang luc va kiém tra; (3) huéng
dan va cam két vé tudn hoan hé théng;
(4) s6 lieu tuadn hoan va phét trién thi
trusing thir cap.

Mé&c du nhiéu nghién cliu trong va
ngoai nudc da budc dau danh gia va dé

Xuat cac giai phap thic day kinh té tuan
hoan trong xay dung, viéc trién khai con
gap nhiéu trd ngai do thiéu céng cu dinh
Iuong phu hgp va dir liéu thuc tién han
ché. D&c biét, chua c6 quy trinh danh gia
cu thé ndo dudc xay dung dé so sanh
muic do kinh té tudn hoan gilia cac bién
phap thi cong trong tling du an. Do do,
viéc xay dung moét quy trinh danh gia
muic dd tudn hoan cho cac phudng &n
thi cong 1a can thiét nham Iua chon giai
phap t6i uu, tU d6 gop phan thuc day
phét trién bén viing nganh xay dung.

3. Xay dung mo hinh danh gia mic do
ap dung kinh té tuan hoan

Dé danh gia muc d6 ap dung kinh té
tuan hoan, nghién cliu dé xuat thuc hién
cac budc sau:

Budc 1: Xac dinh pham vi danh gia.

Giai doan khdi dau cla qué trinh
danh gia muic dd tuan hoan I3 viéc xac
l&p pham vi thuc hién, déng vai tro la co
s dinh hudng cho toan bd quy trinh tiép
theo. Trong budc nay, can xac dinh rd
rang muc tiéu cu thé cua viéc danh gia,
nodi dung va gidi han phan tich, muc dich
ling dung két qua ciing nhu khoang théi
gian lién quan. Viéc xac dinh pham vi
dung dén sé gép phan nang cao dd chinh
xac va hiéu qua trong cac phan tich sau.

Muc tiéu danh gia cé thé mang tinh
dinh lugng hoac dinh tinh, vi du nhu xac
dinh phucng an thi cong c6 kha nang tiét
kiém nguyén vat liéu tét nhat, giam thiéu
tiéu thu nang lugng, hay si dung nhan
cong mét cach hiéu qua. Pham vi cong

Xac dinh pham vi danh gia

Thu thap dit liéu cho timg phuong an thi cong

Xay dung trong sb cho timg yéu t6 danh gia

Xay dung cong thirc tinh mirc d¢ tudn hoan

Tinh toan mirc do tudn hoan riéng cho yéu td vat liéu

Tinh toan mirc d6 tuan hoan riéng

Tinh to4n mirc d6 tudn hoan riéng cho yéu t6 may thi cong

So sanh hai phwong an thi cong bang phuong phap TOPSIS

Lwa chon phuong an t6i uu & lap ké hoach trién khai

Phan tich yéu t6 anh huong va d& xudt cai tién
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viéc bao gém céc hang muc dugc dua
vao xem xét, nhu nguyén vat liéu chinh,
thiét bi thi céng hoac lao ddng. Pham vi
cang ro rang va phu hgp, qua trinh danh
gia cang co tinh trong tadm va tranh dugc
su phan tan khéng can thiét.
Budc 2: Thu thap dit liéu cho ting
phuadng an thi cong

Sau khi da thiét lap pham vi danh gia,
viéc tiép theo 1a tién hanh thu thap s6
liéu dau vao phuc vu cho qua trinh phan
tich. Céc thong tin can dugc thu thap bao
gdm chi tiét vé chung loai vt liéu, hiéu
sut lao ddng, hiéu qua van hanh thiét bj
va nhiing yéu t6 lién quan khac. Vi du,
déi véi vat liéu xay dung, can théng ké
ty 1& tai ché, kha nang tai st dung, ty I&
hao hut va tdc dong dén mai trusng. Mot
phuong an co6 sl dung Vat liéu tai ché
nhiéu han sé co tinh tuan hoan cao han.
Tuong tu, di liéu vé lao ddng can bao
gdm nang suét, s6 lugng, muc dd linh
hoat trong diéu phéi va kha nang luan
chuyén gilia cac du &n. V6i may thi cong,
cac chi tiéu nhu hiéu qua nang lugng,
vong dgi su dung, chi phi duy tri va muc
phat thai la nhiing thdng tin quan trong.

Nguén dii liéu cé thé khai thac tu
hé so du an, bao cdo ky thuat, khao sat
cbng trudng hodc tham van chuyén gia.
Dam bao dé chinh xac va day du cua di
liéu 1a diéu kién tién quyét dé danh gia
khach quan va co gia tri Ung dung cao.

Budc 3: Xay dung trong sé cho tiing
yéu t6 danh gia

Trong s6 thé hién mic d6 quan
trong tuong d6i cla tiing yéu t6 tham
gia vao danh gia tudn hoan nhu vat liéu,
nhan céng va thiét bi. Viéc xac dinh
trong s6 cé thé thuc hién bang cac
phudng phap khac nhau nhu khao sat
chuyén gia, phan tich dinh lugng hoac
st dung md hinh hd trg quyét dinh.
Mét phudng phap phd bién & phudng
phap AHP (Analytic Hierarchy Process),
cho phép so sanh cip dbi gilia cac yéu
t6 dua trén thang do dinh tinh, ti d6 tinh
toan dudc trong s6 théng qua cac gia tri
chuan héa. Phudng phap nay co uu diém
14 hé théng hda dugc danh gia chu quan,
tang cudng tinh minh bach va logic trong
viéc phan bd muic dé anh hudng cuia tiing
tiéu chi.
Budc 4: Xay dung cong thtic tinh muic do
tuan hoan.

3 budc nay, muc tiéu 1a thiét 1ap mot
biéu thiic todn hoc nhdm do ludng muc
d6 tuan hoan clia mét phucng an thi cdng



dua trén cac yéu t6 dau vao da dudc xac
dinh. Céng thiic cé thé dugc xay dung
dudi dang ham téng hap cé trong s6, két
hgp gia tri cuia cac tiéu chi nhu vat liéu tai
ché, vong ddi st dung nhan luc, va hiéu
qua van hanh thiét bj.

Ngoai viéc phan anh hiéu qua st dung
tai nguyén, cong thiic nay con giup dinh
lugng tinh bén viing va hiéu qua kinh té,
qua dé hé trg viéc ra quyét dinh va quan
ly du &n. Viéc xdy dung cong thiic can chu
trong dén tinh kha thi trong &p dung thuc
té va tinh linh hoat dé diéu chinh theo ting
loai hinh cong trinh hoac quy mé du an.
Budc 5: Tinh toan muic dé tuan hoan riéng
cho yéuto vat ligu.

Phan tich muc dé tuan hoan cua vat
liéu xay dung nham danh gia kha nang st
dung hiéu qua tai nguyén va han ché tac
doéng dén mai trudng. Viéc nay bao gdém
viéc tinh toan ty Ié vat liéu tai s dung,
muic dd tan dung chat thai tir cong trinh
va kha nang kéo dai vong ddi cua vat liéu.
Déng thdi, cdn xem xét anh hudng cla
c6ng nghé thi céng va thiét ké kién tric dén
kha nang thu hdi va tai ché vat liéu. Viéc t6i
uu hda yéu t6 vat liéu khdng chi giam chi
phi ma con thuc ddy hudng tiép can kinh té
tuan hoan trong linh vuic xay dung.

Budc 6: Tinh toan muic dé tuan hoan riéng
cho yéu td nhan cong.

Déi véi nhan cong, mic dé tuan hoan
phan anh kha nang st dung lao déng mot
céach hiéu qua, lién tuc va cé kha nang diéu
phéi linh hoat gifa cac cong trinh. Viéc
tinh toan can dua trén céc tiéu chi nhu ty
|& st dung lao déng lién tiép, miic dd phu
thudc vao ky nang dac thu va kha nang
dao tao lai.

Muc tiéu 1a giam thiéu sy lang phi vé
thdi gian, tranh tinh trang nhan luc du thua
hoac khong tan dung dugc sau khi hoan
thanh co6ng trinh. Viéc phan tich nay
ciing giup t6i uu hoa ké hoach phan bd
nguén nhan luc cho céc dy an tiép theo.
Budc 7: Tinh toan miic do tuan hoan
riéng cho yéu to6 may thi cong

D6i véi thiét bi thi cdng, muc dod tuan

hoan thé hién qua kha nang tai st dung,
hiéu suat van hanh va kha nang kéo dai
vong ddi thiét bi. Viéc tinh todn nén xét
dén céc théng s6 nhu s6 1an tai st dung
thiét bi, chi phi duy tu, muic dd tiéu hao
nang lugng va phat thai khi nha kinh.

S dung may méc co dé bén cao, dé
bao tri va cé thé nang cap khi can thiét sé
lam tang tinh tuan hoan. Péng thdi, viéc
tai b tri may méc cho cac cong trinh ké
tiép gilp tiét kiém chi phi dau tu va han
ché tac dong tiéu cuc dén méi trusng.
Buidc 8: So sanh hai phuang an thi cong
béng phudng phap TOPSIS

TOPSIS I3 phuong phap ra quyét dinh
da tiéu chi giup Iya chon phuong an thi
céng t6i uu bang cach xac dinh phucng
an gan nhat vdi giai phap ly tudng va xa
thuc hién bao gém: xdy dung ma tran
danh gia, chuan hoa di liéu, gan trong
s6 cho tling tiéu chi (vat liéu, nhan céng,
may mac), xac dinh giai phap ly tuéng va
phan ly tudng, sau do tinh khoang cach
va hé s6 gan dung. Phuong an cé hé s6
gan ly tudng cao nhat sé dudc xem la lua
chon pht1 hgp nhat.

Budc 9: Lua chon phuong an t6i uu va
1ap ké hoach trién khai.

Sau khi hoan tat so sanh, phuong an
c6 chi s6 danh gia tét nhat sé dudc lua
chon 1am cg s& trién khai. Viéc 1ap ké
hoach thi cong can can cu vao két qua
danh gia dé dé ra cac bién phap cu thé,
phi hgp véi muc tiéu tudn hoan nhu t6i
uu héa ngudn Iuc, rut ngén théi gian thi
cdng va nang cao tinh bén ving cla du
an. Ngoai ra, can thiét 13p 16 trinh kiém soat
nham dam bao tinh nhat quan trong qué
trinh thuc hién.

Budc 10: Phan tich yéu té anh hudng va
dé xuat cai tién.

Sau khi trién khai, can tiép tuc phan
tich cac yéu t6 anh hudng dén mic do
tudn hoan nham phat hién cac diém han
ché va tiém ning cai thién. Cac yéu t6
can xem xét bao gdm cong nghé thi
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cong, diéu phéi nhan luc, thiét ké cong
trinh va té chiic mat bang. Viéc téng hop
két qua va dé xuat cai tién khong chi
nang cao hiéu qua thuyc hién trong hién
tai ma con cung cép kinh nghiém quy
bau cho cac dy an tudng lai.

4. Trudng hgp nghién cuu dién hinh
&p dung mé hinh danh gia dugc dé xuat

Mb hinh dé xuéat sé dugc st dung dé
danh gia muic dd ap dung kinh té tuan
hoan khi thay thé cat bang tro bay trong
cong tac dap cat cong trinh bng may lu
banh thép 9T, cu thé:

e Phuong an 1: SU dung vat liéu
céat va may lu HAMM HD9O0 dé
dap 100m3 nén dusng.

e Phuongéan 2: St dung vatliéu tro
bay va may lu Dynapac CC211
dé ddp 100m3 nén dusng.

Dua trén Hinh 1, cac budc so sanh va
tinh toan dugc thuc hién nhu sau: Budc
1, xac dinh pham vi danh gia, trong do
nghién cliu tap trung vao 2 phudng an thi
cbng, so sanh hai phuong an theo muc
dd tuan hoan cua vét liéu, nhan cong va
may thi céng nham Iua chon phudng &n
t6i uu theo mé hinh TOPSIS. Tiép theo, &
budc 2, di liéu clia ting phuong an dugc
thu thap tU cac bao cao cua nha san
Xuat va sé liéu thu thap thuc té, bao gém
thong tin vé gia vat liéu, nhién liéu may,
chi phi nhan céng, phat thai CO, clia may
thi cdng va tién dd thi cong. Sang budc 3,
trong s6 danh gia cho tling tiéu chi dugc
xac dinh theo nguyén tac kinh té tuan
hoan, véi muic dd tudn hoan cla vat liéu
chiém 0,40, may thi cong chiém 0,35
va nhan céng chiém 0,25. Tiép dén,
budc 4 tién hanh tinh toan muc dé tuan
hoan cla yéu t6 vat liéu bao gdm cét va
tro bay. Budc 5 phan tich yéu t6 nhan
cbng khi st dung 2 phudng an.

Cubi cung, & budc 6, mic dd tuan
hoan cua may thi cdng dugc xac dinh
dua vao mic phat thai va hiéu suat su
dung ndng lugng. Két qua ma tran
trong s6 chuan hda theo phuong phap
TOPSIS dugc trinh bay trong bang:

Bang 1. Phuong phdp TOPSIS ddnh gid phuong dn thi céng

C1 Cc2 C3 C4 d+ d
(m) (ith)  (kg/lit) (céng/100m?) e
Phucng an 1 0,0875 0,2258 | 0,2225 0,1986 0,0585 0,0344 0,37
Phuong an 2 0,1219 0,1976 0,2013 0,1519 0,0344 0,058528 0,63
Giai phap tich cuc 0,0875 01976 0,2013 0,519 Phudng 4n 2 c6 muc do tuin hoan cao han
Giai phap tiéu cuc 01219 0,2258 | 0,2225 0,1986 do hé s6 CC Ién han
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V4i C11a khéi lugng vat liéu st dung,
C2 la muc tiéu hao nhién liéu, C3 la muic
phat thai CO2, C4 la dinh muc lao déng
du kién. Dua vao Bang 1, gia tri CC cua
phudng an 2 cao hdn phuong an 1, do
vay phudng &n 2 sé cé miic dé tuan hoan
cao hon phuong an 1.

5.Kétluan

Nhiéu nghién ctu da budc dau tiép
can van dé kinh té tudn hoan trong
nganh xay dung, tép trung vao viéc phan
tich Igiich, rao can va tiém ning ap dung.
M6t s6 nghién cliu dé xuat st dung vat
liéu sinh hoc, tuy nhién viéc trién khai
con han ché do chi phi cao va nhan thic
clia ngudi dung chua day du. Cac rao
can phd bién bao gém thiéu kién thuc
chuyén mén, chi phi dau tu ban dau 16n,
cling Vvéi su thiéu hut vé cd ché hé trg va
chinh sach. Mét sé phan tich cling cho
thay vai trd quan trong cua thé ché, quy
dinh phap ly va ddng luc tif cong déng
trong viéc thuc ddy KTTH. Cac mé hinh
quéc té da xay dung khung danh gia
vong ddi (nhu LCA, LCC, S-LCA) nham
do Iudng muc déd bén viing theo hudng

tudn hoan. Tuy nhién, cac khung nay
van thiéu huéng dan cu thé dé trién khai
vao thyc té xay dung. Viéc phat trién cac
cong cu ky thuat s6, tdng cudng hdp
tac gilia cac bén lién quan va cai thién
hé théng dif liéu dugc coi la yéu t6 then
chét. Mac du vay, cac khia canh xa hoi
van con it dugc quan tdm so véi kinh té
va mdi trudng trong cac moé hinh danh
gia hién cd. KTTH la mét hudng di tat yéu
dé nang cao tinh bén viing trong nganh
xay dung. Do do, can sém xay dung quy
trinh danh gia muic d6 KTTH cua cac bién
phap thi cong dé so sanh va lua chon giai
phap t6i uu.

Nghién ctiu nay da dé xuat mé hinh
danh gia muc dd ap dung kinh té tuan
hoan trong qua trinh thi cong xay dung
dé so sanh va lua chon cac bién phap
thi céng c6 muc dd ap dung kinh té tuan
hoan cao nhat. Mé hinh bao gém céc
budc: (1) Xac dinh pham vi danh gia; (2)
Thu thap df liéu cho tling phudng an thi
cong; (3) Xay dung trong s6 cho tiing
yéu t6 danh gia; (4) Xay dung cong thic
tinh muic d6 tuan hoan; (5) Tinh toan mic
dd tuan hoan riéng cho yéu t6 vat liéu;
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(6) Tinh toan muc dé tuan hoan riéng
cho yéu t6 nhan céng; (7) Tinh toan mic
dd tuan hoan riéng cho yéu t&6 may thi
cong; (8) So sanh hai phuaong an thi cong
bang phuong phap TOPSIS; (9) Lua chon
phuong &n t6i uu va lap k& hoach trién
khai; (10) Phan tich yéu t6 anh hudng va
dé xuat cai tién.

Trén cd sd do, moé hinh da dudgc ap
dung dé danh gia muc dd ap dung kinh
té tudn hoan khi thay thé cét bang tro bay
trong cdng tac ddp céat cong trinh bang
may lu banh thép 9T. Cu thé 4 thay thé viéc
st dung vét liéu cat va may lu HAMM HD90
dé dap 100m3 nén duding béng stf dung vat
liéu tro bay va may lu Dynapac CC2T1. Két
quéa danh gia cho thay gia tri CC clia phudng
an 2 cao hon phuong an 1, tc la phucng an
st dung vat liéu tro bay va may lu Dynapac
CC21 ¢c6 mic dd tuan hoan cao hon.

Mb hinh dé xuét cé thé ap dung rong
réi dé danh gia muic do tuan hoan clia cac
bién phap thi cong khac nhau. Huéng nghién
cuiu trong tuong lai c6 thé tap trung vao xay
dung céc cong thiic hé trg tinh toan muic
d6 tuan hoan cla vat liéu, nhan céng, va
may thi cong.
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MOT SO VAN BE TONG QUAN VA KINH NGHIEM QudcC TE
TRONG NGHIEN CUU XAY DUNG HUGNG DAN AP DUNG BIM
CHO CONG TRINH BUGNG SAT

AN OVERVIEW AND INTERNATIONAL EXPERIENCES IN DEVELOPING
GUIDELINES FOR BIM APPLICATION IN RAILWAY PROJECTS

TA NGOC BiNH ', NGUYEN QUOC BAO 2, HOANG BA HAI2, NGUYEN HUU PHAT 2

Tém tat: Bai bao phan tich cac van dé tdng quan, cd sé ly luan va téng hgp kinh nghiém quéc té vé viéc hudéng
dan ap dung M6 hinh théng tin céng trinh (BIM) cho céng trinh dudng s&t. Noi dung tap trung lam r vai tro
cla BIM nhu mét phudng phap quan ly théng tin tich hgp xuyén suét vong ddi du an, dua trén khudn khé tiéu
chuén IS0 19650. Qua viéc phan tich cac trudng hdp dién hinh tai Anh, chau Au (Rail Baltica), Trung Quéc, Han
Quéc va cac quéc gia khac, bai bao chira cac yéu té then chét dé trién khai BIM thanh céng, bao gém vai tro
dan dét clia chinh phu, viéc xay dung cac tiéu chudn va hudng dan chuyén nganh, xay dung va st dung nén
tang di liéu chung (CDE) va nang cao ndng Iuc cho céc bén lién quan. TU d6, bai bao khang dinh tinh cap thiét
cla viéc xay dung mét bd hudng dan ap dung BIM riéng cho céng trinh dudng sét tai Viét Nam nham thic day
chuyén déi s6, nang cao hiéu qua va tinh bén viing cho cac du an ha tang giao thong.

Tu khéa: M6 hinh théng tin céng trinh, BIM, c6ng trinh dudng sat, huéng dan ap dung BIM, kinh nghiém quéc
té, 1SO 19650, chuyén déi s6.

Abstract: This paper analyzes the overview, theoretical basis, and synthesizes international experiences
regarding guidelines for applying Building Information Modeling (BIM) to railway projects. The content
focuses on clarifying the role of BIM as an integrated information management method throughout the project
lifecycle, based on the ISO 19650 framework. By analyzing case studies from the UK, Europe (Rail Baltica),
China, South Korea, and other nations, the paper identifies key success factors for BIM implementation,
including government leadership, the development of specialized standards and guidelines, the development
and use of a Common Data Environment (CDE), and capacity building for stakeholders. From this, the paper
affirms the urgent need to develop a specific set of BIM application guidelines for railway projects in Vietnam
to promote digital transformation, enhance efficiency, and sustainability for transport infrastructure projects.

Keywords: Building Information Modeling, BIM, railway projects, BIM application guideline, international
experience, 1ISO 19650, digital transformation

(Ngay nhdn bai: 13/6/2025, Ngady stia bai: 16/6/2025, Ngdy duyét ddng: 16/6/2025)

1. Mé& dau

Nganh xdy dung dang trai qua
cudc chuyén déi s6 manh mé nham
nang cao ndng suét, chat lugng va tinh
bén viing cua du an. Trong béi canh
dd, M6 hinh théng tin cong trinh (BIM)
ndi 1én nhu mdt céng nghé chu chét
thuc ddy déi méi trong toan bd vong
ddi du an xay dung. BIM dugc xem la
“manh ghép trung td&m" cua chuyén
déi s6 nganh xay dung, tao nén tang
phoi hdp dii liéu cho cac bén lién quan

va tich hdp nhiéu céng nghé sé tién
tién (vi du: Uing dung di doéng, tu ddng
hoa, thiét bj diéu khién tif xa). Nh& kha
nang mé phang k¥ thuat sé toan dién
cbéng trinh, BIM gitp cac bén tham
gia truy cap va cong tac trén mét mo
hinh théng nhat xuyén suét cac giai
doan thiét k&, thi cong dén van hanh
[1]. Vai tro then chét cua BIM con thé
hién & viéc BIM la cong nghé dugc
nghién ctiu nhiéu nhat trong linh vuc
phét trién bén viing xay dung, nh& kha

nang hé trg cdng tac, truc quan hoa
phuong an va t6i uu hoa thiét ké dé
giam lang phi tai nguyén [2]. Thuc té,
BIM dang tré thanh chudn muc méi
cla nganh; nhiéu quéc gia tién tién
da ban hanh chinh sach bat budc BIM
trong du an céng, coi dé nhu don bay
chién lugc dé hién dai hda nganh xay
dung [1] [2].

Céac du an ha tang giao théng nhu
dudng sat cé quy mé I16n, vong ddi
dai va su tham gia cua nhiéu bén lién

'TS. 2KS. Phong Nghién ciiu Kinh té ddu tu va Xdy dung sé - Vién Kinh té xdy dung
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quan, do do viéc ap dung BIM trong
[inh vyc nay c6 nhling dac thu riéng.
Nghién clu cho thdy BIM cé tiém
nang toi uu hoa thiét k&, chi phi va ké
hoach thi cong cho cbng trinh dudng
sat, dong thdi hé trg hiéu qua céng
tac bao tri tai san sau nay [3]. Chang
han, BIM giup mé phéng toan tuyén
dudng sat trong méi trugng 3D, tich
hdp di liéu dia hinh, két cau ha tang
(cAu, hdm, nha ga) va thiét bi dudng
ray, cho phép cac ky su danh gia
phuong an thiét ké mot cach téng thé
va phat hién xung dét sém. Tuy nhién,
thach thuc khi trién khai BIM cho du
an dudng sét ciing dudc nhiéu nghién
clfu dé cap. Thi nhat, thiéu tiéu chuan
df liéu chung va quy trinh chuén cho
BIM nganh dusng sat gay khé khan
trong viéc trao déi théng tin gitta cac
hé phan mém va giiia cac don vj tham
gia [3]. Hién tugng “dut gay” thong tin
c6 thé xay ra do chua cé chudn héa vé
dinh dang mé hinh cho ha tdng dusng
sat, vi du nhu viéc tich hdp di liéu
trac dia, tin hiéu, hé théng dién vao
mé hinh BIM téng thé van phtic tap
[4]. Thi ba, rao can vé con ngudi va
quy trinh cling dang ké: nganh dusng
sat voén quen véi quy trinh 2D truyén
théng, nén chuyén déi sang mé hinh
3D ddi hoi thay déi tu duy va dao tao
lai nhan su [3]. Su thiéu déng thuan
gilta cac bén vé muc tiéu BIM va su
san sang hgp tac trén mé hinh s6 co
thé can tré hiéu qua trién khai. Ngoai
ra, yéu t6 chu dau tu cling rat quan
trong — BIM chi phat huy néu chu
dau tu va cac bén chu chét cam két
ap dung BIM xuyén suét du an; néu
khéng, viéc trién khai dé bj réi rac va
khéng tan dung hét Igi ich [4].

Trudc nhiing thach thic néu trén,
gi6i nghién cliu quéc té nhan manh
su can thiét phai xay dung cac hudng
dan BIM chuyén biét cho tiing nganh
ha tang, d&c biét la linh vuc dudng
sat. Viéc thiéu vang cac quy chuén va
huéng dan chinh thiic khién viéc trién
khai BIM trong thuc té g&p nhiéu lung
tung va khéng déng bd gita cac du
an [4]. Ch&ng han, mét khao sat cho
thdy & mot s6 quéc gia, du BIM bt
dau dudc (ing dung trong ha tang giao
théng, rét it cé hudng dan hay tiéu
chuédn BIM cu thé cho nganh dusng
sat, dan dén cac bén ty xay dung
quy trinh riéng va khé chia sé kinh
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Hinh 1. Cdc du dn ha tdng giao théng nhu dudng sdt cé quy mé I6n, vong ddi ddi.

nghiém [5]. Cac nghién cliu khuyén
nghi rang viéc ban hanh hudéng dan
BIM theo nganh sé gilp chuan héa
quy trinh trién khai, xac dinh rd vai
tro trach nhiém cac bén, cling nhu
théng nhat dinh dang d liéu va tiéu
chuén ky thuat cho mé hinh [3]. D6i
véi nganh dusng sat, mot huéng dan
BIM chuyé&n nganh cé thé bao gém:
b6 tiéu chuan md hinh cho céac hang
muc dac thu (dudng ray, nha ga, cau,
ham...); quy trinh phéi hdp théng tin
gilta cac phong ban (khao sat, thiét
ké, thi céng, van hanh); yéu cau vé
ma tran théng tin cho tung giai doan
(vi du: miic d6 phat trién mé hinh —
LOD cho thiét ké cG sd, thiét ké ky
thuat...); va cac bai hoc kinh nghiém
cuing khuyén céo tif cac du an quéc
té da Ung dung BIM thanh céng. Thuc
té, cac t6 chuc tiéu chudn hoa ciing
dang xuc tién phat trién dinh dang IFC
cho dudng sét va céc tai liéu hudng
dan tuong ing nham hé trg trao déi dr
liéu xuyén suét vong dsi tuyén dudng
sat (vi du: dé xuat tiéu chuan IFC Rail
trong 1SO 16739) [5] [6]. Tém lai, viéc
ban hanh hudng dan BIM cho céng
trinh dudng sat la hét stic can thiét
va kip thg@i. N6 sé la kim chi nam giup
cac chud thé du an hiéu ré cach thiic
ap dung BIM mét cach déng bd, khai
thac tdi da Igi ich (tiét kiém chi phi, rut
ngén thsi gian, nang cao chat lugng)
dbéng thai giam thiéu rdi ro trong qua
trinh chuyén déi s6 linh vuc xay dung
ha tang dudng sat.

2.Co sdly luan vé BIM cho céng trinh
dudng sat

Sacks et al. (2025) nhan manh Mé
hinh théng tin céng trinh (BIM) khéng
phai 13 mot phdn mém hay mét loai md
hinh duy nhat, ma la mét hé théng xa
hoi-ky thuat (socio-technical system)
bao gébm cac cdng nghé quan ly théng
tin va tap hgp cac quy trinh lién quan
nham san xuat, trao ddi va phan tich
mod hinh céng trinh. BIM mang lai su
thay déi toan dién trong cach thiét
ké, xay dung va van hanh céng trinh,
déng thai thay déi cach thic cac bén
tham gia phéi hdp trong suét vong
ddi cua cong trinh. Ban chat ctia BIM
la quan ly thong tin céng trinh moét
cach tiéu chuan hod va cé thé doc
dudc bang may, giup cai thién hiéu
qua trong lap ké hoach, thiét ké, thi
cong, van hanh va bao tri. Viéc ap
dung BIM khéng chi lam thay déi
dién mao va chuc nang cua cac
cong trinh xay dung, ma con thuc
day sy déi mdi trong toan bo nganh
cbng nghiép xay dung [7].

Thay vi chi tap trung vao giai
doan thiét k&, BIM bao trum toan
b6 vong ddi tU quy hoach, thiét ké,
thi cdng cho dén van hanh, bao tri
va tham chi pha d& céng trinh. Noi
mot cach don gian, BIM giup “nghi
dén cai két ngay tU dau”, dam bao
théng tin dugc tao ra trong cac
giai doan dau cé thé phuc vu hiéu
qua cho giai doan van hanh cudi
vong dai [8].



L

S U

Hinh 2. BIM - dai dién s6 héa dudc chia sé phuc vu cho viéc thiét ké, xay dung
va khai thdc str dung, 1d co sé tin cdy dé dua ra cdc quyét dinh.

Cu thé, trong linh vuc ha tang
dudng sat, cach tiép can BIM theo
vong ddi da dugc nhiéu té chiic ap
dung. Vi du, Rail Baltica — du an dudng
s&t cao t6c G chau Au - xay dung
Chién ludc BIM tuan theo 1SO 19650,
dam bao mé hinh théng tin dugc duy
tri xuyén suét qua cac giai doan thiét
ké, xay dung va chuyén giao sang van
hanh. M hinh théng tin du an (Project
Information Model — PIM) dugc phat
trién trong giai doan thiét ké va thi
cdng, dugc luu tri trong M6i trudng
Dt liéu Chung (CDE), sau do dugc ban
giao va cap nhat thanh M6 hinh thong
tin tai san (Asset Information Model -
AIM) phuc vu cho quan ly van hanh
bao tri dudng sat. Cach thiic nay bao
dam moi dU liéu quan trong hinh thanh
trong qua trinh thiét ké/thi céng (nhu
cau hinh tuyén, két cau, thiét bi) déu
dudc chuyén tiép mugt ma vao giai
doan van hanh - tao nén mét vong
tron théng tin khép kin ma tai do kinh
nghiém van hanh thuc té lai dugc
phan héi dé cai thién quy trinh va di
liéu cho cac du an tuong lai [8].

M6 hinh théng tin du an (PMI)

(o |

M6 hinh
y tuéng
thiét ké

M6 hinh
xay dung ao |

-

Nhu vay, BIM dugc nhin nhan nhu
mot phuang thuic quan ly thong tin tich
hgp suét vong dsi céng trinh. Doi Véi
cdng trinh dudng sat - vén cé tudi tho
st dung dai va yéu cau van hanh phiic
tap — cach tiép can theo vong d&i cua
BIM cang cho thay tinh uu viét. Viéc
nay phu hgp véi xu hudng hién nay
la tién tSi Digital Twin (song sinh so)
cho ha tang, nhdm mé phéng va quan
ly toan bd vong ddi céng trinh trong
khéng gian s6 [9].

ISO 19650 dé ra mdt mé hinh quan
ly théng tin théng nhat ma trong dé
cac yéu cau théng tin (Information
Requirements) dugc xac dinh ngay tu
dau va xuyén suét du an. Cac thanh
phan chinh ctia mé hinh nay bao gém:
OIR, AIR, PIR, EIR, BEP va CDE, méi
thanh phan déng mét vai trdo khac
nhau trong viéc dam bao thong tin
BIM dugc quan ly hiéu qua [10]. Duéi
day |a giai thich ngan gon vé tiing khai
niém va vai tro cua chung trong du an
dudng sat:

OIR (Organizational Information
Requirements) — Yéu cau théngtin cua

M6 hinh thong tin tai san (AIM)

I M5 hinh '

tai san |

M6 hinh
bao tri,
van hanh

Hinh 3. Méi quan hé gida PIM va AIM.

NGHIEN CUULY LUAN I

t6 chtic: OIR 14 nhiing yéu cau théng
tin & cap té chiic/chll dau tu lién quan
dén viéc quan ly tai san cua ho. Noi
cach khac, OIR tra I6i cau hoéi: Doanh
nghiép cén biét nhiing théng tin gi
Vé tai san (céng trinh duding sdt) cla
minh dé phuc vu cdc muc tiéu chién
lugc va van hanh? Vi du, OIR dugc dat
ra vé dir liéu can thu thap cé thé dé
quan ly toan mang Iugi: théng tin vé
khéi tai san (cau, hdm, nha ga), hién
trang va tudi tho cua tling hang muc,
df liéu dé hoach dinh bao tri dai han...
OIR mang tinh dinh hudng chién Iugc
va thudng dugc chuan bj trudc khi
c6 du an cu thé. Trong du an dudng
sét, OIR sé dinh hinh nhiing muc tiéu
théng tin tdng quat ma du &n can dap
ung (vi du: “D{ liéu md hinh phai tich
hdp dudc vao hé théng quan ly tai san
dudng sat quéc gia").

AIR (Asset Information Requirements)
- Yéu cau théng tin vé tai san: AIR
Ia tdp hdp cac yéu cau théng tin chi
tiét dé quan Iy van hanh va bao tri
mot tai san cu thé. AIR xuat phat tu
OIR nhung cu thé hoa cho tai san Ia
cong trinh sé hinh thanh qua du an.
D6i véi mdt tuyén dusng sat hay nha
ga cu thé, AIR xac dinh ré théng tin
nao can dugc ban giao khi céng trinh
hoan thanh dé phuc vu van hanh.
Chéng han, AIR c6 thé y&u cau: moi
cau kién dusng ray, ghi, cot dién, dén
tin hiéu... trong mé hinh can cé ma ID,
thudc tinh vat liéu, ndm 13p dat; sc dé
bao tri cho ting hang muc; di liéu do
dac dia hinh... AIR khéng chi néu can
théng tin gi ma con cach thuc cung
cap (dinh dang, muc do chi tiét). AIR
thudng dudc chudn bj trudc khi ky
hdp déng du an (vi du dugc dinh kém
trong hd s6 m&i thau), nhdm dam bao
nha thau y thuc dudc cac yéu cau vé
théng tin phuc vu van hanh sau nay.
Trong béi canh dudng sat, AIR déng
vai trd cuc ky quan trong vi ha tang
dudng sat cé vong dsi dai va chi phi
van hanh, bao tri cao - viéc co day du
théng tin tai san sé giup chu quan ly
bao tri hiéu qua (vi du: théng tin thiét
bi tin hiéu dé thay thé khi dén han, ho
sa |3p dat thiét bi dién dé kiém tra an
toan dinh ky...).

PIR (Project Information Requirements)
- Yéu cau théng tin du an: PIR I3
nhiing yéu cau théng tin 6 cap du an,
tap trung vao théng tin ma chu dau tu
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(appointing party) can trong qué trinh
thiét ké va xay dung dé ra quyét dinh
dung dan. PIR dugc phat trién dua trén
OIR nhung gan véi muc tiéu clia du &n cu
thé. N6 tra I5i cau hoi: Chu dau tu can biét
gi 6 cac cot moc quan trong clia dy an dé
dua ra quyét dinh? Trong du an dudng
sét, PIR c6 thé bao gbém: tai giai doan
cubi thiét ké co sd, can téng muic dau tu
kem theo m6 hinh BIM c6 cac théng tin
thé hién dudc vi tri, hinh dang khéng gian
ba chiéu cla céng trinh, trong d6 thé
hién day du kich thuéc chi yéu cac bd
phan chinh clia cdng trinh dé phé duyét;
tai giai doan sau thiét ké ky thuat, can mé
hinh dé kiém tra, ra soat cac xung dot dé
dam bao chat lugng thiét ké; hodc trudc
khi théng tuyén, c&n théng tin kiém dinh
an toan dé quyét dinh van hanh thu. PIR
thudng xac dinh cac méc trao déi théng
tin (information delivery milestones) gén
v6i diém quyét dinh (decision points) clia
chi dau tu. Bang cach dinh ré ngay tu
dau cac quyét dinh nao can dugc hd trg
bd&i thong tin gi, PIR giup tranh tinh trang
dén phut chét méi yéu cau thong tin bd
sung (gay cham tré). Thuc té, ISO 19650-
1 khuyén nghi liét k& nhiing yéu t6 can
xét khi 1ap PIR nhu pham vi du an, muc
dich théng tin, cac méc tién do, phuong
thiic thau, s6 Iugng diém quyét dinh va
cau hoi can tra I6i 8 méi diém dd. PIR
nay sé dugc cu thé hoéa thanh EIR chi tiét
(xem bén dudi).

EIR (Exchange Information
Requirements) — Y&u cau trao ddi théng
tin: EIR 13 tAp hdp céc yéu cau théng tin
chi tiét ma bén nhan thau (cac nha thau
thiét k&, thi cong) phai cung cap cho
chi dau tu tai cac diém trao ddi thong
tin da xac dinh. Noi cach khac, EIR la
diéu khoan théng tin trong hgp déng: né
quy dinh bén thyc hién du an phai giao
nop nhling théng tin gi, khi nao, 8 dinh
dang nao, dap Ung tiéu chi nao. EIR dugc
xay dung dua trén OIR/AIR va PIR - tuc
la két hdp ca yéu cau van hanh 1an yéu
cdu du an - dé dam bao théng tin giao
ndp vlia phuc vu quyét dinh trong du an,
viia dap Uing nhu cau quan ly tai san 1au
dai. Mét EIR cho duy an dugng sét thudng
bao gébm: Muc dich (Vi du: “cung c&p md
hinh 3D va ban vé dé phé duyét thiét ké,
dong thdi di liéu nay sé dung cho bao
tri"); Pham vi (nhiing hang muc nao cén
mé hinh hoa); Muc dé théng tin chi tiét
(Level of Information Need) cho méi giai
doan; Binh dang file (vi du IFC, DWG,
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PDF); Tiéu chuan dat tén, ma hda; Thdi
diém giao ndp (gén véi cac moéc PIR);
Quy trinh kiém tra, phé duyét; va cac
cbng cu, nén tang sé st dung (vi du yéu
c4u dung phan mém nao, st dung CDE
nao). EIR déng vai trd then chét vi nd 1a
0 s3 dé cac nha thau lap ké hoach trién
khai BIM va né rang budc trach nhiém
cung cép théng tin. Mét EIR rd rang, chi
tiét sé& gilp tranh dugc hiéu Iam hay thiéu
s6t théng tin vé sau. Chang han, EIR du
an dusng sat cé thé quy dinh: “Nha thau
phai nép md hinh BIM mtic LOD 300 cho
toan b cau, ham; LOD 350 cho két cau
tang trén (ray, ta vet, ballast); hé so bao
tri thiét bj tin hiéu & dang PDF; tat ca tap
tin tuan thu dat tén theo chuén XYZ; giao
nop qua CDE cua chi dau tu". Nhiing
yéu cau nay dam bao réng khi nhan ban
giao, chu dau tu co dugc bd dii liéu dung
mong muén.

BEP (BIM Execution Plan) — Ké hoach
thyc hién BIM: Néu OIR/AIR/PIR/EIR
thudc pham vi yéu cu ti phia chi dau
tu, thi BEP 13 tai liéu do phia nha thau/
delivery team Iap ra dé dap Ung céc yéu
cau dé. BEP a mdt ké hoach chi tiét, nén
tang, mo ta cach nhom du an sé trién
khai BIM dé hoan thanh nhiing yéu cau
thong tin va muc tiéu dé ra. BEP thusng
dudc chia lam BEP sd b (Pre-contract
BEP) - ndp cuing hé s du thau, néu cach
thiic téng quat nha thau du kién lam - va
BEP chi tiét (Post-contract BEP) - 1ap
sau khi tring thau, véi su théng nhat cua
cac bén vé quy trinh BIM. Mét BEP cho
du &n dudng sét sé& quy dinh: T6 chic
nhan su BIM (vai tro BIM Manager, BIM
Coordinator... ctia méi bén); Muc tiéu va
pham vi BIM (c&c Use Case nhu phéi hap
3D, 4D, quan ly khéi lugng...); Cac phan
mém cu thé sé dung va quy trinh trao
dbi df liéu; Cau trdc Moi trudng D liéu
Chung (CDE); Lich trinh san xuét va giao
nop théng tin (phu hop cac moéc EIR);
Tiéu chuan ky thuat (vi du: tiéu chuan
mo hinh hoa, dat tén, phan I6p, ma phan
loai nhu Uniclass hay OmniClass sé ap
dung); Quy trinh kiém soat chat lughg mé
hinh (ai kiém tra, kiém tra nhiing gi, dung
c6ng cu no); va Ké hoach phéi hop gitia
cac bén (tan suat hop phéi hop BIM...).
Chéng han, trong du &n Rail Baltica [8],
BEP yéu cidu mdi nha thau thiét ké thanh
phan (dia hinh, dudng, cau, hé théng) 1ap
TIDP (Task Information Delivery Plan)
cho phén viéc ctia minh, sau d6 téng hop
thanh MIDP (Master Information Delivery

Plan) cho toan du &n, liét ké tat ca cac md
hinh/d( liéu sé giao ndp, nguai chiu trach
nhiém va thdi han. BEP dong vai tro nhu
“sach hudng dan” cho moi thanh vién du
an vé cach thuc thi BIM, ddm bao moi
ngudi cung lam theo mét phuong phap
thong nhat dé dat yéu cau EIR. Mot BEP
dugc chuan bj ky cang va bam sat EIR sé
gilip quy trinh BIM dién ra suén sé, giam
hiéu nham gitfa chil dau tu va nha thau,
cling nhu gilia c4c thau phu véi nhau.
CDE (Common Data Environment)
- Méi trudng dif liéu chung: CDE la nén
tang trung tam dé thu thap, quan ly va
phan phéi thong tin du &n cho tat ca cac
bén lién quan. Theo ISO 19650, CDE
dugc dinh nghta 1a “ngudn théng tin thoa
thuan cho du &n/ tai san, dung dé thu
nhan, quan ly va phan phdi moi tai liéu,
mo hinh, di liéu... thdng qua moét quy
trinh quan ly". Hiéu don gian, CDE giéng
nhu “thu vién s6" duy nhéat ctia du an, ndi
moi ngudi cung Iuu trif va lay thong tin.
Trudc day, khi chua cé CDE, théng tin
thudng trao déi qua email, ban in - rat dé
that lac, sai phién ban hoac trung I13p. V6i
CDE, tat ca ban vé&, mé hinh, tai liéu dugc
dua lén mét noi, phan quyén truy cap
phu hop. CDE gilip dam bao “mét ngudn
su that duy nhat” (single source of truth)
- moi thanh vién du &n déu truy cap cling
mdt dif liéu méi nhat, tranh tinh trang
“mbi ngudi mét phién ban”. Quan trong
la, CDE thiét 1ap dugc quy trinh kiém soat
thong tin: vi dy, tai liéu/moé hinh mdi tai
I&n phai qua budc kiém tra, phé duyét thi
mdi chuyén tif khu vuc Pang lam viéc
(Work in Progress) sang Chia sé (Shared)
hay Phét hanh (Published) & moi ngudi
dung. Piéu nay dam bao chi théng tin
dang tin cay méi dudc dung dé thi cong,
giam rui ro ding nham ban vé 16i thi. D6
V6i du an dudng sat, CDE déc biét quan
trong vi s6 Iugng ban vé, md hinh, béo
cd0... rat I6n va trai qua nhiéu giai doan.
Mét CDE tét sé gilp theo déi dugc lich
s phién ban ctia méi tai liéu (ai stra, stfa
khi nao), dam bao truy xuat nguén géc.
Déng thsi CDE 1a nén tang cho hgp tac
lién nganh: kién tric, két cau, dién, théng
tin tin hiéu... c6 thé phdi hap trén mé hinh
tong thé dé& dang. Cac Igi ich khac cla
CDE gém: tang hiéu qua va chét lugng do
gidm nhap liéu lap lai, giam sai sét do trao
déi thu coéng; tdng minh bach va trach
nhiém (do moi thao tac déu log); va tang
cudng bao mat (quan ly tép trung, phan
quyén ro rang)m. Trong du an dudng sat



quy md nhu Crossrail (Anh) [11], CDE
dugc &p dung thanh cong dé quan ly
hang triéu tai liéu va mé hinh, cho phép
ddi ngd trai rong nhiéu nha thau van lam
viéc trén cung mét “nguédn su that”, gép
phan hoan thanh du an phtic tap véi do
chinh xac cao.

3. Kinh nghiém quéc té vé ap dung BIM
cho dudng sat

Vuong quéc Anh 1& nudc tién phong
4p dung BIM trong xay dung ha tang,
bao gém linh vuc dudng sat. Network
Rail (céng ty quan ly két cau ha tang
dusng sét Anh) da sém ban hanh hudng
dan ndi bd vé BIM, ching han tai liéu
“Implementing BIM principles for Railway
Infrastructure Projects” dé hudng dan
cac nha thau dap Ung Yéu cau Thong
tin Chu dau tu (EIR) theo chuan BIM [12].
Hudng dan nay gitp chuan hda viéc lap
mo hinh va quan ly dU liéu trong cac du
an dusng sat, dong thsi dam bao tuan
thu céc tiéu chuan quéc gia nhu bd tiéu
chuén PAS 1192 v& hién nay & 1SO 19650.
Vai trd clia chinh pht Anh rét quan trong
- B6 Giao théng van tai va cc quan nhu
UK BIM Task Group (nay la UK BIM
Alliance) phéi hop xay dung chinh séch,
con céc té chiic chuyén nganh nhu Vién
Tiéu chudn Anh (BSI) phat hanh hudng
dan ky thuat hd trg thuc thi. Mot vi du
tiéu biéu la du &n dudng sat cao toc HS2,
noi chi dau tu xdy dung mét “Virtual
Railway" (duéng sat o) - tic mé hinh s6
tich hgp toan du an dugc truc quan héa
3D trong béi canh thuc dia. HS2 két hgp
BIM vé&i cdng nghé loT: trong giai doan thi
cbng, cac thiét bj cam bién gan trén cong
trusng lién tuc gui di liéu thuc té vé mé
hinh s8, dan hinh thanh mét “ban sao s6"
(Digital Twin) clia hé théng dudng sét dé
hé trg quan ly van hanh sau nay. Ngoai
ra, HS2 con trién khai chuong trinh BIM
Upskilling nhdm nang cao ning luc BIM
cho chudi cung ting - cung cap mién phi
cac khda hoc, tai liéu vé chién Iugc, quy
trinh va tiéu chuan BIM ma HS2 &p dung.
Sang kién nay cho thay tdm quan trong
cua dao tao nhan Iuc va hgp tac da bén:
chi dau tu cht ddng héd trg nha thau, tu
van hiéu rd yéu cau BIM, tir d6 du an dat
muc tiéu chuyén déi sé déng bé [13].

Rail Baltica 1& du an dudng sét cao
téc két néi 5 quéc gia vung Baltic va
Trung Au, dugc coi 1a hinh mau clia EU
vé ing dung BIM quy md xuyén quéc
gia. Ngay tu giai doan lap ké hoach

(2017), cong ty RB Rail AS - dan vi quan
ly du an - da xay dung chién lugc BIM
tong thé va bd hudng dan BIM riéng cho
Rail Baltica, dua trén cac tiéu chuan quéc
té [8]. Diéu nay dam bao du an cé quy
trinh BIM bai ban tir dau, déng thsi tuang
thich véi cac chudn ma dang phat trién
& chau Au. Vai trd clia ¢d quan chinh
phl va té chiic chuyén nganh trong Rail
Baltica thé hién qua su phéi hdp gidia
nhiéu nuéc: Dy &n nhan tai trg tU EU nén
Uy ban chau Au giam sét viéc tuan thu
cac muc tiéu sé hda; cac co quan giao
thong cua Estonia, Latvia, Litva cung
tham gia Ban chi dao BIM. Déng thdi, Rail
Baltica mdi chuyén gia tU nhiing céng ty
dudng sét tién tién (Buc, Phan Lan...) tu
van xay dung quy trinh. Pham vi &p dung
BIM cua Rail Baltica la toan b6 vong ddgi
du an (“tr 3D dén 6D" — mé hinh 3D,
4D tién do, 5D khéi Iugng/chi phi, va 6D
thong tin van hanh bao tri). Moi géi thau
thiét k&, thi cong déu phai tuan thu hudéng
dan BIM chung, tao ra hé sinh thai df liéu
thong nhét trén toan tuyén dusng sat dai
870km di qua nhiéu qudc gia. Céc tiéu
chuén &p dung trong Rail Baltica uu tién
tinh ma va lién théng: du &n yéu cau tat
ca mo hinh BIM giao ndp dudi dinh dang
IFC phién ban méi nhat (IFC 4.3) bén
canh mé hinh géc, gitp phan mém khac
nhau c6 thé trao déi df liéu ma khong bi
khda vao mét nha cung cap duy nhat. Du
an ciing trién khai md hinh phan loai d6i
tugng va thudc tinh théng nhéat theo dé
Xuét cua IFC Rail, két hgp véi hé thong
ma Uniclass va bang phan tich céng
viéc WBS chung dé cac bén hiéu rd cau
tric théng tin. V& nén tang céng nghé,
Rail Baltica xay dung mét CDE lién quéc
gia - thuc chéat 1 céng théng tin BIM
truc tuyén (BIM Knowledge Center) ngi
Iutu trif tat ca md hinh, ban vé, di liéu va
cho phép cac doi du an & cac nudc truy
cap lam viéc chung. CDE nay tich hgp ca
GIS dé quan ly di liéu dia ly trai dai nhiéu
ving: mé hinh BIM c6 thé lién két véi ban
dd GIS nham kiém tra xung dét khéng
gian, minh hoa truc quan cho cong déng
va cd quan dia phuong. Viéc két hop BIM
- GIS Ia rat quan trong trong du &n xuyén
bién gidi nhu Rail Baltica, giup phat hién
sém van dé giai phong mat béng, quy
hoach tuyén t6i uu va minh bach théng
tin v&i cdng chung.

Nam 2013, Tap doan Pudng sat
Trung Quéc (China Railway Corp, nay
la TAp doan Budng sat Quéc gia Trung
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Quéc) da cung 8 dan vi nghién cdu, thiét
ké hang dau thanh 1ap Lién minh BIM
Pusng sat Trung Quéc (China Railway
BIM Alliance). Lién minh nay quy tu hon
90 thanh vién tlr cac vién thiét ké, trudng
dai hoc, doanh nghiép thi cong va cong
nghé trong linh vuc dusng sét. Dén nay,
Lién minh da phat trién dugc 15 bd tiéu
chuén BIM cho dugng sét, danh sé ti T/
CRBIM 001 dén T/CRBIM 015: vi du T/
CRBIM 002-2014 vé quy tac phan loai
va ma hoa dbi tugng théng tin céng trinh
ducng sét, T/CRBIM 003-2015 va 004-
2016 vé tiéu chudn Iuu trit dir liéu md
hinh cho cac chuyén nganh két cau, tin
hidu, dién Iuc: T/CRBIM 007-2017 vé tiéu
chuan dd chinh xadc mé hinh; T/CRBIM
009-2017 vé hudng dan phan ra hang
muc cbéng viéc WBS; dac biét T/CRBIM
012-2018 va 013-2018 quy dinh chi tiét
cach thuc trién khai BIM [an Iuct cho
giai doan thiét ké va giai doan thi cong
cbng trinh dudng séat. Dén nay, nhiéu du
&n dudng sét cao toc, dudng sat do thi
tai Trung Quéc déu ap dung cac chuan
T/CRBIM trong hop déng, thé hién qua
hé sd mai thau quy dinh nha thau phai
nép md hinh theo ding cau tric, ma
héa cua tiéu chuan nganh. Song song
d6, Trung Quéc cling tich cuc xuét khau
chudn BIM: Lién minh BIM Budng sat
Trung Quéc 13 thanh vién chién lugc cua
buildingSMART International — ho chu
déng tham gia phat trién chuan IFC Rail
toan cau va déng gop kinh nghiém vao
viéc xay dung céc tiéu chudn quéc té
[14]. V& cong nghé, cac doanh nghiép
Trung Quéc két hop dung phan mém BIM
quéc té (nhu Autodesk Revit, Bentley) véi
Cac nén tang trong nudc (nhu Glodon).
Ho cling phét trién nhiéu giai phap tich
hop BIM véi GIS, loT dé tién t6i quan ly
cbng trinh s6 sau khi xay xong - dién
hinh 1a tham vong xay dung "dusng sat
théng minh” véi trung tdm diéu hanh
s6. Tuy khéng cong bé chi tiét nén tang
CDE, nhung cac dy an thudng sU dung
hé théng quan ly tai liéu ndi bd, dam bao
luu trit mo hinh va d liéu tap trung theo
chuén déra.

Tai Han Quéc, theo tai liéu “L6 trinh
BIM cho Budng sit 2030" (Rail BIM
2030 Roadmap) [15], Téng céng ty
Mang Iusi Pudng st Han Quéc (Korea
Rail Network Authority - KR) da ph6i
hop vai Vién Nghién ctu Pudng sat Han
Quéc (KRRI), Pai hoc Yonsei va Bo Pat
dai, Ha tdng va Giao thong dé xay dung
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chién lugc nay. Lo trinh (phién ban cudi
cung ban hanh thang 8/2018) vach ra
mot ké hoach 5 cap do dé ap dung va
phd bién BIM tir 2018 dén 2030, véi muc
tiéu thuc ddy nganh dudng sét trong boi
canh Cach mang Céng nghiép 4.0. Lo
trinh chia qua trinh Ung dung BIM thanh
5 cép do trudng thanh (Maturity Level)
dua trén “muc dd tan dung théng tin
trong BIM", véi cac méc thdi gian cu thé:
1 (Conversion BIM - 2018): Chuyén déi
thiét ké 2D sang 3D dé ra soat, phdi hop
va sl dung cho céc budi diéu tran céng
khai; 2 (Two-Track BIM - 2020): Ap dung
BIM song song vdi 2D, tép trung vao cac
hang muc cé hinh hoc phtic tap hoac
giao thoa nhiéu hé théng; 3 (Integrated
BIM - 2022): Tich hgp BIM toan dién cho
tat ca cac bén tham gia chinh, quan ly
chi phi (5D) va tién d6 (4D); 4 (Lean BIM
- 2024): Ung dung céc khai niém xay
dung tinh gon (lean construction), ché
tao module hda ngoai cong trudng; 5
(Intelligent BIM - 2030): Ung dung Al, Big
Data, va loT dé ra quyét dinh théng minh,
hudng t6i “BIM két néi” (Connected BIM).
L6 trinh nhan manh viéc tich hap BIM va
GIS ngay tU Giai doan 1 (Level 1), coi day
la nhiém vu chinh dé ra soat thiét ké,
kiém tra xung dét khdng gian va phdi
hop hiéu qua trén nén ban dé dia chinh.
Cac cong nghé khac nhu quét laser 3D
va drone (photogrammetry) dugc dua
vao tU Giai doan 3 dé dam bao “déng
bd gilta md hinh va thyc dia” (model-
site synchronization). V& nén tang, 16
trinh khuyén nghi phat trién Méi trudng
Dt liéu Chung (CDE) trén nén tang dam
may dé cac bén cdng tac hiéu qua. Cac
cbng nghé tién tién nhu thuc té ao (VR)
va thuc té tang cudng (AR) ciing dugc
ap dung s6m ngay tU Giai doan 1dé gilp
truc quan héa du &n cho cong déng va
hé trg ra quyét dinh.

Pé thuc hién muc tiéu trong “Lé trinh
Thiét ké va Xay dung Ky thuat s6" cua Bo
Giao théng va Ha tang Ky thuat sé Lién
bang (BMVI), Tap doan Deutsche Bahn
(DB) - don vi quan ly ha tang dudng
s&t quoc gia Plic — da xay dung chién
lugc BIM riéng, dudc céng bé trong tai
liéu “BIM Strategy” [16]. Lo trinh cla
DB dugc chia thanh 3 giai doan chinh:
1- Convergence (Hoi tu, dén 2020): Thi
diém va chuén hoa cac yéu t6 cot 16 dé
dap Uing cap dd 1 clia BMVI; 2 - Digital
Expertise (Chuyén mén sé, dén 2025):
Tich Gy chuyén mén, nang cao nang
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Iuc cho toan chubi cung ting va md réng
cac trudng hgp su dung BIM; 3 - Digital
Transformation (Chuyén déi s6, sau
2025): Trién khai BIM toan dién, tich hgp
vao hé sinh thai s6 dé van hanh va bao
tri tai san. DB thanh lap mét uy ban chi
dao BIM (BIM steering committee) dé
diéu phdi viéc thuc thi. Cac tai liéu nhu
Yéu cau thdng tin clia chu dau tu (EIR) va
Ké hoach thuc thi BIM (BEP) dudc chuén
héa dua trén kinh nghiém thuc té dé ap
dung théng nhét. Trong linh vuc dudng
sét, DB hdp tac chat ché vdi cac cong ty
dudng satlang giéng 1a Ao (OBB) va Thuy
Si (SBB) trong khuén khé DACH (Puc-
Ao-Thuy Si). Su hgp tac nay nhim phat
trién chung céac dinh nghia déi tuong,
phan loai va mé hinh tham chiéu cho ha
tang dudng sat, dac biét 1a két cau khé
dusng ray (track layout). D& xay dung
nang luc, DB thanh lap Hoc vién BIM
(BIM Academy) va cac Phong thi nghiém
BIM (BIM Labs) khu vuc dé dao tao nhan
vién, phat trién thu vién déi tugng (object
library) va thi nghiém céng nghé mdi, vi
du nhu st dung Thuc té ao (VR) cho viéc
truc quan hda thiét ké. Vé nén tang cong
nghé, DB tap trung vao viéc cung cap
Méi trusng DI liéu Chung (CDE) trén nén
tang dam may, tuan thl tiéu chuén 1SO
19650, cho phép tat ca cac bén lién quan
truy cap va chia sé dir liéu mét cach an
toan va cong tac hiéu qua.

Trong nganh dusng sét, SNCF
Réseau - cong ty quan Iy két cau ha
tang dusng sat Phap — déng vai tro dan
dat. SNCF Réseau xay dung Chucng
trinh BIM noi bd tu khoang 2017, tap
trung vao hai mang: sé hda tai san hién
¢6 va ap dung BIM cho cac du an nang
cép/xay mdi [17]. Ho tham gia tich cuc
vao du an nghién cuu quéc gia MINnD
(Modélisation ~ des  INfrastructures
Durables) - mét dy &n quy tu nhiéu bén
(SNCF, RATP, dai hoc, hang phan mém)
nhdm phat trién cac tiéu chudn mé
cho BIM ha tdng. SNCF Réseau tu xay
dung bd hudng dan BIM cho du &n cla
minh, bao gém: quy trinh lap BEP (BIM
Execution Plan), hudng dan vé muc do
phéat trién md hinh (LOD) theo giai doan,
quy tac dattén va quan ly df liéu. Nhiing
tai liéu nay dugc chia s& mét phan qua
cac hoi thao va tham luan qudc té (vi du
tai InfraBIM Open 2018-2022, dai dién
SNCF d3 trinh bay vé cach ho tich hgp
BIM va GIS).

Cac qudc gia Bac Au, véi triét ly “ma

va hop tac” dang cung nhau thic day
viéc ap dung BIM cho ha tdng [18]. Trong
do, Na Uy dugc xem la mot trong nhiing
nudc di dau, véi cac cd quan chil quan
rat tich cuc.

Tai Na Uy: Cd quan quan ly dudng
s&t Bane NOR d4 thong qua Chién Iudc
BIM tir nam 2017 va lién tuc hoan thién
yéu cu. Hién tai, moi dy &n mdi déu phai
tuan thd “Yéu cu BIM chung" va st dung
thu vién déi tugng 3D (OTL) c6 s&n. Nam
2024, Bane NOR da phat hanh phién ban
1.0 clia co s6 dif liéu yéu cau théng tin
KIM (Krav til InformasjonsModellering),
liét k& cac thudc tinh can cé trong md
hinh dé& ban giao cho hé théng quan
ly tai san, va du kién tich hop KIM vdi
buildingSMART Data Dictionary (bSDD)
vao nam 2026.

Cac quéc gia khac trong khu vuc
ciing dang cé nhiing budc tién manh mé
va dong gép quan trong:

Tai Phan Lan: Co quan Ha tang Giao
thong FTIA (Vaylavirasto) da yéu cau
ban giao du an dua trén BIM tU nam
2014, tap trung vao cac dinh dang mé
nhu IFC va Inframodel. Ho cling c6 mot
thu vién déi tugng dudng sét 3D tif nam
2020 va dang c6 ké hoach trién khai bat
budc IFC 4.3 vao nam 2025.

Tai Pan Mach: Hai cd quan
Banedanmark  (dudng  sat)  va
Vejdirektoratet (dudng bd) dang hgp
tdc chat ché dé phat trién cac tiéu
chuén ky thuat s6. Mac du chua chinh
thic ap dung ISO 19650, cac quy trinh
cla ho déu da tuan thu theo nguyén
tac cla tiéu chudn nay. Ca hai déu da
quyét dinh ap dung hé thong phan loai
quéc té CCI (Construction Classification
International) dé dam bao tinh déng bo.

Tai Thuy Dién: Co quan Giao théng
Trafikverket da cong bo chién lugc thong
tin tai san mai vao thang 3/2024, lay ISO
19650 lam nguyén tac chi dao. Ho da ra
quyét dinh chinh sach lay IFC lam tiéu
chuén trung tdm cho trao di dif liéu va
sé bat dau yéu cau IFC 4.3 tif nam 2025.

Su hgp tac chuyén nganh thé hién
ré qua Hgp tac BIM Budng bd & Budng
sat Bac Au (Nordic Road & Rail BIM
Collaboration - NBC), ndi cac co quan
nay chia sé kinh nghiém va cung phat
trién cac sang kién chung. Mt vi du
dién hinh 1& Chi s6 Trusng thanh Mo
hinh (Model Maturity Index - MMI), mét
tiéu chuan ctia Na Uy, da dugc cac nudc
khdc nhu Phan Lan va Thuy Dién su



dung lam nén tang dé danh gia muc do
Ung dung BIM trong cac du an cua minh.
Xu huéng chung clia toan khu vuc 13 tién
t6i openBIM, 1ay I1SO 19650 lam nén tang
va Uu tién trién khai IFC 4.3 dé tang cudng
kha nang tuong tac va chét lugng di liéu.

4.Kétluan

Viéc xay dung Hudng dan &p dung
M6 hinh théng tin céng trinh (BIM) cho
cong trinh dudng sat 1a mét budc di cap
thiét trong tién trinh chuyén déi s6 nganh

xay dung ha tdng Viét Nam. Trén cg s6
ly ludn viing chac va nhiing kinh nghiém
quéc té dién hinh, c6 thé rut ra mot s6 bai
hoc then chét: (i) BIM khéng chi 1a céng
cu ky thuat ma la phuong phap quan ly
thong tin xuyén sudt vong ddi cong trinh;
(i) can ban hanh cac hudng dan chuyén
nganh cho Iinh vuc dudng sét, phu hop
V6i déc thu van hanh dai han, yéu ciu an
toan cao va hé thong ky thuat phc tap;
(iii) viéc trién khai thanh céng phu thudc
vao su chudn héa quy trinh - di liéu - vai

NGHIEN CUULY LUAN I

tro, su dong thuan cua cac bén, va kha
nang tich hgp cong nghé (BIM, GIS, CDE,
Digital Twin); (iv) nha nudc can dong vai
trd diéu phoi, dan dat vé chinh sach, ha
tang ky thuat va nang cao nang Iuc cho
cac chu thé tham gia.

Hudng dan BIM cho nganh dudng
s&t khong chi 13 tai liéu ky thuat, ma
l& céng cu chién lugc dé bao dam
tinh minh bach, hiéu qua va bén viing
trong dau tu xay dung ha tang giao
théng quéc gia.
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DANH GIA THUC TRANG OUAN LY TONG THE DU AN DAU TU
XAY DUNG SU DUNG VON DAU TU CONG TAI MOT SO BAN QUAN
LY DU AN DAU TU XAY DUNG CHUYEN NGANH/KHU VUC

VA GIAI PHAP DE XUAT

ASSESSMENT OF THE OVERALL MANAGEMENT SITUATION OF PUBLIC
INVESTMENT CONSTRUCTION PROJECTS AT SELECTED SECTORAL/
REGIONAL PROJECT MANAGEMENT UNITS AND RECOMMENDED
SOLUTIONS

NGUYEN THI THU HANG, NGUYEN MINH PUC'

Tém tat: Thuc té trién khai cac du &n dau tu xay dung (BTXD) sif dung vén dau tu cdng giai doan 2016 -2021 cho
thay, bén canh cac thanh tuu dat dugc, van ton tai hang nghin du an cham tién dd, phai diéu chinh nhiéu 1an hoac
dua vao hoat dong cé van dé ky thuat [1]. Téng hop cac ngudn khao cliu da chi ra nguyén nhan dang chu y la cac
Ban quan ly du &n (BQLDA) BTXD chuyén nganh/khu vuc chua chi trong tinh téng thé trong quan ly nhim diéu phéi
du &n mét cach déng bd, xuyén suét ti giai doan chuén bi dau tu téi khi hoan thanh xay dung, ban giao céng trinh.
Ly luan va thuc té da chi ra, du an BTXD 1& mot hé thong phtic tap, bao gém nhiéu hang muc, dap ting nhiéu coéng
nang khac nhau, phuc vu da dang déi tugng thu hudng, trién khai qua nhiéu giai doan, cé nhiéu bén lién quan, cac
muc tiéu clia du an vifa théng nhat vifa tiém an nhitng mau thuan. Vi vay, cac hudng dan quan ly du an (QLDA) BTXD
thudng cé xu hudng chia nhé theo tling muc tiéu, tiing giai doan, tiing néi dung cu thé dé dam bao quan ly dugc tiing
van dé nay mot cach day du. Tuy nhién cach tiép can nay lam lu m& tm quan trong clia quan ly téng thé du an, khién
du &n kho dat dugc cac muc tiéu téng hdp.

Xuat phat t thuc té, bai bao nghién ctiu 2 van dé: (i) thuc trang han ché trong quan Iy téng thé du an BTXD st dung
von dau tu cong tai cac BQLDA, (ii) dé xuét giai phap quan ly tdng thé du an DTXD thudc nhdm nay.

T khéa: Quan ly téng thé du an, Ban quan ly du &n dau tu xay dung chuyén nganh/khu vuc, total project
management, specialized/ regional construction investment project management units

Abtract: The implementation of public investment construction projects during the 2016-2021 period has yielded notable
achievements. However, it also revealed that thousands of projects experienced delays, required multiple adjustments, or
encountered technical issues upon commissioning [66]. A comprehensive review of existing research highlights a critical
issue: the specialized/regional construction Project Management Units (PMUs) have yet to adequately emphasize holistic
management approaches. This lack of focus on integrated project coordination has led to inefficiencies in managing
projects across all phases—from investment preparation to construction completion and final handover.

Theoretical and practical evidence indicates that public investment construction projects are inherently complex systems.
These projects consist of multiple components, serve diverse functional purposes, cater to various beneficiary groups, and
involve numerous stakeholders across multiple phases of execution. Moreover, project objectives are often interdependent
and, at times, conflicting. As such, project management guidelines tend to segment the project into specific objectives,
stages, or tasks to ensure that each issue is adequately addressed. However, this fragmented approach tends to diminish
the importance of comprehensive project management, making it difficult to achieve the overall goals of the project.
Based on this context, the paper explores two primary issues: (i) the current limitations in integrated project management
for public investment construction projects ithin PMUs; and (i) the proposal of a integrated project management for public
investment construction projects.

Keywords: Total project management, specialized/ regional construction investment project management units

Ngay nhdn bai: 28/4/2025, ngay stia bai: 27/5/2025, ngdy duyét dédng: 27/5/2025
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Mé dau

Ly luan va thuc té da chira, du an
DTXD la mét hé théng phuc tap, bao
gbém nhiéu hang muc, dap (ing nhiéu
céng nang khac nhau, phuc vu nhiéu
nhom déi tugng thu hudng khac nhau,
trién khai qua nhiéu giai doan, c6
nhiéu bén lién quan, dap ung nhiéu
muc tiéu vliia théng nhat viia mau
thudn. Chinh vi tinh phuc tap d6 ma
cac huéng dan QLDA BTXD s dung
vén dau tu céng (DTC) c6 xu hudng
di sdu vao QLDA theo tung muc tiéu,
tling giai doan, tiing ndi dung cu thé
dé dam bao quan ly dudc tling van dé
nay mét cach day du. Tuy nhién viéc
qua chu trong dén céc van dé riéng 1&
da dan dén mot thuc té Ia tinh tdng thé
trong QLDA dbi khi chua dugc xem xét
dung tdm muc quan trong dan t6i cac
du an khoéng dat dugc muc tiéu uu tién
trong méi quan hé lién quan chat ché
gilta cac muc tiéu.

Ban than dy an BTXD da chua dung
tinh t6ng thé cao do vay QLDA ciing
can dam bao tinh tdng thé, quan ly day
du, chat ché tu cac nhiém vy, cong viéc
riéng lé theo giai doan, theo ndi dung va
muc tiéu can dat dudc dudi géc d tiing
bén tham gia, déng th&i doi hdi BQLDA
phai quan ly tich hgp theo cac tiéu
chi, chi tiéu da dat ra cho toan du an.
Cac nghién cuu va thuc hanh tai nudc
ngoai rat chu trong téi quan ly tdng thé
(QLTTh) du an. Tai Viét Nam, véi du an
DTXD st dung vén DTC, nhiing ngusi
QLDA ciing thau hiéu va c6 géng trién
khai QLDA mét cach toan dién nhat
trong kha nang co thé. Tuy nhién do
déc diém cua dy an BTXD st dung vén
DTC bi quy dinh trinh tu thuc hién chat
ché, nén néu khéng cé cd s& khoa hoc
va phap ly r6 rang vé QLTTh du &n thi
ngusi QLDA it cé déng luc trién khai
thuc hién nhiém vu nay.

1. CA s ly luan vé quan ly tong thé du
an dau tu xay dung sU dung von dau
tu cong
1.1 Khai niém quan ly téng thé du an
dau tu xay dung st dung von dau tu
cong

Quan ly téng thé du an 13 mot noi
dung QLDA, mét mat thuc hién song
hanh véi cac néi dung QLDA theo quy
dinh ctia nha nudc, c6 vai tro thiét lap,
quan ly cac két néi va phéi hgp mét
cach déng bd cac ndi dung QLDA con
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lai, mat khac quan triét quan ly xuyén
suét cac giai doan, theo cac chuic nang
cla quan ly (Idp ké hoach, t6 chii,
diéu hanh va kiém sodt) dé diéu phdi
cac luéng coéng viéc, can bang cac Igi
ich va nguén Iuc dy an, Igi ich cac bén
lien quan nhdm dat dudc cac muc tiéu
mang tinh toan cuc véi cac yéu cau
rang budc vé tién dd, chi phi, chat lugng
va tuan thu cac quy dinh phap luat vai
du an [2].

1.2 M6t s6 yéu cau trong quan ly
téng thé du an dau tu xay dung doi
véi Ban quan ly du an dau tu xay dung
chuyén nganh/khu vuc

- PAu tién, dé thuc hién QLTTh dy
an yéu cau ngudi QLDA phai thuc su
hiéu ré, hiéu sdu sic du an vé muc
dich dau tu, tinh chat va dac diém du
an, nguén lyc dau tu, phudng thiic thuc
hién va nhiing yéu cau lién quan khac
mét cach toan dién va tich hgp.

- Thu hai, ké hoach quan Iy téng thé
du an 13 mét ké hoach ddng, dudc téng
hop va khdp néi toan dién tU cac ké
hoach thanh phan [3],[4], [5], [6].

- Thi ba, QLTTh du an BTXD theo
nhiém vu cla BQLDA BTXD chuyén
nganh/khu vuc (tir day goi tat Ia BQLDA)
doi hdi thiét 1ap co cau td chiic cac
phong ban chuy&n mén, hé théng phan
coéng, phan cap phu hgp déi tuong,
quy md cac du an can quan ly. Nhan
sy dugc tuyén dung can dap Ung theo
yéu cau vé nghiép vu chuyén mén cua
tung linh vuc.

- Thi tu, QLTTh du an BDTXD doi hoi
phai ban hanh hé& théng quy trinh, quy ché
thuc hién cac nhiém vy, cong viéc QLDA
mét cach day du, khoa hoc [4], [5], [6].

- Thé ndm, quan ly su thay déi va
danh gia danh déi la mét ndi dung, nhiém

vu quan trong trong QLTTh du an BTXD
[4],[5], [6].

- Thit sau, QLTTh du an doi hoi phai
thiét 1ap dugc hé théng théng tin va ting
dung khoa hoc cong nghé dé kiém soat
du &n, hd trg tac nghiép quan ly va thuc
hién cac nghiép vu chuyén mén hang
ngay clia BQLDACYV tif khéi dau dén két
thuic dau tu xay dung, chuyén sang giai
doan khai thac van hanh va bao tri vé
sau [3], [5], [6].

2. Thuc trang lap ké hoach quan ly
téng thé du an va két qua thuc hién
du an tai mdt s6 Ban quan ly du an
dau tu xay dung chuyén nganh/khu
vuc

Pé thuyc hién QLTTh du an, cac
BQLDA céan dap ung nhiing yéu cau
QLTTh da dugc dé cap tai muc 1.2, tu
do, cac ndi dung thuc trang QLTTh dy
an tai BQLDA dugc xem xét bao gdm:
ké hoach quan ly tdng thé toan bo du
an va quan ly su thay déi; co cau té
chic va nhan su; quy trinh, quy ché
thuc hién nhiém vuy; Ung dung khoa
hoc céng nghé va hé théng théng tin
trong QLDA.

Nhom téc gia tién hanh thu thap s6
li&u tU nam 2020 dén hét nam 2023 tai
mét s6 BQLDA gém: 5 BQLDA DTXD
chuyén nganh va 4 BQLDA BTXD khu
vuc. Pai dién BQLDA DTXD chuyén
nganh c6 1 Ban cap Bé/nganh, 3 Ban
cap tinh/TP truc thudc trung ucng.
BQLDA BTXD khu vuc cé 1 Ban cép
thanh phd, 1 Ban cap Khu vuyc kinh
té, 2 Ban cadp Tinh. Danh sach cac
BQLDA thé hién tai bang 1, két qua
danh gia dugc ma hoa tén tu "“BQLDA
s6 1" dén “BQLDA sé 9" khéng theo
thd ty clia danh sach.

Bang 1. Danh sdch cdc BQLDA thu thdp di liéu

STT

Ban quan ly dy an dau tu xay dung

—

Ban QLDA BTXD tinh Cao Bang

Ban QLDA BTXD céc céng trinh Giao thong tinh Cao Bang

Ban QLDA BTXD tinh Lang San

Ban QLDA BTXD cong trinh Dan dung TP Ha Noi

Ban QLDA BTXD céng trinh Giao théng Thanh Héa

Ban QLDA BTXD céng trinh khu vuc Khu kinh té Nghi Son va cac khu CN

Ban QLDA BTXD céng trinh Néng nghiép va Phét trién néng thén Thanh Héa

Ban QLDA BTXD thanh phé Thanh Hoa

© 00 N |O g B W N

Ban QLDA BTXD chuyén nganh thuéc Téng cuc Thué
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2.1. Thuc trang xay dung ké hoach
quan ly téng thé va quan ly thay doi
cuaduan

TU cac bao cao hoat dong va
bé sung théng tin théng qua phong
van sau cac Giam déc Ban va giam
déc QLDA tai cac don vi trong danh
sach khao sat cho thay 9/9 Ban (ty 1&
100%) co xay dung ké hoach quan ly
chi tiét theo mét s6 ndi dung QLDA
dy an, trong do 100% BQLDA déu co
ké hoach vé: (1) quan ly pham vi du
an, ké hoach cong viéc; (2) quan ly
chi phi; (3) quan ly tién do; (4) quan
ly chat lugng; (5) quan ly dau thau va
hgp déng; (6) quan ly khéi lugng céng
viéc. Cac ké hoach nay chua ducgc
trién khai chi tiét gédm chuan dau vao,
dau ra va chi tiéu chi phi/tién dd/chat
Iugng cho tiing céng viéc, nhom céng
viéc [7].

Ké hoach pham vi, céng viéc cla
dy &n chu yéu do 1anh dao BQLDA két
hgp cung Giam déc QLDA, lay y kién
lanh dao phong ban dé dua ra théng ké
céc dau viéc chinh ctia du an dudc phan
cdng, phan cap cho Giam déc QLDA va
trudng cac bo phan phong ban. Muic d6
chi tiét hon dudc thé hién & ké hoach
quan ly khéi lugng/chi phi/tién do/chat
luigng sé do Giam déc QLDA va lanh dao
céc phong ban chic nang tu trién khai
theo pham vi quan ly ctia minh va trao
déi khi cé lién quan, thusng khéng co
sy diéu phdi, tinh chinh mdt cach chinh
thiic dé tao nén mot ban ké hoach téng
thé cho toan bd du an [7].

Bao cao hoat dong hang nam cua
cac BQLDA ciing néu ra van dé do thiéu
tdm nhin téng thé trong céng tac 1ap ké
hoach QLDA, khéng du bao, lap danh
muc céc tinh huéng khéng mong muén
c6 thé xay ra dé |én phucong an ting phé.
Thiéu ndi dung, va phucng phap quan
ly su thay di trong ké hoach QLDA, cac
van dé phat sinh xay ra, viéc dé xuat,
danh gia va phé duyét cac giai phap
(ing phé khéng cé quy trinh va biéu mau
hudng dan cu thé, méi don vi thuc hién
mot kiéu khdng co su tich hgp chung dé
danh gia da muc tiéu khién thdi gian bi
kéo dai, gidi phap dua ra déi khi khong
dam bao t6i uu trong can déi téng thé
toan bd du an [71.

2.2. Thuc trang cd cau td chiic va
nhan su ti géc nhin quan ly tdng thé

- Phan 16n méi quan hé phéi hop
tai cac BQLDA Ia ma tran yéu (BQLDA
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s6 1 dén 8), méi quan hé diéu hanh,
diéu phéi cac cong viéc hién nay chu
yéu thé hién quan hé hanh chinh. Vi
cd cau t6 chuc va hoat ddng nhu hién
nay, cac BQLDA sé déi dién véi cac
van dé vé lién két, phéi hop cong viéc
va théng tin trong hé théng té chuc
quan tri, dan dén tinh trang thiéu su
lién két chat ché clia cau trdc hoat
doéng gitta chiéu ngang va chiéu doc
clia co cau té chic.

- Nguén nhan lyc: Céng tac diéu
doéng, tiép nhan nhan su trong BQLDA
c6 nhiéu thay déi, dac biét & cap lanh
dao Ban va lanh dao phong ban da
anh husng dén tdm ly cua vién chuic,
ngusi lao déng va anh hudng dén
cdng tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh
thuc hién nhiém vu dugc giao. Cac
BQLDA déu néu nguyén nhan vé nang
luc mdt s6 1anh dao cap phong chiic
nang con han ché, chua bao quat hét
dugc cac chuc nang, nhiém vu cua
don vi minh d@é chu déng tham muu,
dé xuat nhiing ndi dung céng viéc
thudc trach nhiém dugc giao [7].

2.3. Thuc trang hé théng quy ché,
quy trinh thuc hién quan ly du an

Trong céng tac QLDA, mét ndi
dung QLDA theo quy dinh dudc chu
trong va c6 ké hoach chi tiét nhu da
dé cap tai muc 2.1. Tuy nhién, viéc
thuc hién cac ké hoach nay chu yéu
do kinh nghiém va théi quen cua cac
can bdé quan ly ma chua dugc xay
dung thanh céc quy trinh chudn hoa
cho du an va td chiic. Cé 5/9 don vi
chua xay dung quy trinh va biéu mau
cho cac néi dung QLDA. Cac don vi
con lai chi méi c6 quy trinh quan ly
khéi lugng, chat lugng, chi phi, dau
thau. Chua don vi nao thiét 1ap quy
trinh tich hgp cac ndi dung quan ly va
phoéi hop véi cac bén lién quan nén
nén mét sé nhiém vu van con cham so
vdi ké hoach. Céng tac phéi hop gilia
cac phong ban chuyén mén, cong tac
kiém tra dén déc, xu ly vudng méc
phat sinh trong qua trinh thuc hién du
an ddi khi con chéng chéo, thiéu chat
ché, chua kip thai [7].

2.4. Thuc trang ting dung cong nghé
théng tin trong quan ly téng thé du an

Céac ndi dung QLDA hién dang
dudc quan ly chu yéu bang cac phan
mém van phong théng dung va cé
thém su hd trg cla cac phadn mém
chuyén mén vé thiét k&, 1ap du toan.

Viéc trao déi cac théng tin cua du an
dugc thuc hién qua cac kénh dién
thoai, Zalo, email, mang ndéi b, van
ban cung, truyén tai théng tin don
I&, r&8i rac, kho khan trong viéc thu
thap, Iuu trif tAp trung va phan phoi
t6i tat ca cac bd phan céan théng tin
lién quan cla du an. Co 2/9 Ban su
dung hé théng céng nghé théng tin dé
thu thap, Iuu trii va phan phdi t6i cac
bd phan quan Iy du an nhdm hé trg
Ianh dao ra quyét dinh va kiém soat
céc hoat ddng chua dugc day du, kip
thai do chua xay dung dudc hé théng
théng tin du an. Théng tin kiém soat
khéng day du, cong tac kiém tra dén
déc, xu ly vudng mac phat sinh trong
qua trinh thuc hién du an do do déi luc
con thiéu chat ché, chua kip thsi, con
tinh trang quén viéc, sot viéc.
2.5. Thuc trang két qua thuc hién cac
du an dau tu xay dung st dung von
nha nuéc

Théng ké két qua thuc hién cac du
an tai cac BQLDA tai Bang 2 cho thay
buc tranh téng thé vé tinh trang céc
dy an, trong do déc biét chu y t6i van
dé ty |é giai ngan von dau tu cong rat
thap tai cac BQLDA (Ban s6 1,2,3,7,8).
M6t s6 Ban cé két qua gidi ngan rat
cao (Ban s6 6, 9) va 6n dinh qua cac
nam (Ban s6 9). Két qua giai ngan mot
phan do su cham tré, phtc tap cla
céc thu tuc thanh quyét toan nhung
phan 16n 13 do tién do6 thuc hién du an
bi chadm, khéng thuc hién dugc cac
cdng viéc theo ké hoach giai ngan.
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Bang 2. Théng ké thuc hién cdc du én tai mét s6 BQLDA DTXD chuyén nganh/khu vuc

- ) . Vai tro S6 du an dang 6 tiing giai doan BTXD Ty 18 giai
TT ::2:;?,(“,; Nam T°3§‘°‘° Thuchién  Kétthic  Hoan = Nganvén
i coT CEDT PTXD DTXD thanh BTC (*)
2021 200 99 29 13 49 9 53,40%
1 BQLDAs61 | 2022 90 49 34 7 31,31%
2023 89 25 64 62,30%
2 Bopassy 2022 34 5 5 16 13 39,71%
2023 24 6 5 5 14 29,60%
2021 70 7 5 21 14 30
3  BQLDAs63 2022 33 5 6 15 13 27,39%
2023 30 5 7 17 6 62,00%
. 2021 24 1 3 21 100,00%
4 | BQLDA s6 4
2023 25 12 4 21 60,00%
2021 32 32 16 12 4 94,00%
5 BQLDAs65 2022 32 32 16 12 4 0% (**)
2023 32 32 12 16 4 42,00%
6 BQLDAs66 & 2023 29 29 5 12 12 97,00%
7  BQLDAs67 & 2023 8 8 1 6 1 44,00%
8 BQLDAs68 2023 29 29 1 26 1 1 52,00%
2020 72 72 30 42 92%
9 BQLDAS69 | 2021 129 129 47 45 37 (***) 33 95%
2023 105 105 55 10 40 94%

(*) ty 1& giai ngan von dau tu céng
(BTC) khéng gédm hinh thiic PPP

(**) ty 1& gidi ngan 0% tinh dén thai
diém cua bao céo ngay 30/11/2022 do
chua dugc bé tri von

(***) quyét dinh diing thuc hién 33
du an do tinh hinh Covid

2.6 Nhiing tén tai can khéc phuc
trong quan ly téng thé du an tai cac
Ban quan ly du an dau tu xay dung
chuyén nganh/khu vuc

Mot 13, cong tac lap ké hoach
QLTTh va quan ly sy thay déi tai cac
Ban chua thuc su dugc thuc hién mot
cach bai ban.

Hai 13, co cau té chiic QLDA tai cac
Ban chua linh hoat. Giam déc BQLDA
chua cé su hé trg dac luc tir hé théng
dé ndm béat thong tin va ra cac quyét
dinh QLTTh du an thudc thdm quyén
cao nhat ctia minh.

Ba 13, cong tac t6 chiic can bod va
nang luc quan ly diéu hanh cla céc
nhan su trong BQLDA.

Bon la, hé théng quy trinh thuc
hién quan Iy du &n chua dudc trién
khai &p dung day du.

N&m 13, chua ddy manh &p dung

(Nguén: téng hop bdo cdo hoat déng cdc BQLDA [7])

cdng nghé théng tin trong QLDA.

TU bao cao hoat dong cua cac
BQLDA ciing chi ra 3 van dé phap ly
anh hudng 16n t6i két qua du an la: (i)
Quy trinh, thu tuc thuc hién du an qua
phtic tap; (i) Su thiéu én dinh clia cac
quy dinh phap luat; (i) Viéc quan ly
clia cd quan quan ly nha nudc déi véi
du an con cham.

3. Dé xuat giai phap ting cudng thuc
hién quan ly téng thé du an dau tu
xay dung st dung von nha nudc tai
cac Ban quan ly du an dau tu xay
dung chuyén nganh/khu vuc

Trén cd sd can cu khoa hoc, phap
ly va thuc tién, nhém tac gia dinh
hudng cac giai phap bao gém: giai
phap vé xay dung ké hoach quan ly
téng thé va quan ly su thay déi; giai
phap van dung mé hinh van phong
quan ly du an dé bd sung vao cd cau
té chiic nham hé trg quan ly téng thé
du an; giai phap van dung nhém quy
trinh quan ly tich hgp clia PMI dé quan
ly téng thé du an; giai phap xay dung
hé théng théng tin du &n phuc vu
quan tri du an.

3.1 Van dung phuong phap hé théng
Iap ké hoach cudi cung (Last Planner
System) va lap ké hoach cudn chiéu
(Rolling ave Planning) dé lap va kiém
soat ké hoach quan ly tong thé du an.

Ké hoach QLTTh du an & mot két
hoach déng, do dé can cé phuong
phap 1ap ké hoach linh hoat dé st dung
cho quy trinh 14p ké hoach téng thé du
an. Tim kiém cac phudng phap QLDA
linh hoat (phuang phap Agile) va xay
dung tinh gon (Lean construction),
bai bao dé xuat van dung phuong
phép hé théng 1ap ké hoach cuéi cling
(Last Planner System - LPS) dé 1ap ké
hoach QLTTh du &n, két hgp phuong
phéap 1ap ké hoach cuén chiéu (Rolling
ave planning) dé diéu chinh ké hoach
QLTTh dy an.

LPS la phucng phap lap va quan ly
ké hoach véi cac mic do ngay cang
chi tiét v8i phan cap trach nhiém quan
ly tuong Ung, dugc thuc hién di tu
téng thé dén chi tiét nhu sau:

- Tién dd téng thé (Master
Schedule): Tién dd cho toan bd thdi
gian thuc hién cla du an véi cac méc
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thsi gian cu thé theo tling giai doan
thé hién rd & cac méc tién do trong
yéu. Tai Viét Nam, tién do nay tuan
theo tién dd dua ra trong hé so du
an BTXD da dudc phé duyét (tam goi
la tién do gbc cla du an) va tién do
téng thé thuc hién du an ndm trong
“Ké hoach QLTTh du an" (tam goi Ia
tién do cd s& thuc hién du &n). Trach
nhiém tham tra, phé duyét tién do nay
thudc phan su clia chi dau tu du an,
c6 thé 14 cla Giam déc BQLDA néu
BQLDA dugc giao vai trd chu dau tu.

- Tién dd theo giai doan (Phase
Schedule): Tién dd chi tiét theo tling
giai doan theo cac méc thdi gian tir ké
hoach téng thé. Tién dd nay dudc chi
tiét hoa tU tién dd téng thé, thudng do
Giam déc QLDA chiu trach nhiém.

- Ké hoach nhin truéc (Lookahead
planning): K& hoach dugc trich xuét tuf
tién dd chi tiét theo giai doan, di kém
vGi no la bang theo doi cac tré ngai
dudc nhin trudc dé dam bao coéng viéc
san sang dé thuc hién. Tién do nay do
Giam déc QLDA va céc t6 trusng cac
té chuyén mén dam nhiém.

- K& hoach thuc hién céng viéc
hang thang (Monthly ork planning):
Do dac diém riéng c6 cua quan ly thuc
hién du an BTXD va thi cong xay dung
cong trinh dan dén viéc phai chuyén
dan ké hoach va tién d6 co sd thanh ké
hoach va tién dé chi tiét dudc 1ap hang
thang, phu hdp véi cac dién bién, thay
déi trén thuc té tai cac hién trudng thi
cdng va céc cong viéc QLDA. Tién do
tac nghiép thang la can cu giao nhiém
vu va kiém soat ké hoach thuc hién du
an hang thang cho tung nhém coéng
tac. Trong ban ké hoach nay can lam
ré6 danh muc céng viéc di kem vdi
khéi lugng phai hoan thanh; yéu cau
vé chat lugng coéng viéc, diéu kién
nghiém thu; an toan lao dong va vé
sinh moi trudng phai tuan theo quy
dinh phap luat va cac yéu cau co lién
quan khac. Trong nhiéu trudng hop,
tl ké hoach tac nghiép thang, can cét
chuyén céc nhiém vu thuc hién vao ké
hoach tiing tuan.

- K& hoach tuadn (Weekly ork
planning) mé ta cu thé nhiém vu, bién
phap, cach thuc thuc hién cong viéc
trong tuan. Tién dd trong mot tuan
dugc 1ap, kiém soat va cam két bdi
ngusi truc tiép trién khai. Di kém véi
no la bang bao cao hoan thanh céng
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viéc va bang theo doi cac nguyén
nhan cham tré néu cé dé danh gia
tinh hinh thuc hién du an va rut ra bai
hoc kinh nghiém. K& hoach tac nghiép
thang va tuan 13 can cu’ thuc hién
cong tac kiém soat du an, giam sat thi
cdng va diéu do cac hoat ddng cua du
an hang tuan, hang ngay trén pham vi
toan du an.

Dé xuat nay nham chi ra phucng
phap da cé nhiing hudng dan thuc
hanh cu thé nhadm thuc day viéc xay
dung, kiém soat ké hoach QLTTh du
an va tién dd téng thé thuc hién du
an tai cac BQLDA. Viéc lap ké hoach
LPS dua trén cac nguyén tac: Lap ké
hoach chi tiét cho dén muc cé thé
giao viéc dugc ; Co sy tham gia cua
ngudi chiu trach nhiém hoan thanh
cdng viéc trong giai doan 14p ké hoach
tuong Uing, phan cap dan tu téng thé
t6i chi tiét, lam cho cac cong viéc co
tinh kha thi; Dam bao dd tin cay bang
cach phdi hgp cac thanh vién QLDA
dé co ké hoach chic chén; Co thé
manh tU viéc chia nho cong viéc va
phan tich cac nguyén nhan géc ré dé
c6 ké hoach phong ngua.

Bén canh dd, két hop cac vong lap

lap ké hoach cua phudng phap lap ké
hoach cuén chiéu dé cap nhat thay déi
ké hoach QLTTh du &n. Lap ké hoach
cuén chiéu 1a mét lich trinh bd sung
Iap di 1ap lai va cap nhat thuGng xuyén
ké hoach du an nhdm cung cép tat ca
dif liéu can thiét chua thé/chua dugc
lap ké hoach trong giai doan ké hoach
trudc, giup ban ké hoach QLTTh du
an dudc cap nhat nhiing thay déi theo
thuc té va lap day dan theo kién thuc
hién tai clia ngudi QLDA. Cac vong lap
cUa lap ké hoach cuén chiéu cling thé
hién tinh thadn cua chu trinh cai tién
lién tuc (PDCA - Plan Do Check Act)
cla ké hoach QLTTh du an.
3.2 Giai phap van dung mé hinh van
phong quan ly du an dé thanh lap
nhém tham muu hé trg quan ly tong
thé du an

Khi céac t6 chiic QLDA c6 su phat
trién vé quy mé va sé lugng du an,
ngusi diing dau t6 chuc sé ngay cang
khé déng vai tro 1a ddu méi cho tat ca
cac du an [8]. Pén nay, cac BQLDA
dang quan ly cung lic nhiéu dy an
DBTXD cung chuyén nganh hoac trén
cung mét dia ban. S6 lugng céc du an,
quy mé du an va vén dau tu cho tling

du an do BQLDA dugc xac dinh cho
ca moét ky ké hoach dau tu 13 khéng
nho, tai mdt thai diém cac du an dugc
trién khai déng thsi & cac giai doan
khac nhau do d6 con mdt sé van dé
ton tai chua giai quyét dudc nhu: su
thiéu phéi hdp gilia cac du an dang
trién khai, cac BQLDA phai d6i mat véi
nhiing thay déi phic tap do dac diém,
quy mé, dia diém khac nhau va nhiéu
thay déi thudng dién ra qua nhanh va
manh khién cac BQLDA vdi ca cu td
chuc va quy trinh hoat dong hién co
khéng thé chu dong giai quyét kip thsi
nhiing thay déi ciia du an. Ngoai ra,
nhu cdu vé sé lugng nhan vién cua
méi du an thusng thay ddi theo tién dd
dy &n, nhung s6 lugng nhan vién thuc
té cua méi BQLDA khé thay déi ngay,
diéu nay dan dén khoé khan trong huy
ddng nhan lyc tham gia cac du an cua
Ban. Clung vé6i tinh trang thiéu mot
cd ché diéu phéi chung gitia cac du
an dé huy déng nhan su co trinh do
chuy&n mén cao, hiéu biét tusng tan
vé chuyén mén, nghiép vu QLTTh du
an DTXD. Céac van dé nay dan dén
viéc dé xuat giai phap xay dung nhém
tham muu QLTTh du &n dé tao diéu
kién thuan Igi cho QLTTh du an tai
cac BQLDA.

Nhom tham muu QLTTh du an co
vai trd chudn héa cac quy trinh QLDA
nham tao diéu kién cho qua trinh chia
sé nguén luc, phucng phap, céng cu
ky thuat, giam sat va cai tién cong tac
QLDA. Tuy theo quy md BQLDA, dac
thu cac du an do Ban quan ly ma nhom
tham muu QLTTh cé thé anh hudng va
déng vai tro 8 cac muc dé khac nhau
véi du 4n 8 mot s6 mic do nhu sau:

- Nhom tham muu QLTTh vai tro
hé trg: Nhom tham muu doéng vai tro
tu van bang viéc cung cap céc tai liéu,
quy trinh, vé céc bai hoc tif cac dy an
khac ma khéng can thiép sau vao viéc
quan ly cua tung du an. Nhom tham
muu dang nay cé muc dd kiém soat,
tac dong thap dén viéc QLDA cua cac
dy an trong BQLDA.

- Nhém tham muu QLTTh diéu
khién: Nhém tham muu tac dong tdi
du an cao hon dang tham muu hd
tré. Nhom tham muu diéu khién thém
chiic nang tu van, hé trg Giam déc
BQLDA xu Iy mdt s6 céng viéc QLDA
thudc trach nhiém clia Giam déc Ban.

Tuy thudc vao quy mé du &n can



quan ly va quy mé BQLDA ma c6 thé
lua chon loai nhém tham muu phu
hdp. BQLDA c6 nhiéu du &n BTXD cé
quy mo Ién, cdng nghé ky thuat phuic
tap thi nén chon nhém tham muu diéu
khién két hgp co cau té chiic ma tran
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manh; cac dy an quy mé vua, céng
nghé, ky thuat viia phai thi chon nhom
tham muu hé trg két hgp cung cd cau
td chlc ma trdn can bang/ma tran
manh; cac du an cé quy mé nho, don
gian hon thi chon nhém tham muu hé

trg, co thé s dung co cau td chuc
ma tran yéu/chic néng. Khi phat trién
dén trinh dd cao thi nhém tham muu
tr@ thanh bd phan chuyén gia trong
QLTTh du &n va cac du an cua BQLDA.

J B phéan tham , J

: muu QLTTh GIAM BOC BQLDA

! ]

| [ |

| Trudng phong Trudng phong Trudng phong
|

|

ban chitc nang ban chirc ndng

ban chirc ning

Giam déc QLDA
|
Giam dc QLDA

Hinh 1: B6 phdn tham muu QLTTh trong cd céu té chiic BQLDA

Du 13 diéu hanh, diéu khién hay

hé trg, thi vai trd ciia nhém tham muu
la 1ap cac ké hoach chién lugc trong
QLDA (nhém tham muu lam viéc véi
lanh dao BQLDA dé Iap ra ké hoach
QLDA du &n phu hop nhéat theo déc
diém dy an va tinh hinh BQLDA & tdm
chién lugc); cung cép cac théng tin,
tai liéu, quy trinh, cac bai hoc tu cac
du an dé trg gitp viéc QLDA cla céc
Giam d6c QLDA; giam sat cac du an
dang thuc thi tif géc nhin téng thé
dé dam bao can bang cac yéu t6 va
dat dugc muc tiéu du an. B6 phan
tham muu quan ly téng thé du an 13
cd cdu mém, dudc lay nhan su ndong
c6t tif cac phong ban khac nhau cla
BQLDA, c6 bé tri thu ky cho cac budi
hop tham muu. Viéc thuc hién quan
ly téng thé clia nhém tham muu bao
gbm céac chiic nang clia quan ly: l1ap
ké hoach, thuc hién va kiém soat
chung & muc do cao nhét.
3.3. Giai phap tich hgp cac linh vuc
quan ly du an thong qua van dung
nhom quy trinh quan ly tich hgp cua
Vién Quan ly du an

Trén cd sd khoa hoc vé QLTTh
du &n trén nén tang quan ly tich hgp
céc linh vuc kién thiic QLDA theo quy
trinh cla 1SO va PMI, bai bao dé xuat
giai phap tich hgp cac linh vuc QLDA
théng qua su ké thira, diéu chinh va
phéat trién cac quy trinh trong nhom
quy trinh quan ly tich hgp du an cua
Vién Quan Iy du an Hoa Ky c6 két hdp
xem xét theo hoan canh tai Viét Nam.
Nhom tac gia Iva chon 4/7 quy trinh

trong nhém quy trinh quan ly tich hgp
clia PMI nhu sau:

- Quy trinh tao hé sa phap ly noi
bo du an.

- Quy trinh xay dung ké hoach
QLTTh du an.

- Quy trinh quan ly kién thic du an.

- Quy trinh két thuc giai doan du
an/két thuc du an.

Quy trinh “Thyc hién va quan
ly cbng viéc”, dudc xem xét do
né la nhiém vu cla cac ddn vi
thuc hién truc tiép, trong khi Luan
an dang xem xét chu thé quan ly
la cac BQLDA. Khi da co6 cac quy
trinh dugc thiét 1ap thi du cé thay
déi nhan su, cac ca nhan cé thé
nhanh chéng ndm bét dugc céng

(Nguén: nhém tdc gid)
viéc, nhiém vu thuc thi theo nhiing
quy trinh da dudc thiét ké.

3.4. Giai phap xay dung hé théng
thong tin du an phuc vu quan tri du an

Xay dung hé théng théng tin du
an bao gém: (i) Xac dinh yéu cau di
liéu QLDA cua cac du an BTXD su
dung VNN; (ii) Thu thap dd liéu duy
an; (iii) Luu trd d@ liéu cua du an;
(iv) Phan phéi théng tin du an téi
cac bén lién quan va dam bao rang
théng tin dudc truyén dat téi cac bo
phan chuc nang, cac bén lién quan
cla du an theo quy cach, dinh dang
phu hop dudc chap thuan.

M6i quan hé théng tin du an
DTXD véi té chitc BQLDA va cac bén
lién quan tai Hinh 2

CO QUAN QUAN LY NHA NUGC TRONG LTNH
VUC DAU TU XAY DUNG

J NGUOI CO THAM QUYEN ‘

©

O)

GIAM DSC BAN QUAN LY DY AN

CAC PHONG BAN CHU'C NANG BQLDA

\

OMNIO)

JE

MOI TRUONG DU LIEU
CHUNG CUA BQLDA

]@

GIAM BGC QLDA

&y 1o

CAC NHA THAU

Hinh 2: Méi quan hé théng tin du dn véi néi bd BQLDA va cdc bén lién quan

(nguén: nhém tdc gid)
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(1) Théng tin du an dudc Gidm doc
QLDA dua vao CDE cua BQLDA

(2) Théng tin du an dugc truy xut tu
CDE cuia BQLDA dé phuc vu quan tri du an

(3) Théng tin chi dao tU Gidm déc
QLDA t6i c&c nha thau clia dy &n

(4) Théng tin phan héi tif cac nha thau
cua du an

(5) Théng tin tir phong ban chiic nang
BQLDA téi cac nha thau clia du &n

(6) Théng tin tif cac nha thau clia du an
t6i cac phong ban chtic nang BQLDA

(7) Théng tin dy an tif phong ban chiic
nang dua vao CDE cua BQLDA

(8) Théng tin du &n dugc truy xuét tu
CDE dé phuc vu céc cong viéc ctia phong
ban chtic nang

(9) Théng tin du an dudc truy xuat
tf CDE clia BQLDA phuc vu Gidm déc
BQLDA quan ly, diéu hanh va ra quyét dinh
ddi véi du an

(10) Théng tin dy an dugc Giam doc
BQLDA dua vao CDE clia BQLDA

(1M Théng tin du an dugc Giam
déc BQLDA trinh ngudi cé thdm quyén
quyét dinh

(12) Théng tin duy an tif ngusi cé tham
quyén quyét dinh dua téi Gidm déc BQLDA

(13) Théng tin du an dugc Giam doc
BQLDA dua t6i ca quan quan ly nha nudc
trong linh vyc BTXD

(14) Nhiing thong tin va yéu cau cla
6 quan quan ly nha nudc déi véi du &n

Hién nay, cac du an BTXD su dung
von nha nudc bat budc phai cé mot bo
luu trl i liéu géc clia du &n & dang ban
cling ¢ day du tinh phap ly (ban in, ky
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tén, déng dau). Bé thuc hién viéc tao 1ap
va Iuu trit hé sc, cac thong tin/d( liéu phai
dugc thu thap, phan loai dé luu trii. Hé
théng hd so dugc thiét 1ap cho tiing du
an. Toan bd hé s6 du &n & moi giai doan
phai dudc luu gilt cé hé théng bang ca
ban cling va ban mém. Ban ciing hd s ¢
day du tinh phap ly (ban in, ky tén, déng
dau) dudc luu trir vat ly tai cac kho, k&, gia
dung. Ban mém Ia cac ho sa sé hda dugc
[uu trf trén may tinh hodc trén méi trudng
dd liéu chung (Common Data Environmen
- CDE) cua BQLDA la may chu (sever)
ho&c nén tang di liéu dam may (cloud).
Théng tin day dU, toan dién cta du an
dudc Iuu trif tai CDE, 1a nén tang luu trlf
va cung cap dif liéu tAp trung cla toan bod
du &n. TUy vao co cau t6 chiic, phan cap
phan quyén trong QLDA cla BQLDA ma
c0 cau cdng Viéc va trach nhiém trong thu
thap, xt ly, luu tri, phan phéi théng tin du
an trén CDE dugc phan cép, phan quyén
t8i cac ca nhan la khac nhau. Viéc quan ly
toan boé CDE dugc giao cho phong hanh
chinh, théng tin ctia BQLDA, b tri nhan su
dé thu nhan céc thong tin va dua vé cac
ludng théng tin phu hgp. Cac cong viéc
nay can dudc thiét 1ap thanh quy trinh cu
thé dé ap dung dugc théng nhét trong
nhiéu du an clia BQLDA.

Dé dam bao moi hd so dugc luu gitl
mot cach day du, ding yéu cau va dé tim
kiém, nén tién hanh phan loai, sdp xép va
luu trif hd s trén khdng gian thuc va do
nhu nhau nhdm tan dung kha nang tim
kiém trén may tinh dé truy xuat tim hé sg
ban cung trén thuc té.

TAI LIEU THAM KHAO

4. Két luan va kién nghi
4.1. Kétluan

Bai bao da xem xét thuc trang quan
ly tdng thé du an dau tu xay dung su
dung vén dau tu cdng tai mdt s6 Ban
quan ly du &n dau tu xay dung chuyén
nganh/khu vuc va chi ra mét s6 ton tai
han ché trong quan ly téng thé du an
da anh hudéng téi két qua thuc hién du
an. Trén co s do da dé xuat mot so giai
phap ting cudng thuc hién quan ly téng
thé du an, gop phan nang cao hiéu qua
quan ly du an dau tu xay dung st dung
von dau tu cong tai cac Ban nay.
4.2. Kién nghi

Qua thuc tién trién khai QLDA tai cac
BQLDA cho thay nhiém vu, khéi Iugng
cbng viéc can hoan thanh hang nim
thudng rat I6n, bién ché nhan su lai cé han
nén thuc sy rat can cé phucng phap luan
va cac phuong tién, cong cu hd trg QLTTh
du &n nhdm nang cao hiéu qua céng
tac QLDA va cac du an do BQLDA dam
nhiém. Tuy nhién dé &p dung QLTTh du
an can phai bd sung, hoan thién déng bod
vé co s8 phap ly, tao diéu kién dé BQLDA
lap ra cac quy ché, quy trinh quan ly theo
ding muc tiéu, yéu ciu ctia QLTTh du an
va cac BQLDA phai dugc chu trong trong
dao tao nang cao ngudn Iuc nhan su, dau
tu vé céng nghé thong tin. D& dam bao
viéc trién khai dugc hiéu qua thi Nha nudc
c6 thé t6 chic ap dung thi diém cac noi
dung va giai phap QLTTh dy an tai mét
vai BQLDA dé tir d6 bé sung céc quy dinh
phap ly, dua ra chinh sach khuyén khich
ap dung QLTTh du an tai cac BQLDA.
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NGHIEN CUU THUC TRANG AP DUNG KINH TE TUAN HOAN
TRONG DAU TU XAY DUNG VA KHAI THAC KET CAU HA TANG
GIAO THONG DUGNG BO TAI VIET NAM

CURRENT APPLICATION OF CIRCULAR ECONOMY IN CONSTRUCTION
AND OPERATION OF ROAD INFRASTRUCTURE IN VIETNAM

DINH TRONG HUNG ', TRAN TUNG LAM, CAO TU LINH, NGUYEN THE MANH,
LUU TRUNG SON, NGUYEN TRUNG KIEN

Tom tat: Kinh té tuan hoan (KTTH) la mét phuong thuc tiép can bén viing nhdm téi uu hoa viéc su dung tai
nguyén va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moéi trudng. Trai véi mo hinh kinh té tuyén tinh truyén théng, KTTH
dé cao viéc tai st dung, tai ché va phuc hoéi vat liéu trong chu trinh san xuat va tiéu dung. Trong linh vuc xay
dung, KTTH dang néi I&n nhu mét chién Iudc trong tdm nhadm gidm phat thai va nang cao hiéu qua st dung
tai nguyén. Nhiéu nghién ctiu dé xuét tich hgp KTTH vao toan bd chubi gia tri xay dung théng qua quan ly
df liéu va mé hinh kinh doanh méi. Tuy nhién, nhiing rao can nhu thiéu cc s& di liéu, hé théng danh gia va
su phdi hop lién nganh van ton tai. Nghién ctiu nay nham danh gia viéc 4p dung KTTH trong dau tu xay dung
va khai thac ha tdng giao théng dudng bd tai Viét Nam. Két qua cho thay, yéu t6 k¥ thuat — cong nghé va thi
trudng — xa hoi [a hai nhan t6 bén ngoai cé anh hudng manh nhat, doi hoi chinh sach tucng Ung dé thuc day
Ung dung KTTH.

Tu khéa: kinh té tuan hoan, dau tu xay dung, khai thac két cau ha tang

Abstract: The circular economy (CE) is a sustainable approach that aims to optimize resource use and minimize
negative environmental impacts. Unlike the traditional linear economy model, CE emphasizes the continuous
reuse, recycling, and recovery of materials within production and consumption cycles. In the construction
sector, CE is emerging as a strategic orientation to reduce emissions and improve resource efficiency. Several
studies suggest integrating CE throughout the entire construction value chain via data management platforms
and circular business models. However, challenges remain, including the lack of comprehensive databases,
clear evaluation systems, and intersectoral coordination. This study aims to assess the application of CE
in construction investment and road infrastructure operation in Vietnam. Findings indicate that external
factors—namely, technology and market-society dynamics—exert the greatest influence, highlighting the

need for supportive policies to promote CE adoption.

Keywords: Circular economy, construction investment, infrastructure operation

Ngay nhdn bai: 8/5/2025, ngay stia bai: 12/5/2025, ngdy duyét ddng: 12/5/2025

1. D&t van dé

M6 hinh kinh té tuan hoan (KTTH)
dudc phat trién nhu mdt gidi phap thiét
yéu, nhadm t6i uu héa viéc st dung tai
nguyén va giam thiéu tac dong xau
t6i moi trudng. Trai ngudc véi mo hinh
kinh té tuyén tinh truyén théng - nai
tai nguyén bj khai thac, st dung roi
thai bo - KTTH xay dung quy trinh san
xuét va tiéu dung theo chu trinh khép
kin, trong dé vat liéu dudc tai ché, tai

sU dung va kéo dai vong dgi cang lau
cang tét.

Nganh xay dung hién la mot trong
nhiing Iinh vuc c6 anh hudng 16n dén
moi trudng, véi khéi lugng chat thai
xay dung va pha dé chiém tsi 30%
téng chat thai ran toan cau. Biéu nay
gay ra ap luc I6n déi vdi tai nguyén tu
nhién va hé sinh thai. Viéc Ung dung
KTTH vao nganh xay dung mang lai
nhiéu trién vong tich cuc: gitp su

'TS. B6 mén Kinh té xdy dung, Trudng Bai hoc Giao théng van tdi

dung hiéu qua nguyén vat liéu, giam
chi phi dau vao, han ché lugng rac
thai ra méi truéng va giam ganh nang
Ién hé théng xU Iy chat thai. Cac bién
phap nhu tai st dung bé téng, gach
khong nung hay vat liéu tu tro xi cong
nghiép dang dudc ky vong trd thanh
giai phap thay thé bén viing cho vat
liéu truyén théng. KTTH clng hudng
dén viéc tach r&i ting trudng kinh té
khoi khai thac tai nguyén thd, ma rong

KINH TE XAY DUNG| 35



co hoi kinh doanh, tao thém viéc lam
va nang cao hiéu qua san xuat théng
gua cac md hinh san pham - dich vu
tich hgp va da chuc nang.

Tuy nhién, viéc ap dung kinh té
tudn hoan trong dau tu xay dung tai
Viét Nam van chua dat hiéu qua. Mac
du KTTH 1a dinh huéng phat trién bén
viing trong nganh xay dung, nhung tai
Viét Nam, viéc ap dung vao thuc tién
van con & muc so khai. Nghién cliu
nay dudc thuc hién nham phan tich va
danh gia cac nhan t6 anh hudng dén
viéc ap dung KTTH trong dau tu xay
dung va khai thac két cau ha tdng giao
thdng dudng bo tai Viét Nam.

2.Téng quan nghién ctiu

Tai Viét Nam, Hué va cong su [1]
da nhan manh vai trd then chét cla
viéc thiét 1ap cac co ché va chinh sach
thuc day phat trién xay dung ha tang
giao théng xanh; déng thdi khuyén
khich sU dung phudng tién van tai
chay bang nang lugng sach, tiét kiém
nhién liéu va ap dung céng nghé than
thién vdi moi trudng — day dugc xem
l& nén tang quan trong dé hién thuc
hoa ap dung KTTH tai Viét Nam. Cac
tac gia Tram va Lién [2] da xac dinh
bay hudng nghién clu ndi bat trong
KTTH, bao gém: (1) phéat trién bén
viing; (2) hoat déng tai ché, x ly chat
thai va tac dong dén méi trusng; (3)
KTTH gén véi san xuat, quan ly chudi
cung Uing va qua trinh ra quyét dinh;
(4) cac yéu t6 trong doanh nghiép
nhu mé hinh kinh doanh va thiét ké
san pham; (5) téng quan va cd sé ly
thuyét; (6) nganh xay dung cung Vi
thiét ké kién truc; (7) phan tich kinh té,
danh gia hiéu qua hoat dong va giam
thiéu lang phi thuc phdm. Céng va
cdng sy [3] da tién hanh ra soat cac
van ban phap ly nhadm nhan dién chinh
sach lién quan dén viéc trién khai kinh
té tudn hoan trong cac nganh kinh té
chl chét. Trong s6 cac van ban thudc
nganh xay dung, phan 16n muc tiéu va
giai phap déu tap trung vao hai chién
lugc chinh la A5 - "Tang hiéu qua su
dung tai nguyén” va A6 - "Tiét kiém
nang lugng"”. Ngoai ra, Huyén va céng
su [4] da tién hanh danh gia téng thé
lugng phat thai carbon trong toan bd
vong dsi cia cdng trinh, bao gém cac
giai doan tu khai thac nguyén liéu, san
xuét, thi céng xay dung, van hanh cho
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dén thdo d&. Nghién cliu da khang
dinh mot trong nhiing giai phap trong
tam 13 xay dung hé théng danh gia va
cap chiing nhan dua trén kha nang tai
sU dung, xU ly vat liéu xay dung theo
dinh hudng kinh té tuan hoan.

Nhiéu nghién cliu trén thé
gi6i da dugc tién hanh dé danh gia viéc
ap dung KTTH trong dau tu xay dung.
Ghufran va cong su, [5] da thuyc hién
nghién cliu dé xac dinh cac yéu to
thuc day nén kinh té tuan hoan nh&dm
phét trién bén viing trong nganh xay
dung. Sau khi phan tich, musi yéu t6
thuc ddy KTTH dé phat trién bén viing
trong xay dung da dugc xac dinh, bao
gdm hd trg tai chinh cla chinh phu,
kéo dai vong d&i san pham, chinh sach
khuyén khich, céng nghé déi méi va
théng minh, quy dinh phap luat, hd
trg chinh sach, nhan thuc théng qua
cac hoi thao va chuong trinh gido duc,
dod bén cua tai nguyén, uu tién chinh
tri va tinh tuan hoan cua vat liéu. Bén
canh do, Gasparri va cong su [6] da
tién hanh danh gia hé théng dé téng
hgp nhiing 16 héng kién thiic lién quan
dén KTTH. Sau dé, mdt khung chuong
trinh m&i cho viéc trién khai KTTH
dudc dé xuat dé xac dinh cac hudng
nghién clu trong tuong lai huéng tai
qua trinh chuyén ddi cé hé théng
sang nén kinh té tuan hoan trong linh
vuc xay dung. Ngoai ra, lllankoon va
Vithanage [7] da phat hién ra tat ca
cac quan diém c6 thé ap dung vé
KTTH trong nganh xay dung béng
cach tién hanh danh gia tai liéu co
hé théng theo phuong phap PRISMA.
Nghién cudu nay da phéan loai cac tai
liéu lién quan dén KTTH thanh tam
chd dé: 1) md hinh kinh doanh tuan
hoan; 2) Nguyén tac R; 3) chat thai
xay dung va pha dg; 4) hiéu qua kinh
té ctia KTTH; 5) phat thai khi nha kinh;
6) vai trd cua cac cong cu cdng nghé
s6; 7) hoat ddng xay dung bén ngoai
cbng trudng; va 8) danh gia vong dgi.

3. Phudng phap khao sat

Viéc khao sat dugc tién hanh bang
bang cau hoi danh gia cho diém theo
thang diém 5. S6 bang cau hoi dugc
goi di khao sat téng cong la 248 bang.
Ké&t qua nhan lai 248 bang, dat ty 1&
100%, trong do6 c6 248 bang hgp |é.

Dau tién, nghién ctu st dung gié tri
Cronbach’s Alpha dé kiém dinh théng

ké vé muic do chat ché cuia cac bién.
Theo mdt s6 tac gia, hé sé Cronbach'’s
Alpha c6 gia tri tif 0,8 trg 1én dén gan
1,0 & thang do tét; tir 0,7 dén gan 0,8
la st dung dudc [8]. Sau dd, toan bd
25 bién thudc cac nhan t6 doc lap
thoa man diéu kién phan tich danh gia
do tin cay Cronbach's Alpha dugc dua
vao phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
nh&m kham pha cau tric cua thang
do va danh gia viéc ap dung kinh té
tudn hoan trong dau tu xay dung va
khai thac két cau ha tang giao théng
dudng b tai Viét Nam théng qua 6
nhan té: chinh sach va phap Iuat (A),
kinh té va tai chinh (B), ky thuat va
cong nghé (C), thi trudng va xa hoi
(D), nhan thic va nang luc quan ly (E),
thuc trang ap dung kinh té tuadn hoan
(F). Can cu vao két qua phan tich EFA,
phan tich tuong quan dudc tién hanh
nh&m kiém tra méi quan hé gilia cac
nhan t& phu thudc va nhan té doc 1ap.
Trén cd s6 do, nghién cliu dua ra muc
dd anh hudng cla cac nhan t6 chinh
sach va phap luat, kinh té va tai chinh,
ky thuat va céng nghé, thi trudng va
xa hoi, nhan thuc va nang luc quan ly
dén thuc trang ap dung Kinh té tuan
hoan tai Viét Nam.

4. Két qua khao sat

Dua trén két qua khao sat thu
dugc, két qua danh giad do tin cay
Cronbach's Alpha cac thang do dugc
trinh bay trong bang:
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Bang 1. K&t qua ddnh gid dé tin cdy Cronbach’s Alpha cdc thang do thuéc cdc nhan té

Bién Trung' binh .th?pg Phuur!g sai'th.apg Tuong quan bién Tuong quan Cron'bach's A!pha
do néu loai bién = do néu loai bién tong binh phucng néu loai bién
Nhan t6 A c6 hé s6 Cronbach’s Alpha = 0,942
Al 16.0968 9.391 .588 354 975
A2 16.2218 8.181 .925 .978 913
A3 16.2137 8.153 .933 .979 O
A4 16.1613 8.695 .885 .890 .921
A5 16.2097 8.579 .921 .928 915
Nhan t6 B c6 hé s6 Cronbach’s Alpha = 0,914
B1 12.0282 6.368 .865 .907 .873
B2 121815 6.254 .590 .546 .978
B3 12.0927 5.599 .949 .942 .836
B4 12.0242 6.161 .890 944 .862
Nhan t6 C c6 hé sé Cronbach’s Alpha = 0,915
Cil 111573 6.651 .904 .926 .853
C2 11.0363 7.088 .850 .909 .873
C3 10.9516 8.467 722 .545 .918
C4 111895 7.425 .761 .610 .905
Nhan t6 D cé hé s Cronbach’s Alpha = 0,772
D1 7.4919 2.939 .658 447 .638
D2 7.3831 2.658 .644 437 .654
D3 7.9476 3.362 .629 .381 774
Nhan t6 E cé hé sé Cronbach’s Alpha = 0,944
E1 11.6976 6.050 .961 .996 .895
E2 11.7621 7.988 .606 .370 .997
ES 11.7218 6.015 .956 974 .896
E4 11.6935 6.043 .960 .995 .895
Nhan t6 F cé hé s6 Cronbach’s Alpha = 0,909
F1 15.4960 9.498 .766 .969 .889
F2 151935 9.436 .828 .928 .877
F3 15.3065 9.703 .716 277 .900
F4 15.4395 9.591 774 .968 .888
F5 15.0968 9.667 .768 .927 .889

Cac bién va nhan t6 déu c6 hé sb
Cronbach’s Alpha thda man dé chat
ché theo yéu cau. Can cli vao do, tacod
thé két luan réng vai 25 bién (bao gébm
cac bién clia cac nhan té phu thudc va
nhan té ddc 1ap) dua vao phan tich thi
tat ca cac bién déu dat yéu cau. Tiép
theo, két qua phan tich nhan té kham
pha (EFA) dugc trinh bay trong bang:
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Bang 2. Két qua phan tich phudng sai trich cdc bién thuéc nhan té doc Idp

Gid tri riéng Téng binh phudng tdinhanté  Téng binh phuong té.i nhan té trich
Thanh trich dugc dugc sau khi xoay

1 7.217 28.870 28.870 7.217 28.870 28.870 4.269 17.076 17.076
2 4.519 18.074 46.944 4.519 18.074 46.944 3.999 15.998 33.074
3 3.845 15.379 62.323 3.845 15.379 62.323 3.656 14.623 47.697
4 2.387 9.548 71.871 2.387 9.548 71.871 3.387 13.546 61.243
5 1.321 5.283 77154 1.321 5.283 77154 2.953 11.813 73.056
6 1.311 4.471 82.399 1118 4.471 81.625 2142 8.568 81.625
7 .788 3152 84.777

8 .643 2.572 87.348

9 .606 2.425 89.773

10 .488 1.951 91.724

1 .435 1.740 93.464

12 .346 1.382 94.847

13 .336 1.344 96.191

14 .294 1178 97.369

15 .237 .948 98.316

16 188 754 99.070

17 .068 .273 99.343

18 .059 .238 99.581

19 .046 186 99.767

20 .022 .089 99.855

21 .014 .055 99.91

22 .010 .039 99.950

23 .009 .034 99.984

24 .003 0N 99.995

25 .001 .005 100.000

Nhu vdy, co thé két luan rdng cdc hinh c6 6 nhan té can dugc tién hanh  thay 6 nhém nhan t6 nén dugc nhém
bién quan sat cé tuong quan v6i hdi quy. Bang Rotated Component theo nhu sau:
nhau xét trén pham viténg thé vamd Matrix clia phép xoay nhan t6 cho ta
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Badng 3. Két qud xoay nhén té

A3

LBL

A2

.955

A5

.949

A4

.929

Al

715

E1

.980

E4

.977

E3

.974

E2

.710

B3

.964

B4

.947

B1

.933

B2

731

C1

.924

C2

.908

C4

.840

C3

.808

D1

.850

D2

.825

D3

.652

Can cu vao bang Rotated Compoment
Matrix ta cé thé thay dudc cac hé sé
déu théa man yéu cau (cac gia tri
hé s6 tai nhan t6 déu Ién hon 0,5)

va sap xép theo cac nhém nhan t6
riéng biét. Dua trén két qua phan tich
EFA, nghién clu tién hanh phan tich

tusng quan dé kiém tra méi quan hé

Bang 4. Két qua phdn tich tuong quan

gilta cac nhan t6 phu thudc (F) va
nhan t6 doc 1ap (A, B, C, D, E). Két
qua thé hién trong bang:

Pearson Correlation .267 198 .641 .538 .288 1
Ftb | Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000
N 248 248 248 248 248 248

Can cU trén két qua phan tich tuong
quan cac bién, ta thdy nhan t6 phu
thudc 1a thuc trang ap dung kinh té
tudn hoan trong dau tu xay dung va
khai thac két cau ha tang giao théng

dudng bd tai Viét Nam cé méi tuong
quan dudng véi cac nhan t6 doc lap,
cu thé, gia tri tudng quan Pearson cla
céc nhan t6 chinh sach va phap luat,
kinh té va tai chinh, ky thuat va céng

nghé, thi trudng va xa hoi, nhan thuc
va nang luc quan ly lan Iugt 1a 0,267;
0,198; 0,641; 0,538; 0,288. Trén cg s&
nay, md hinh héi quy tuyén tinh cua
céc nhan t6 dugc biéu dién nhu sau:

(Constant) -.835 315 -2.649 | .009

Chinh sach va phap luét (nhan 5 A) 256 | .044 244 5858  .000 982 | 1.019

Kinh té va tai chinh (nhan t6 B) .094 .040 .099 2.309 .022 921 1.086

Ky thuat va cong nghé (nhan t6 C) 392 04 458 9.653  .000 753 | 1327

Thi trudng va xa hdi (nhan t6 D) .239 .044 .256 5.394 .000 .753 1.328

Nhan thifc va nang Iuc quan Iy ("hant6 ) | 228 | .039 251 5909 .000 942 | 1062
Dependent Variable: nhan té F
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Mb hinh cu thé:

HL = -0,835 + 0,256* chinh sach
va phap luat + 0,094% kinh té va tai
chinh + 0,392% ky thuat va cong
nghé + 0,239% thi trudng va xa hoi +
0,228%* nhan thuc va nang luc

Mtc dd anh hudng cao nhat dén
nhan t6 thuc trang ap dung kinh té tuan
hoan trong dau tu xdy dung va khai
thac két cau ha tang giao théng dusng
bd tai Viét Nam d6 13 nhan t6 ky thuat
va cong nghé (beta chuan hda = 0,458,
tdc doéng cung chiéu), tiép dén Ia nhan
t6 thi trudng va xa hoi (beta chuan hoa
= 0,256, tdc dong cung chiéu), nhan
t6 nhan thiic va nang luc quan ly (beta
chudn héa = 0,251, tdc ddéng clng
chiéu), nhan t6 chinh sach va phap luat
(beta chuan hoa = 0,244, tdc dong cung
chiéu) va cudi cung 1a nhan 6 kinh té
va tai chinh (beta chuan héa = 0,099,
tac dong clng chiéu). Biéu dé cho thay
nhiing ngusi tra I6i khao sat danh gia rat
cao sy anh hudng ctia nhan t6 bén ngoai
la "ky thuat va cdng nghé "va "thi trudng
va xa hoi" déi véi viéc dp dung KTTH
trong dau tu xay dung va khai thac két
cau ha tdng giao théng dudng bo tai Viét
Nam. Céc chinh sach trong tuong lai can
tap trung cai thién méi trudéng bén ngoai
dé thuc day viéc 4p dung KTTH.

Két qua phan tich héi quy tuyén tinh
cho thdy mé hinh cé R2 = 0,759 va R2
hiéu chinh = 0,719. K&t qua nay cho thay
dd thich hgp cua mé hinh la 75,9%, hay
ndi mdt cach khac 75,9% su bién thién
cla nhan t6 thuc trang ap dung kinh té
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tuan hoan trong dau tu xay dung va khai
thac két cau ha tdng giao théng dusng
bd tai Viet Nam dugc giai thich bai 5
nhan t6: chinh sach va phap luat, kinh
té va tai chinh , k§ thuat va céng nghé,
thi trudng va xa hdi, nhan thuic va nang
luc quan ly.

5. Két luan

Kinh t€ tuan hoan (KTTH) ndi Ién nhu
mét hudng tiép can quan trong nham st
dung hiéu qua cac ngudn Iuc va han ché
t6i da nhiing hé qua tiéu cuc déi véi moi
trusng. Khac véi mé hinh kinh té tuyén
tinh truyén théng - von dua trén chu trinh
“khai thac - tiéu dung - thai bo" - KTTH
thiic ddy mét hé théng san xuat va tiéu
dung theo dang tudn hoan, nai tai nguyén
dugc phuc héi, tai ché va téi st dung lién
tuc, tU d6 kéo dai gia tri st dung cuia vat
liéu va giam ap luc Ién hé sinh thai.

Kinh té tuan hoan trong linh vuc xay
dung dang dan tr& thanh mét dinh huéng
chién Iugc nhdm thuc day phat trién bén
viing, gidm thiéu phét thai va t6i uu héa
viéc st dung tai nguyén. Nhiéu nghién
cliu da nhan manh tdm quan trong cua
viéc chuyén déi tr méd hinh tuyén tinh
sang md hinh tudn hoan, trong d6 vat liéu
dugc tai st dung, tai ché va kéo dai vong
ddi qua cac chu trinh khép kin. Viéc ap
dung KTTH khéng chi doi héi cai tién vé
cbng nghé va thiét ké céng trinh ma con
can sy hd trgti chinh sach, hé théng phap
ludt va cd ché tai chinh phi hgp. M6t sé
dinh hudng uu tién trong nganh xay dung
bao gém tiét kiém ndng Iugng, giam phat

TAI LIEU THAM KHAO

thai carbon, quan ly chat thai xay dung va
pha d&, cling véi viéc phat trién cac vat
liéu than thién véi mai trudng. Déng thdi,
céac coéng cu nhu danh gia vong dsi cong
trinh (LCA), md hinh kinh doanh tuan
hoan va céng nghé sé ciing déng vai trd
quan trong trong viéc do ludng va téi uu
hiéu qua méi trudng. Nhiéu nghién cliu
ciing dé xuat 16 trinh thiic ddy KTTH dua
trén viéc tich hgp gilia quy trinh xay dung,
san pham va nén tang quan ly di liéu.
Tuy nhién, van con ton tai mét sé thach
thiic nhu thiéu cg s6 di liéu, hé thong
danh gia rd rang va su phéi hap gitfa cac
bén lién quan. Do do, dé KTTH thuc su
di vao thuc tién nganh xay dung, can c6
cach tiép can déng bo, két hop giiia khoa
hoc céng nghé, thé ché va nhan thiic xa
héi. Bay chinh 1a nén tang quan trong dé
hudng dén mét nganh xay dung xanh,
hiéu qua va bén viing trong tuang lai.

Nghién ctiu nay dugc tién hanh nham
danh gia viéc ap dung kinh té tuan hoan
trong dau tu xay dung va khai thac két
cau ha tang giao théng dudng bo tai Viét
Nam théng qua 6 nhan t6: chinh sach va
phap Iuat (A), kinh té va tai chinh (B), ky
thuét va cong nghé (C), thi trudng va xa
hoi (D), nhan thiic va nang Iuc quan ly
(E), thuc trang &p dung kinh té tuan hoan
(F). Trong d6, sy &nh hudng cla nhan t&
bén ngoai la "ky thuat va cong nghé “va
“thi trudng va xa hdi” anh husng 16n nhat
déi véi viéc ap dung. Cac nghién cuiu va
chinh sach trong tuong lai can tap trung
cai thién méi trusng bén ngoai dé thuc
day viéc ap dung KTTH.
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MAU HGP DONG NEC4, LOI iCH VA THACH THUG KHI LUA CHON
TICH HGP VAO NOI DUNG HQP PONG EPC CUA CAC DU AN
DAU TU XAY DUNG sU DUNG VON NHA NUGC TAI VIET NAM

NEC4 CONTRACT -BENEFITS AND CHALLENGES OF INTEGRATING INTO
EPC CONTRACTS FOR PUBLICLY FUNDED CONSTRUCTION PROJECTS

IN VIETNAM

NGUYEN DINH HIEU ', BUI THI NGOC ANH

Tom tat:

Mé&u hop déng NEC4 (New Engineering Contract 4th Edition) Ia mét hé théng hgp déng quéc té dugc sif dung
phé bién trong nganh xay dung va ky thuat. Bac biét, hdp déng NEC4 ECC rat phu hgp v6i cac du an co tinh
chét phuc tap nhu géi thau EPC (Engineering, Procurement, and Construction), nci bao gém nhiéu yéu t6 tu
thiét k&, mua sdm dén thi cong. Trong b6i canh Viét Nam, viéc ap dung mau hgp dong NEC4 ECC d6i véi cac
du an thuc hién theo hinh thiic hgp déng EPC dang ngay cang tré nén quan trong, nhung ciing gap nhiéu
thach thiic va yéu cau phai cé cac nghién cliu chuyén sau.

Tu khéa: NEC4; NEC4 ECC; EPC.

Pt van dé: Mac du hogp déng NEC4 ECC da dudc st dung rong rai & nhiéu quéc gia trén thé gidi, viéc ap dung
loai hdp dong nay tai Viét Nam gap phai mot s6 thach thiic va yéu cau phai diéu chinh dé phu hgp véi moi
trudng phap Iy va thuc tién Viét Nam. Trong béi canh hién nay nganh xay dung va cd sé ha tdng dang dudc
tap trung dau tu, cac du &n I6n phuc tap dang st dung hop déng EPC do nhiéu céng viéc phtic tap va yéu cau
ph6i hdp chét ché gitta cac bén. Muc tiéu clia mau hgp déng NEC4 tap trung vao cai thién hiéu qua quan ly,
minh bach, hop tac va quan ly rii ro chung gitia chtt dau tu va nha thau. Do do, viéc &p dung hdp dong NEC4

ECC cho céac goi thau EPC tai Viét Nam c6 thé mang lai nhiéu Ii ich dang ké.

Ngay nhdan bai: 13/6/2025, Ngay suia bai: 16/6/2025, Ngdy duyét ddng: 17/6/2025)

1. Tong quan vé hdp dong NEC4 ECC
va hgp dong EPC theo quy dinh cla
Viét Nam

Hop déng NEC4 ECC & mdt mau
hgp déng xay dung quéc té dugc
phat trién bdi Hoi ky su xay dung
Vuong quéc Anh (Institution of Civil
Engineers) nh&m tao ra su minh
bach, linh hoat va kha nang hgp tac
cao trong cac du an xay dung. N6 co
nhiéu uu diém so véi cac hop déng
truyén théng, bao gébm su linh hoat
trong viéc thay déi pham vi cong viéc,
su tham gia cua tat ca cac bén trong
viéc quan Iy rli ro, va cac co ché giai
quyét tranh chap hiéu qua.

Hop déng EPC 13 loai hgp déng co
pham vi céng viéc bao gbém thiét ké
- mua sdm vat tu, thiét bi - thi céng

xay dung céng trinh, 1a hgp déng dé
thuc hién cac coéng viéc tu thiét ké,
mua sdm vat tu, thiét bi dén thi céng
xay dung cong trinh, hang muc céng
trinh va chay thu, nghiém thu, ban
giao cho bén giao thau; trong do,
hgp déng tdng thau EPC 14 hop déng
thiét ké - mua sdm vat tu, thiét bj - thi
cdng xay dung tat ca cac cong trinh
clia mét du an dau tu xay dung. Hap
déng EPC yéu cau su phéi hop chat
ché gilra cac nha thau trong qué trinh
thuc hién du an, va doi hdi cac diéu
khoan hdp déng ré rang dé quan ly
céc yéu t6 nhu tién do, chi phi, chat
lugng va rui ro.

Tuy nhién, mau hgp déng EPC theo
quy dinh clia phap luat xay dung chua
dudc su dung rong rai trong cac goi

thau EPC tai Viét Nam. Do d6, viéc tich
hdp mét sé ndi dung clia hop déng
NEC4 ECC dé diéu chinh, bé sung
mau hgp déng EPC theo quy dinh tai
Viét Nam sé dam bao tinh linh hoat,
minh bach va dé dang kiém soat trong
toan b6 qua trinh thuc hién du an.

2. Lgi ich clia viéc tich hgp mét so
ndi dung ctia hop dong NEC4 ECC dé
diéu chinh, bé sung mau hgp dong
EPC theo quy dinh tai Viét Nam
Lai ich chu yéu khi ap dung hop
déng NEC4 ECC I3 ting tinh minh
bach va ré rang; Giam thiéu rui ro va
tang kha nang quan ly rui ro; Cai thién
quy trinh thanh toan va diéu chinh chi
phi ctia du an.
- Hop déng NEC4 ECC c6

1THS. Phong Nghién ciiu Chién Iugc va cd ché quan Iy kinh té€ nganh - Vién Kinh té xdy dung.
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c4u trdc rd rang, dé hiéu véi cac diéu
khoan dé dang diéu chinh khi cé thay
déi trong du an. Mét s6 cac diéu
khoan linh hoat, cai thién hiéu qua
quan ly, minh bach, hgp tac va quan
ly rti ro chung gilfa chu d4u tu va nha
thau nhu:

+ V& yéu cdu canh bdo sém:
tai Biéu khoan 16 théng bao canh bao
som: (Clause 16 - Early Warning) yéu
cau cac bén tham gia du &n (nha thau,
chl dau tu, va ngudi quan Iy du &n)
phai théng bdo sém vé bat ky van dé,
rii ro hoac thay déi nao cé thé anh
hudng dén tién dd hoac chi phi du an.
Piéu nay thuc day su chli ddng phoi
hdp, hgp tac gilta cac bén, giup cac
bén cé thé xu ly va diéu chinh trudc
khi van dé tré nén nghiém trong.

+ V& quan ly thay déi va
diéu chinh hdp déng: tai Biéu khoan
13: (Clause 13 - Instructions) va Diéu
khoan 14 vé diéu chinh hgp déng:
(Clause 14 - Changes to the Contract)
quy dinh hudng dan thay ddi
(Instructions for Change), cho phép
quyét dinh thay ddéi thiét ké. Hudng
dan thay ddi co thé bao géom diéu
chinh vé thiét ké, thay déi vat liéu,
hodc cac yéu cdu khac trong du an.
D6i véi diéu chinh hgp déng (Contract
Modification), cac diéu khoan cua
hdp déng co thé dudc thay ddi hodc
bd sung dé phan anh cac thay ddi
trong du &n, bao gém viéc diéu chinh
céc diéu khoan chinh hodc bd sung
cac diéu khoan dic biét (Z clauses)
dé phu hop véi tinh hinh cu thé cla
duy an. Viéc cho phép thay déi thiét
ké, vat liéu hodc yéu cau ky thuat giup
chl dau tu va nha thau cé thé nhanh
chong thich ting véi diéu kién thuc té
thi cdng, tién dd, bién dong thi trudng
hodc cac yéu t6 khach quan khac.
Piéu nay dic biét quan trong véi cac
du an Ién, phuc tap va kéo dai. Viéc
diéu chinh hgp déng mét cach minh
bach, cé quy trinh rd rang va dugc
thoéa thuan bang phu luc hoac diéu
khoan bd sung (Z clauses) sé han
ché cac tranh cai phat sinh vé trach
nhiém, chi phi, tién do khi co6 thay déi.
Qua do, tang tinh phap ly va su rang
budc gilra cac bén.

+ V& ddnh gid va kiém sodt
tién do: Diéu khoan 32 vé tién do:
(Clause 32 - The Programme) néu
ré vé diéu chinh tién dé (Programme

42 | KINH TE XAY DUNG

I TRAO POI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

Updates). Khi cé thay déi trong du
an (chang han nhu thay déi thiét
ké hoac thay déi trong qua trinh thi
cdng), nha thau phai diéu chinh va
cap nhat lai chuong trinh thi céng.
Chu dau tu yéu cdu nha thau cap
nhat chuong trinh thi céng dé phan
anh chinh xac tién do va céac thay
déi da dudc thuc hién. Khi cé thay
déi vé thiét ké hodc bién phap thi
cdng, viéc cap nhat tién do la diéu
kién bat budc dé bao dam rang cac
thay ddi nay dudc trién khai dung
thai diém, khéng gay xung dot Vi
cac hang muc khac. Viéc yéu cau
cap nhat chuong trinh thi céng dinh
ky hodc sau méi thay déi giup chu
dau tu kiém soat dudc cac méc tién
do then chét, phat hién s6m nguy
cd cham tré va chu doéng dé ra bién
phap khic phuc kip thdi.

+ V& quadn ly chi phi: biéu
khoan 50 va Piéu 52: (Clause 50
- The Prices and Payment; Clause
52 - Payments for Changes) néu ro
ndi dung vé diéu chinh chi phi (Cost
Adjustments). Khi cé su thay déi vé
pham vi céng viéc, nha thau cé thé
yéu cau diéu chinh gia tri hgp déng.
Cac khoan diéu chinh chi phi sé dugc
tinh toan dua trén su thay ddi trong
cdng viéc hodc cac yéu té anh husng
dén chi phi nhu gid vat liéu, nhan
cdng hodc su kién bdi thusng. Cac
diéu khoan nay yéu cau cac bén lién
quan phai théng nhat va theo déi cac
khoan thanh toan va chi phi phat sinh
trong sudt du &n. Diéu nay gilp ngan
nglia cac van dé vé tai chinh va giam
thiéu rdi ro tai chinh khi cé su thay déi
trong du an.

+ V& qudn ly chat lugng:
Diéu khoan 40 vé quan ly chat lugng:
(Clause 40 - Quality Management)
néu ré ndi dung vé dam bao chéat
lugng cong viéc (Quality Assurance
Adjustments). Néu cé su thay déi
trong yéu cau vé chéat lugng céng
viéc, cac diéu chinh can phai dudc
thuc hién dé bao dam chat lugng céng
trinh van dat yéu cau. Biéu nay co thé
bao gém thay déi vé cac tiéu chuan
ky thuat hodc yéu cau vé kiém tra va
nghiém thu. Khi yéu cau vé chét lugng
thay déi (do cap nhat quy chuan, tién
bd céng nghé, diéu kién thi cong...),
cd ché diéu chinh sé gitp hé théng
quan ly chat Iugng thich ting linh hoat,

khéng dé xay ra tinh trang “chay theo
thiét ké cG" hoac thi cdng khéng déng
b6 v6i yéu cdu méi. Co ché cap nhat
yéu cau chat lugng va ghi nhan trong
hdp ddng giup chl dau tu cé can cu
ré rang dé yéu cau nha thau thuc hién
ding cam két chat lugng. Néu c6 vi
pham, day cling la co s& dé xu Iy trach
nhiém, yéu cau khéc phuc hoac ap
dung ché tai.

+ V& su kién béi thuong:
Diéu khoan 60 vé su kién béi thusng:
(Clause 60 - Compensation Events)
quy dinh trudng hop cé su thay déi
gay anh hudng dén chi phi hoic thsi
gian hoan thanh, nha thau cé quyén
yéu cau bdi thusdng. Céc su kién nay
c6 thé bao gém thay déi thiét ké, thay
déi pham vi céng viéc hodc cac yéu
t6 tdc ddng ngoai du kién. Ca ché nay
cho phép nha thau dudc yéu cau boi
thudng chi phi phat sinh hoac gia han
thoi gian khi cé cac thay déi ngoai
pham vi hgp déng ban dau, nhu thay
déi thiét k&, thay déi pham vi céng
viéc hoac tac déng khach quan nhu
diéu kién thdi tiét bat Igi, thay déi phap
luat, cham tré do chu dau tu. Pay Ia
cd ché minh bach giup duy tri tinh
cdng bang gilia cac bén. “Su kién boi
thuGng"” giup lam rd ranh gidi gita rui
ro thudéc vé nha thau va rii ro thudc
vé chu dau tu hoac rui ro khach quan.
TU @6, moi bén chu déng dua ra bién
phap quan ly phu hgp, tranh 1an 16n
trach nhiém. Khi cac su kién phat
sinh dugc xu ly qua quy trinh roé rang
(théng bao — danh gia — chap thuan -
thanh toan), cac bén cé thé giai quyét
van dé kip thsi trong qua trinh thuc
hién, thay vi dé tich tu mau thuan va
blung phat tranh chap khi nghiém thu,
quyét toan.

+ V& gidi quyét tranh chdp:
Diéu khoan 93 vé giai quyét trang
chép: (Clause 93 - Dispute Resolution)
néu ré cac phuong thic giai quyét
tranh chdp néu cé mau thudn phat
sinh gilta cac bén trong qua trinh thuc
hién hop ddng. Cac phuadng thiic nay
bao gébm hoa giai, trong tai va cac
phuong thic gidi quyét tranh chap
khac. Néu co tranh chap gilfa nha
thau va chl dau tu vé viéc thay déi chi
phi hodc tién dd, hdp déng quy dinh
mét quy trinh trong tai dé giai quyét
mau thudn nay ma khéng gay gian
doan qua trinh thi céng.



Nhu vay, Cac co ché hgp tac
va giao tiép trong hop déng NEC4
ECC khuyén khich cac bén chu déng
chia sé théng tin va giai quyét van dé
moét cach nhanh choéng, giup giam
thiéu tranh chap va téi uu hoéa hiéu
qua quan ly du an. Biéu nay rat quan
trong déi vai cac goi thau thuc hién
theo hinh thutic hgp déng EPC, nai yéu
cau su hdp tac chit ché gilta cac bén
va viéc thay déi thiét ké, tién dd va chi
phi la diéu khéng thé tranh khoi.

- Céc diéu khoan trong hdp
déng NEC4 ECC cho phép diéu chinh
gia tri hgp déng mét cach linh hoat
dua trén su thay déi clia cong viéc,
chi phi hodc tién d6. Biéu nay dac biét
€0 Igi trong cac du an thuc hién theo
hinh thiic EPC, ngi su thay déi trong
thiét k& hodc yéu cau ky thuat co
thé gay anh hudng I6n dén chi phi va
tién do. Quy trinh thanh toan ré rang,
minh bach gilp cac nha thau va chu
dau tu cé thé dé dang kiém tra, xac
nhan va thanh toan cac khoan chi phi
phat sinh.

3. Thach thtic khi tich hdp mat s6 noi
dung ctia hgp dong NEC4 ECC dé
diéu chinh, bé sung mau hdp dong
EPC theo quy dinh tai Viét Nam

- Mau hgp déng NEC4 ECC da
dudc si dung réng rai & nhiéu quéc
gia, nhung hé théng phap Iy tai Viét
Nam c6 thé khéng hoan toan phu hop
dé hé trg viéc ap dung mau hgp déng
NEC4 ECC, cling nhu tich hgp mét s6
ndi dung cé tinh uu viét cua hdp déng
nay dé diéu chinh, bé sung mau hop
déng EPC theo quy dinh tai Viét Nam.
Hop déng NEC4 ECC yé&u cau cac bén
tham gia phai c6 su phéi hgp va cong
tac chat ché. Tuy nhién, tai Viét Nam,
trinh tu, thu tuc, quyén va nghia vu
cla cac chu thé trong quan ly du an
dau tu xay dung dudc quy dinh riéng
biét tai nhiéu van ban, dan dén su khé
khan trong viéc ap dung phuacng thuc
hdp tac chit ché theo hop déng NEC4
ECC. Cac dy an xay dung tai Viét Nam
thudng chiu su kiém soat bsi nhiéu
chu thé c6 lién quan, dac biét 1a céng
tac tién kiém. Diéu nay co thé anh
hudng dén viéc thuc hién cac yéu cau
nghiém ngat trong hdp déng NECA4.

- Hgp déng NEC4 ECC nhan manh
su hgp tac va su linh hoat trong quan
ly du an, diéu nay cé thé khac biét so
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vdi cach tiép can truyén théng trong
cac du an thuc hién theo hinh thuc
hgp déng EPC tai Viét Nam. Cac nha
thau va chu dau tu c6 thé khéng quen
V@i viéc ap dung cac phuong thic
quan ly va hdp tac nhu vay. Viéc diéu
chinh va linh hoat vé thgi gian va chi
phi. Kha nang ap dung cac céng cu
nhu hé théng quan ly thay déi va quan
ly rdi ro trong hop déng NEC4 ECC
c6 thé gap khd khan néu khéng dudc
hé trg bai cac quy trinh quan ly du an
chuyén nghiép.

- Hop déng NEC4 ECC tap trung
vao su hop tac gilla cac bén dé toi
uu hoa chi phi va thdgi gian thuc hién.
Tuy nhién, trong cac du an thuc hién
theo hinh thiic hgp déng EPC hién
nay, dang c6 sy tap trung vao viéc cét
giam chi phi ma khéng chu trong day
du dén hgp tac va su minh bach, diéu
nay co thé dan dén xung dot va giam
hiéu qua cla hgp ddng. Quy trinh
thay déi (change management) trong
Hop déng NEC4 ECC yéu ciu mot
hé théng quan Iy minh bach va linh
hoat, diéu nay co thé gap phai cac rao
can lién quan dén thoi quen lam viéc
truyén théng va su thiéu chuyén mén
trong viéc xU ly cac thay déi trong
hgp déng.

- V&n hoa hdp tac trong hdp déng
NEC4 ECC yéu cau su thay déi trong
céch thuc 1am viéc, yéu ciu cac bén
phai chi dong trong viéc nhan dién,
danh gia va xu ly cac rui ro. Biéu nay
c6 thé gap kho khan trong cac du an
thuc hién theo hinh thiic hgp déng EPC
tai Viét Nam hién nay. Cac nha thau va
chl dau tu chua quen véi viéc phan tich
va quan ly rui ro theo cach thuc chu
dong ma thudng chi phan Ung khi co
van dé xay ra hoac khéng cé su phoi
hgp, hgp tac quan ly rai ro mét cach
chu déng va tif sém. Hop déng NEC4
ECC ndi chung va mét s6 ndi dung uu
viét ctia hgp déng NEC4 ECC néi riéng
c6 thé sé gép phai kho khin trong viéc
dudc chap nhan réng rai tai Viét Nam,
nci ma quy dinh va thuc hanh vé quan
ly hdp déng xay dung theo phucng thtic
truyén thong da tré thanh théi quen, tap
quéan. Viéc chuyén déi sang su dung
hgp déng NEC4 ECC hodc Ung dung
mét s6 quy dinh c6 tinh uu viét cla
hop déng NEC4 ECC ddi hoi cac bén
tham gia, bao gém céc chu dau tu va
nha thau, phai cé su hiéu biét va dugc

dao tao vé cach thiic van hanh cla
hgp déng nay.

- Can thiét phai xay dung quy trinh
giai quyét khiéu nai ré rang, minh bach,
véi thdi han cu thé dé dam bao tinh kha
thi trong thuc hién va tranh khiéu kién
kéo dai. Tuy nhién, Mau hgp déng EPC
chua quy dinh ré vé quy trinh giai quyét
khiéu nai nhu thsi han gui don, thdi
gian giai quyét, cap co6 thdm quyén giai
quyét. Khiéu nai la mét phan khong thé
thiéu trong thuc hién hgp déng, nhadm
dam bao quyén va Igi ich hop phap
cla céac bén.

- Mau hgp déng EPC hién tai chua
dé cap dén viéc yéu cau ap dung BIM
trong thiét ké, thi céng va quan Iy van
hanh céng trinh. Trong khi do, Viéc
ap dung BIM trong hoat dong xay
dung dugc quy dinh tai khoan 1 Biéu 8
Nghi dinh 175/2024/ND-CP, vi vay BIM
(Building Information Modeling) dang tré
thanh céng cu bat budc trong quan ly
du an hién dai nhdm nang cao hiéu qua
kiém soat thiét ké, tién do va chi phi.
Can bd sung diéu khoan vé nghia vu ap
dung BIM theo ding quy dinh, bao gém
mo ta pham vi ap dung, trach nhiém cac
bén va quyén s& hiiu d iéu md hinh.

- MAu hop déng EPC chua quy dinh
ré loai hinh bao hiém can thiét, thsi
diém hiéu luc va bén chiju trach nhiém
mua bao hiém, dan dén thiéu thong
nhat trong trién khai. Diéu nay khéng
phu hop véi yéu cau tai Nghi dinh s6
20/2022/ND-CP ngay 10/3/2022 va
théng 1& quéc té vé bao hiém trong hop
déng xay dung. Du &n EPC thudng co
quy md 18n, phuc tap, tiém an nhiéu rai
ro, do dé bao hiém doéng vai tro then
chét trong viéc phan b va kiém soét rii
ro gilfa cac bén. Trong mau hdp ddng
can quy dinh ré cac loai bao hiém bat
budc nhu bao hiém céng trinh, bao hiém
trach nhiém nghé nghiép, bao hiém van
chuyén thiét bi, thsi han hiéu luc va
trach nhiém tai chinh cua cac bén.

- M4u hgp déng EPC chua cé diéu
khoan nao dé cap dén chia seé Igi ich khi
tiét kiém chi phi hodc phan bé rui ro khi
phét sinh diéu kién bat kha khang. Biéu
nay di ngudc vdi tinh than tai Biéu 138
Luat Xay dung 2014 vé quan ly chi phi
du an trén cg sé linh hoat, minh bach
va cé su phdi hdp. Ca ché chia sé rui
ro va Igi ich gilta cac bén giup nang
cao trach nhiém, hgp tac va hiéu qua
thuc hién hgp déng. Vi vay can dua
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vao cd ché chia sé rdi ro va Igi ich
theo hudng déng hanh, khuyén khich
t6i uu hoa chi phi va hiéu qua hgp tac
gilta cac bén.

- Hé sg dién tu gilp tdng cudng
minh bach, thuan tién tra clu va
kiém toan trong sudt vong dsi du an.
Mau hgp déng EPC chua dé cap dén
viéc quan Iy hd s, nhat ky thi céng
va nghiém thu dudi dang dién tu.
Piéu nay chua phu hgp véi Nghi dinh
73/2019/ND-CP vé quan ly dau tu
Ung dung céng nghé thong tin va xu
hudng chuyén déi sé trong xay dung.
Cén bd sung yéu cau vé ap dung hé
théng quan ly hd sd dién tir (EDMS),
Iuu tri tép trung, cé kha nang truy
xuat dé phuc vu kiém tra, nghiém thu
va thanh toan.

- Hgp déng NEC4 ECC yéu cau
céc bén tham gia phai c6 su phéi hgp
va cOng tac chat ché. Tuy nhién, tai
Viét Nam, trinh tu, thu tuc, quyén va
nghia vu cla cac chu thé trong quan
ly du an dau tu xay dung co thé chua
hoan toan phu hgp véi yéu cau nay,
dan dén su khé khan trong viéc ap
dung phudng thuc hgp tac chat ché
theo hop ddéng NEC4 ECC. Céc du an
xay dung tai Viét Nam thudng chiu su
kiém soat bai nhiéu chu thé co lién
quan, dac biét 13 cong tac tién kiém.
Piéu nay cé thé anh hudng dén viéc
thyc hién cac yéu cau nghiém ngat
trong hop déng NECA4.

4. Mot so6 giai phap dé ap dung hgp
dong NEC4 ECC hodc tich hgp mét
s6 ndi dung cia hdp dong NEC4
ECC dé diéu chinh, bd sung mau hop
dong EPC theo quy dinh tai Viét Nam
4.1. bao tao va nang cao nhan thuc
Cac bén tham gia trong du an (chu
dau tu, nha thau, tu van) can dudc dao
tao dé hiéu rd vé hop déng NEC4 ECC
va cach thiic ap dung hop déng nay
vao cac du an dau tu xay dung thuc
hién theo hinh thuc EPC tai Viét Nam.
Ngoai ra, can t6 chuic cac khoa dao tao
chuyén sau, hdi thao khoa hoc quéc
té va cac budi lam viéc chuyén dé dé
chuyén giao kién thic, kinh nghiém,
nang cao nang luc cua cac bén trong
viéc ap dung cac nguyén ly cua hgp
déng NEC4 ECC vao thuc té tai Viét
Nam. Viéc dao tao nang cao nang luc
can tap trung vao cac mat nhu quan
ly thay déi va rdi ro; quan ly quy trinh
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thanh toan va kiém soat chi phi: k§ nang
hap tac va giao tiép; vé giai quyét tranh
chap va vé cac cong cu, phan mém
hé trg quan ly du &n cé ap dung hop
déng NEC4 ECC.

4.2. Piéu chinh hgp dong NEC4 dé
phu hgp véi quy dinh phap luat tai
Viét Nam

M6t s6 diéu khoan cua hop déng
NEC4 ECC can dugc diéu chinh dé
phu hgp véi quy dinh phap luat va thuc
té xay dung tai Viét Nam. Nhing diéu
chinh phai dam bao hgp déng khéng chi
dap Ung dudc cac yéu cau cua du an
ma con phu hgp véi cac quy dinh phap
luat va thuc tién hoat dong xay dung tai
Viét Nam. Cac diéu khoan nhu vé bao
hiém va bao lanh, vé quy trinh thanh toan
theo tién do va kiém soat chi phi, vé giai
quyét tranh chap, vé an toan lao déng va
bao vé& mdi trudng, va bao vé quyén Igi
clia cac bén trong hogp déng NEC4 ECC
c6 thé can dudc diéu chinh dé tuan thu
céac quy dinh ctia phap Iuat vé dau tu, xay
dung, méi trusing va céc quy dinh vé bao
vé quyén lgi ngusi lao déng.

Viéc diéu chinh hgp déng NEC4 ECC
dé phu hgp véi quy dinh phap luat va
thuc tién tai Viét Nam tap trung vao cac
ndi dung sau:

+ C4c diéu khoan vé thanh toan trong
hop ddng can diéu chinh dé phu hop Véi
quy dinh thanh toan tai Viét Nam, bao
gdm viéc ap dung cac hinh thiic bao lanh
ngan hang hoac bao hiém thanh toan khi
c6 su cham tré.

+ Can diéu chinh céc diéu khoan vé
thanh toan dé phu hdp véi céc diéu kién
thanh toan theo quy dinh tai Viét Nam. Vi
du, can phai cé cac diéu khoan cu thé vé
céac hinh thidc bao lanh thanh toan hoac
cac yéu cau vé tién do thanh toan phu
hgp véi thoi quen trong nganh xay dung
tai Viét Nam.

+ C4c diéu khoan vé an toan lao dong
trong hop déng NEC4 ECC cén dudc bd
sung dé dam bao tuan thu cac quy dinh
phap luat Viét Nam vé an toan lao déng,
phong chéng chay nd va cac quy dinh
bao vé stic khoe va madi trudng lao dong.
Chang han nhu yéu cau xU ly chét thai,
chat 6 nhiém va cac quy dinh vé& méi
trudng trong suét qua trinh thi cong.

+ Diéu khoan bao vé quyén Igi ngudi
lao ddng trong cac du an can phai tuan
thi cac quy dinh vé bao hiém xa hoi,
bao hiém y t&, bao vé an toan lao dong,
va cac quy dinh vé ché doé dai ngd lao

dong tai Viét Nam.

+ Can bd sung céc diéu khoan yéu
cau viéc kiém tra chat lugng va danh gia
hiéu suat céng trinh trong suét qua trinh
thi cdng, dac biét déi véi cac cong trinh
co6 quy mo I6n, ky thuat phuc tap nhu
cac cong trinh giao théng, coéng trinh
cdng nghiép va cac cong trinh ha tang.
4.3.Phat trién hé thong quan Iy du an
linh hoat va hgp tac

Can xay dung mot hé théng quan
ly du &n linh hoat, trao quyén chl déng
cho chu thé quan ly hop déng dé cé thé
hé trg viéc thuc hién hop déng NEC4
ECC, khuyén khich va thic ddy su hop
tac gilfa cac bén nham gitp quan ly rui
ro mét cach hiéu qua. Viéc ung dung
phan mém quan ly du &n tién tién ciing
c6 thé gilip dé dang theo déi tién do va
chi phi clia du an. Trong cac du an co
su bién ddng 16n vé thiét ké hoac yéu
cau cla chu dau tu, cac bén can xay
dung mét quy trinh chat ché dé xac
dinh va phé duyét cac thay ddi vé pham
vi cbng viéc, thiét ké va chi phi. Cac
thay déi can dugc ghi nhan, thdm dinh
va giai quyét ngay tU dau dé tranh cac
tranh chdp vé sau. Cac yéu cau thay
déi can dugc xac dinh ré rang va co
su déng thuan cua tat ca cac bén. Mot
trong nhiing nguyén ly ctia hdp déng
NEC4 ECC la chia sé rui ro gitta chl dau
tu va nha thau. Can c6 cd ché chia sé Ioi
ich va rui ro hop ly dé cac bén déu cé
dong luc thuc hién dy an thanh cong. Vi
vay, can thiét phai cé hé théng quan ly
du an linh hoat.

Viéc 4p dung mau hgp déng NEC4
ECC hoéc tich hgp mét sé ndi dung cla
hgp déng NEC4 ECC dé diéu chinh,
bé sung mau hgp déng EPC theo
quy dinh tai Viét Nam c6 thé mang lai
nhiéu Igi ich, bao gém tang tinh minh
bach, giam rdi ro va nang cao hiéu
qua quan ly chi phi. Tuy nhién, cling
c6 mét s6 thach thiic, dac biét la trong
viéc lam quen véi mau hgp déng méi,
diéu chinh yéu t6 phap ly va ky thuat
dé phu hgp véi thuc tién tai Viét Nam.
Do do, viéc nghiéu cuu, Ung dung, dao
tao, diéu chinh mau hgp déng NEC 4
ECC, diéu chinh mét s6 quy dinh phap
ludt vé hgp déng xay dung tai Viét
Nam va xay dung hé théng quan ly
linh hoat sé& giUp t6i Uu héa hiéu qua
khi ap dung hdp déng NEC4 ECC trong
céc du an dau tu xay dung thuc hién
theo hinh thiic EPC tai Viét Nam.
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DANH GIA CO CAU VON GIAI DOAN 2021-2023 CUA DOANH
NGHIEP THI CONG XAY DUNG NIEM YET TREN SAN CHUNG
KHOAN VA GIAI PHAP DAM BAO CO CAU VON MUC TIEU CUA
DOANH NGHIEP

CAPITAL STRUCTURE ASSESSMENT OF LISTED CONSTRUCTION
CONTRACTORS IN THE PERIOD 2021-2023 AND SOLUTIONS TO ENSURE
TARGET CAPITAL STRUCTURE

NGUYEN THI THU HANG ', NGUYEN KHANH LINH 2, O XUAN MINH HAO 2,
BUI VU MINH THU 2, TRAN THI THU HIEN 2, MAI VU HAI ANH 2.

Tém tat: Co cau ngudn von co vai trd rat quan trong trong quan tri tai chinh doanh nghiép va hoat déng san
xuét kinh doanh, viéc xay dung dudc cau tric hgp ly gilia von chii s6 hiiu va vén vay [a rat can thiét nham toi
da hoéa gia tri doanh nghiép. Ngoai ra, cd cau von trong doanh nghiép c6 anh hudng quyét dinh dén kha ning
thuc thi cac chién lugc kinh doanh, hiéu qua kinh té va su phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Bac biét,
nganh xay dung c6 déc diém vé chiém dung von cao nén viéc dam bao cd cau vén can béng gitta téi da hoa
gid tri doanh nghiép va han ché rui ro tai chinh la rat quan trong. Nghién ctiu nay phan tich thuc trang cd cau
von cuia doanh nghiép thi cong xay dung niém yét trén san chiing khoan trong giai doan 2021-2023, tif d6 dé
xuat mot s6 giai phap dam bao cd cau von phu hop véi muc tiéu va chién lugc ctia doanh nghiép.

Tu khoa: cd cau von, doanh nghiép thi cdng xay dung, capital structure, financial management construction
enterprise.

Abstract: Capital structure is a key element in corporate financial management, directly influencing both
operational performance and long-term strategic outcomes. Achieving an optimal balance between equity and
debt is essential for maximizing firm value, while also ensuring the enterprise’s capacity to implement business
strategies effectively and maintain sustainable development. In the construction sector, characterized by
high capital intensity and prolonged capital occupation, maintaining a well-structured capital base becomes
especially critical to mitigating financial risks. This study presents the theoretical foundations of capital
structure and conducts an empirical analysis of the current capital structure of publicly listed construction
firms in period from 2021 to 2023. The research identifies key issues affecting financial efficiency and
proposes targeted solutions to help these enterprises develop a capital structure aligned with their strategic
and operational objectives.

Ngay nhdan bai: 9/5/2025, ngay sta bai 14/5/2025, ngay duyét ddng:6/2025

1. Mé dau

Xay dung 13 nganh cé von dau
tu ban dau Ién, thi coéng trudc -
thanh quyét toan sau nén cac khoan
hang tén kho va khoan phai thu I6n,
dong tién thu hdi cham, budc doanh
nghiép phai tich luy tai san luu dong
va thudng xuyén phai xoay vong von
tam thdi tU tin dung ngan hang hoac
nha cung cap. Do dé cd cau von déng
vai trd then chét trong viéc dam bao
tinh 6n dinh tai chinh va kha n&ng phat

'TS. 2 SV. Khoa Kinh té va Quan ly xdy dung - Truéng Bai hoc Xdy dung Ha Néi
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trién bén viing clia cac doanh nghiép
thi cong xay dung. Viéc duy tri mét co
cau von hgp ly khéng chi gitip doanh
nghiép ti uu héa chi phi st dung vén
ma con nang cao kha nang ung pho
vdi cac rui ro tai chinh va thi trudng.
Trén thuc té, cac doanh nghiép
xay dung niém yét tai Viét Nam hién
nay dang van hanh trong b6i canh day
bién dong: 1ai suat cé xu hudng tang,
dong tién tU hoat dong kinh doanh
chiu ap luc, trong khi nhu cau dau

tu céng va ha tang van 1a dong luc
tang trudng chinh. Do do, viéc danh
gia toan dién cd cau vén va hiéu qua
hoat dong, hiéu qua tai chinh khéng
chi giup lam ré nang luc tai chinh noi
tai cua doanh nghiép ma con la cd sé
quan trong dé hoach dinh chién lugc
tai trg trong trung va dai han.

Bai viét nay tién hanh phan tich di
liéu tai chinh trong giai doan 2021-2023
cla 47 doanh nghiép xay dung niém
yét trén san ching khoan Viét Nam,



dua trén cac nhom chi tiéu chinh gém:
(i) nhém gia tri vén hod, (i) nhém hé
s6 kha nang thanh toan, (jii) nhém hé sé
cd cau ngudn von va tai san, (iv) nhém
hé s6 hiéu qua hoat dong, va (v) nhém
hé s6 phan phdi Igi nhuan. Trén cd s&
do, dua ra cac xu hudng néi bat va dé
Xuat cac giai phap nham hudng dén co
cau vén muc tiéu bén viing va hiéu qua.

2. Thuc trang cG cau von va cac chi
tiéu hiéu qua cua cac doanh nghiép
xay dung niém yét trén san chiing
khoan giai doan 2021 - 2023

D liéu da dugc xu ly va bao gébm
théng tin chi tiét vé 47 doanh nghiép thi
céng xay dung niém yét [1][2], véi nhiéu
chi tiéu tai chinh trong cac nhom sau:
nhém gia tri von hoa (1 chi tiéu gia tri
vén hod); nhém hé sé kha néng thanh
toan (gdém 3 chi tiéu: hé s6 thanh toan
hién thai, hé s6 thanh todn nhanh, hé so
thanh toan tuic th&i); nhém hé sé ca cau
ngudn von va cd cau tai san (goém 2 chi
tiéu: hé s6 ng, hé s6 tai san ngan han);
nhém hé sé hiéu qua hoat ddng (gém
3 chi tiéu (bién Igi nhuan rong -ROS, ty
suat sinh I5i trén tai san - ROA, ty suét
sinh I5i trén vén chl sé hiu - ROE):
nhém hé sé phan phéi Ioi nhuan (thu
nhap trén moét cé phan thusing - EPS, ty
1& chi tra cd tuc).
2.1 Thuc trang tai chinh cac doanh
nghiép xay dung phan anh qua cac
nhom chi tiéu
2.1.1Nhém gid tri vén hod

Gia tri von hod la chi tiéu phan anh
quy mo tai chinh va muc dd tin nhiém
thi trudng clia doanh nghiép trén san
ching khoan. Dua trén du liéu 47
doanh nghiép xay dung niém yét, gia tri
von hod cé su phan hod manh: Gia tri
vén hoa trung binh khoang 113.068 ty
déng, tuy nhién dd léch chuén rat cao
(~256.072 ty déng), cho thay su chénh
|éch 16n gilta cac doanh nghiép va theo
théng ké& c6 han 50% s6 doanh nghiép
la cac cong ty quy md via va nho. Su
chénh léch vé gia tri vén hoa cho thay
mét bang thi trudng xay dung con phan
manh, vGi chi mot vai doanh nghiép
I6n chiém uu thé. Piéu nay anh hudng
truc tiép dén nang luc tiép can von, kha
nang thuong lugng véi ngadn hang va
nha cung cap, cling nhu nang luc canh
tranh trong cac du an coé quy mo I6n
ho&c dau tu dai han.
2.1.2 Nhém hé sé kha néing thanh todn
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a. Hé s6 khd ndng thanh todn hién thoi

Chi tiéu nay phan anh kha nang ctia
doanh nghiép trong viéc dap uing nghia
vu NG ngan han béng tai san ngén han.
Trong giai doan 2021-2023, hé s6 nay
duy tri n dinh & muc 1.3 - 1,68 thé hién
muc thanh khoan van duy tri én dinh
quanh ngudng an toan (21). Tuy nhién,
mot sé doanh nghiép cé gia tri rat cao,
t6i da dén 16,3 1an nam 2021, cho thay
ton kho hodc khoan phai thu tich Iy 6n
- diéu nay khéng déng nghia véi chat
lugng thanh khoan cao. Gia tri trung
binh nam 2023 la 1,68, nhung do léch
chuén 16n cho thédy su phan tan dang ké
trong nganh.
b. Hé s6 khd néing thanh todn nhanh

Chi tiéu nay loai bd hang tén kho
khoi tai san ngén han, do dé thé hién
tinh thanh khoan thuic té cao hon. Trung
vi ndm 2023 chi 8 muc 0,91, thap hon
muc khuyén nghi an toan 1a 1, phan anh
phan I6n doanh nghiép dang phu thudc
vao ton kho dé duy tri kha nang thanh
toan. Mot sé doanh nghiép cé hé s
am hoac gan 0 trong ndm 2023 - day
la dau hiéu canh béo vé ap luc thanh
toan cao, dac biét khi vay ng ngan han
I6n hon tai san Iuu déng thuc té. Nhin
chung, kha nang thanh toan ngan han
cla cac doanh nghiép xay dung van
con nhiéu rui ro tiém &n, dac biét trong
béi canh vong quay tién mat nganh nay
thudng cham do dac thu du an kéo dai
va bi chi phéi bai thanh toan céng ng tu
phia chu dau tu.
2.1.3 Nhém hé sé cd cdu nguén vén va
tai san
a. Hé sé ng

Hé s6 ng phan anh ty 1& gidia téng ng
phai tra va téng tai san, cho biét muic do
sU dung don bay tai chinh trong cd cau
nguén vén clia doanh nghiép. Phan tich
trong 3 ndm gan day cho thay: trung vi
hé s6 ng ndm 2021 1a 0,70, giam xuéng
0,65 vao ndm 2023, cho thay xu hudng
giam nhe muic dd don bay tai chinh clia
nganh. Gia tri trung binh quanh ngudng
0,78-0,82, tuc khoang 78-82% tai san
dudc tai trg bang ng — mdt muc kha cao
so v&i ngudng an toan tai chinh théng
thusng. Pang chu y, mdt s6 doanh
nghiép cé hé sé ng rat I6n: cao nhéat [én
dén 10,25 14n ndm 2022 va 7,72 1an nam
2023 — phan anh cau trlc tai chinh méat
can ddi, tiém &n rui ro thanh khoan va
maét kha nang chi tra néu dong tién suy
yéu. Két qua nay phan anh ré mét thuc

trang trong nganh xay dung: phan 16n
doanh nghiép st dung ng ngan han dé
tai trg von Iuu déng cho cac du an kéo
dai, dan dén 4p luc tai chinh cao va phu
thudc 16n vao kha nang quay vong von.
Su thiéu viing chéc trong co cau vén
cling déng nghia vaéi muc dd rui ro cao
han trong béi canh méi trusng 1ai suat
tang hodc dong tién dau tu céng cham
gidi ngan.

b. Ty Ié déu tu vdo tdi san ngdn han

Chi tiéu nay phan anh muic dé phan
bd nguén Iuc tai chinh ctia doanh nghiép
vao cac tai san co tinh thanh khoan cao
(tién, khoan phai thu, hang tén kho...),
tir d6 cho thdy xu hudng chién Iugc tai
chinh va quan tri vén Iuu déng. Trung
vi ty 1& tai san ngén han trong 3 nam
gan day duy tri quanh muc 0,80 - tuc
khoang 80% téng tai san clia doanh
nghiép tap trung & tai san ngan han. Gia
tri trung binh nam 2023 la 1,37, giam so
v6i nam 2022 (1,88), phan anh su diéu
chinh nhe trong phan bé tai san khi mét
s6 doanh nghiép thu hep hoat déng hodc
tai cau tric danh muc dau tu. Ty trong tai
san ngan han cao la dic diém phd bién
trong nganh xay dung, do doanh nghiép
can duy tri mic tén kho 16n, cac khoan
phai thu dai ngay va chi phi tra trudc cho
nguyén vat liéu, nhan céng. Tuy nhién,
muc dau tu qua I6n vao tai san Iuu déng
ma khéng dam bao dong tién 6n dinh ¢
thé gay rui ro thanh khoan va lam giam
hiéu qua st dung tai san.

2.1.4 Nhém hé sé hiéu qua hoat déng
a. ROS (Return on Sales — Bién Igi nhuén
rong)

ROS cho biét méi déng doanh thu
tao ra bao nhiéu déng Igi nhuan rong.
Trung vi ndm 2023 dat 0,15, cho thay
bién Igi nhuan rong cla cac doanh
nghiép xay dung kha moéng. Gia tri am
xuét hién nhiéu, cé doanh nghiép am
t6i -14,8% nam 2023, phan anh thua
16 hodc chi phi van hanh vuct qua
doanh thu.

b. ROA (Return on Assets — Ty sudt sinh
|i trén tai sdn)

ROA thé hién muc sinh I8i trén méi
déng tai san. Trung vi gidm dan tu
2,08% (2021) xuébng 0,93% (2023) -
d4u hiéu hiéu qua st dung tai san dang
suy giam. Nhiéu doanh nghiép cé ROA
am, cho thdy hoat dong st dung tai san
chua sinh 18i hiéu qua, nhét la trong giai
doan thj trudng bat ddng san tram lang
va dong vén dau tu cdng cham.
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¢. ROE (Return on Equity - Ty suét sinh
165 trén vén chi sd hitu)

ROE phan anh kha nang tao Igi
nhuan cho cé déng. Ndm 2023, trung
vi ROE chi con 2,9%, thap hon rat nhiéu
so VGi ngudng ky vong (~10-15%). DU
trung binh nam 2021 dat 11,53%, nhung
két qua sut giam rd rét trong cac nam
sau, ham y xu huéng suy yéu hiéu qua
vén chi. Nhin chung, nhém hé sé hiéu
qué hoat dong cho thay su thu hep bién
Igi nhuan, giam kha nang sinh IGi trén ca
tai san 14n vén chu, phan anh nhiing ap
Iuic 16n tir méi truing 1ai suat cao, chi phi
dau vao tang va tién dd thanh toan tu
cac du an cham tré.

2.1.5 Nhém hé sé phén phéi Igi nhuén
a. EPS - Thu nhédp trén méi c6 phén
thudng

EPS phan anh Igi nhuan rong phan
bd cho méi ¢ phiéu Iuu hanh. Trung vi
nam 2023 Ia 410 déng/cp, giam manh
so véi muc 829 déng/cp nam 2021.
Nhiéu doanh nghiép ghi nhan EPS am,
déc biét ndm 2022 ghi nhan gia tri toi
thiéu -10.127 déng/cp, cho thdy ndm
nay la giai doan kho khan tai chinh
nghiém trong trong nganh. 6 phan
tan rat 16n: doanh nghiép EPS cao
nhat dat dén 13.860 ddng/cp (2021),
cho thdy mét s6 cong ty van co két
qua VUugt troi.

b. Hé s6 chi tra cé tic

Chi tiéu nay do ludng ty I€ Igi nhuan
dudc phan phéi dudi dang cé tuic. Trung
vinam 2023 6 muc 0,23, tuic trung binh
chi khoang 23% Igi nhuan dugc chia ¢
tlic — phan 16n doanh nghiép uu tién gitt
lai I6i nhuan dé bé sung vén hoat dong.
Nhiéu doanh nghiép khéng chi tra cé
tUc (gia tri 0 chiém >50% s6 liéu ndm
2021). Téng quan, nhém chi tiéu nay
phan anh ré ap luc tai chinh khién nhiéu
doanh nghiép xay dung phai thu hep
chi tra cé tuc, giam EPS va uu tién gid
lai IGi nhuan trong béi canh kinh doanh
khéng thuan Igi.

2.2 Panh gia mot s6 van dé ndi bat
thé hién trong cd cau von va hiéu qua
tai chinh cua doanh nghiép xay dung

Qua phan tich cac chitiéu tai chinh
trong giai doan 2021-2023 cua cac
doanh nghiép xay dung niém yét, co
thé rut ra mot s6 xu hudng néi bat sau:
2.2.1 Su phén héa ré rét vé quy mé
vén héa va céu tric tai chinh

Trong khi mdt sé doanh nghiép s
hitu vén hoa trén hang trdam nghin ty
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déng, phan I8n con lai cé quy md nho
va trung binh. Biéu nay tao nén su
chénh léch dang ké vé kha nang tiép
can vén, nang luc tai chinh va vj thé
canh tranh trong nganh.
2.2.2 Pon bdy tai chinh cao va rii ro
thanh khodn hién hitu

Hé s6 ng trung binh cao (~ 0,78-
0,82) cho thay phan I6n tai san dudc
tai trg béi ng, dac biét 14 ng ngan han.
Hé s6 thanh todn nhanh < 1 & nhiéu
doanh nghiép phan anh tai san luu
dong khéng du dé tra ngay cac khoan
ng ngan han. Mét sé doanh nghiép cé
hé s6 ng vugt 7-10 1an, canh bao muc
do rui ro nghiém trong. Diéu nay cho
thay cac cong ty xay dung dang van
hanh véi ap luc thanh khoan cao, phu
thudc 16n vao ng ngan han dé tai trg
vén Iuu ddng gay nén rdi ro mat kha
nang chi tra do don béy tai chinh cao.
Tinh trang nay déng nghia vSi ganh
nang lai vay I6n va nguy co mat kha
nang chi tra, nhat 1& khi doanh thu bi
tri hoan hoac chi phi tai chinh tang do
ai suat cao.
2.2.3 Hiéu qua su dung tai san va
vén dang c6 xu huéng suy giagm

Cac chi s6 ROS, ROA, va dac biét
la ROE déu cho thdy xu hudng giam
trong giai doan 3 nam, phan anh hiéu
qua hoat déng bi bdo mon trong diéu
kién thi trusng khé khan, 1ai suat cao
va thanh toan céng trinh cham tré.
ROE trung vi sut giam manh tu 7,05%
(2021) xu6ng chi 2,9% (2023). ROA
cing gidm déu, phan anh tai san
khéng dugc si dung hiéu qua dé tao
ra Igi nhuan. ROS & muc rat thap hodc
am & nhiéu doanh nghiép, cho thay
bién Igi nhuan méng hoac kinh doanh
thua 16. Két hgp vdi cac chi s6 co cau
nguén vén & muc 2.2.2 cho thay du
st dung don béy tai chinh 16n nhung
hiéu qua st dung vén khdng bu dap
dudc chi phi st dung vén, lam giam
gia tri doanh nghiép va kha nang sinh
Igi cho cdé déng, gia tri ndi tai cua
doanh nghiép chua dugc nang cao
mot cach bén viing.
2.2.4 Chinh sdch cé tic thén trong,
uu tién gitt Iai Igi nhuén

Ty 1& chi tra cé téc gidam manh,
nhiéu doanh nghiép khéng chia cé ttic
trong 2 n&m gan nhat, mét phan do
hiéu qua st dung von va tai san suy
giam nhu da phan tich 6 muc 2.2.3,
déng thsi ciing cho thdy xu hudng

tich IGy noi luc nhdm duy tri dong tién
hoat dong, phdng ngua rui ro tai chinh
ngén han va phan anh khé khan trong
tiép can von dai han.
2.2.5 Phu thuéc I6n védo nd ngdn han
- vong xody vay - ddo han

Hé s6 thanh toan hién thdi cao
nhung thanh todn nhanh thap thé hién
cau tric ng chu yéu la ng ngén han.
Nhiéu doanh nghiép khéng chi tra cé
tic ma gill lai Igi nhuan dé tu tai trg
hoat dong, phan anh kho khan trong
tiép can von dai han. Do khé khan
trong viéc huy déng vén dai han qua
¢ phan hoac trai phiéu, nhiéu doanh
nghiép phai duy tri hoat doéng bang
cach xoay vong ng ngan han. Diéu
nay dé dan dén vong xody ng ngan
han — dao han - vay mdi, tao ap luc
tai chinh thudng truc va rii ro mat
kha nang thanh toan néu khéng dugc
kiém soat.
2.2.6 Tinh chu ky ngdanh va bién
déng dong tién anh huéng dén cén
bdng vén

Su bién ddng manh vé cac chi s6
Igi nhuan va cé tuc gilia cac ndm, su
léch pha gitta Igi nhuan (EPS) va cé
tic (DPS) & nhiéu doanh nghiép da
thé hién doanh thu, dong tién va Ioi
nhuan doanh nghiép khéng di déu, rat
dac trung cho nganh xay dung theo
chu ky dau tu céng. Dong tién khéng
déu qua céc ky, trong khi chi phi hoat
dong van phat sinh lién tuc khién viéc
duy tri mét co cau von can bang va én
dinh tré nén kho khan, dac biét trong
giai doan thij trudng bat dong san va
tin dung that chat.

3. Mét s6 nguyén nhan anh hudng téi
cG cau von va cac chi tiéu tai chinh,
lien quan téi dac diém nganh xay
dung tai Viét Nam

Nh{ng chi tiéu tai chinh cac doanh
nghiép xay dung niém yét tai Viét Nam
phan anh rd nhiing dac diém riéng
biét va cau tric hoat dong déc thu cua
nganh xay dung trong nudc nhu sau:

- Ty 1& nd vay cao, hé sé ng trung
binh ~0,78 thé hién doanh nghiép
phai huy déng nhiéu ng dé tai trg
cho cac du an thi cong dai han, dac
biét khi dau tu céng chiém ty trong
I6n. Pac diém phd bién cua nganh
xay dung Viét Nam la thi céng trudc -
thu tién sau, khién doanh nghiép phu
thudc manh vao ng ngan han va dé roi



v&o trang thai thiéu hut vén Iuu dong.
Pay la biéu hién cia mot nganh co
vén dau tu ban dau I8n, dong tién thu
hdi cham va thudng xuyén phai xoay
vong vén tam thdi tU tin dung ngan
hang hodc nha cung cép.

- Cd cau tai san ngan han cao-dau
hiéu cua ton kho va khoan phai thu
18n. Ty & tai san ngan han trén téng tai
san ludn cao chl yéu do tdn kho I6n
(nguyén vat liéu, chi phi dé dang céng
trinh), khoan phai thu khach hang cao
do thdgi gian nghiém thu — thanh toan
kéo dai. Pay la dic diém cd ban cua
nganh xay dung Viét Nam, do thanh
toan cé do tré so vdi khéi lugng thi
cong thuc t&, budc doanh nghiép phai
tich 10y tai san Iuu déng dé dam bao
hoat dong. Piéu nay khac biét so véi
céc nganh san xuat hodc thugng mai,
nganh co dong tién quay vong nhanh
han va cau truc tai san can déi hon.

- Bién Igi nhuan thap - canh tranh
gia va rui ro chi phi dau vao. Cac chi
tiéu ROS, ROA va ROE cua cac doanh
nghiép xay dung thudng thap, tham
chi am trong nhiéu nam, phan anh
ap luc canh tranh gia thap, kha nang
kiém soat chi phi dau vao kém linh
hoat, phu thuéc vao nguyén vat liéu,
nhan cong va chi phi tai chinh. Mat
khac bién Igi nhuan khéng én dinh
do tinh khé du bao va phu thubéc vao
chinh sach céng. Bac diém nay cho
thdy nganh xay dung Viét Nam van
dua vao nang lyc tai chinh va thi cong
truyén théng, chua chuyén déi sang
mé hinh gié tri gia tdng cao hon (thiét
ké - téng thau - dau tu...).

- Chinh sach cé tiic bién déng
manh - biéu hién cia dong tién
khéng 6n dinh. Pay 1a két qua truc
tiép cua tinh chat khéng déu dan cua
dong tién nganh xay dung, va su uu
tién gitt lai Igi nhuan dé duy tri hoat
dong thi cong va du phong tai chinh.
Diéu nay phan anh su than trong tai
chinh va &p luc dong tién hoat déng,
mot dic diém ndi bat cla cac doanh
nghiép xay dung trong béi canh thi
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trudng Viét Nam hién nay.

4. M6t so giai phap hudng dén co
cau vén muc tiéu

Dé cai thién co cau von va tang
cudng nang luc tai chinh bén ving,
cac doanh nghiép xay dung niém yét
can can nhac cac giai phap sau:

- Tai cau tric ngudn von theo
huéng giam phu thudc ng vay ngan
han. Tang cudng vén chi s& hiiu
théng qua phat hanh cé phiéu, goi
vén ti cd ddng chién Iugc hoac gilr
lai Igi nhuan dé giam phu thudc vao
vay ng. Tang cudng tinh minh bach
va quan tri dé thu hat nha dau tu t6
chuc, cai thién muc dinh gia va kha
nang huy déng vén qua thj trusng.
Thuc hién tai cap vén b&ng ng trung
va dai han, théng qua phat hanh trai
phiéu doanh nghiép ho3c vay hdp
vén ngan hang véi ky han dai. Tang
cudng dam phan gian ng, tai co cau
khoan vay hién tai dé giam ap luc
thanh khoan. Ap dung han muec tin
dung theo hdp déng thay vi vay vén
truyén thong, dam bao vén gidi ngan
theo tién do thuc té.

- Nang cao hiéu qua quan tri von
luu déng. RUt ngén chu ky thu tién
théng qua hgp déng cé co ché tam
(ing, dam phan diéu khoan thanh toan
trung gian, tam (ng hop ly nhadm giam
ty |& phai thu khach hang. Téi uu quan
tri hang ton kho théng qua du bao nhu
cau vat tu theo tién dd cong trinh, tranh
dén vén vao vat tu tén dong. Thiét 1ap
hé théng quan tri khoan phai thu theo
do tudi ng dé canh bao sém rli ro mat
kha nang thu héi. Xay dung bao céo
dong tién dinh ky theo tiing du an va
theo thang dé kiém soat chi tiéu theo
tién do. Ap dung coéng nghé sé (ERP,
quan ly céng trudng thdi gian thuc) dé
tang tinh minh bach va quan ly dong
tién theo thdi gian thuc. Duy tri quy
du phong tién mét hoac tin dung quay
vong & muc doé hdp ly dé ing pho vaéi
bién ddng chi phi va tién dé thu tién.

- Dinh vi lai chién lugc canh tranh

TAI LIEU THAM KHAO

khdng phai bang giam gia, tap trung
vao hiéu qua thay vi quy mé. Tap
trung vao nang luc ky thuat, tién do,
chéat lugng va an toan lam thé manh,
thay vi chi giam gia dé thing thau. Dich
chuyén sang mé hinh téng thau thiét
ké - thi cong (Design & Build) hodc
tdng thau EPC dé tang bién Igi nhuan.
Tham gia lién danh/ddi tac véi cac don
vi manh vé tai chinh dé giam ap luc vén
tu cé trong céc du an 16n. Uu tién dau tu
vao nhiing du an cé cd ché thanh toan
rd rang, von doi Ung tot, bién Igi nhuan
t6t, dong tién nhanh thay vi theo dudi
quy md hgp déng I&n nhung rui ro thanh
toan cao. Ung dung céng nghé dé kiém
so&t chi phi va nang cao nang suét thi
cdng - yéu t6 then chét tao Igi thé canh
tranh dai han.

5.Kétluan

Cd céu vén khdng don thuan la mét
quyét dinh tai chinh ngén han, ma 1a nén
tang chién Iugc dinh hinh toan bd dinh
hudng phéat trién clia doanh nghiép.
V@i cac doanh nghiép xay dung tai Viét
Nam c6 dac diém vé chiém dung vén
va chiu nhiéu bién déng ti méi trusng
chinh sach va tin dung thi viéc duy tri
mot cd cau von hap ly, can bing la diéu
kién tién quyét dé dam bao ning luc thi
cdng, thuc hién céac chién lugc mé rong,
va bao vé kha nang thanh khoan dai han.

M@t cd cau von bén viing khéng chi
gilip t6i uu chi phi sif dung vén, ma con
cling c6 uy tin tai chinh, tdng kha nang
huy ddng vén trung va dai han, tao du dia
cho ting trudng. Déc biét trong béi canh
hién nay, viéc kiém sodt t6t co cau vén
sé la vl khi canh tranh gitip doanh nghiép
vugt qua khing hoang, thich Ung linh
hoat va hudng t6i muc tiéu phat trién bén
viing trong dai han. Do do, co cau vén
can dugc xem xét nhu mdt phan cét 16i
trong chién lugc tai chinh téng thé, gan
lién véi hiéu qua van hanh, kha nang
sinh IGi va gia tri dai han clia doanh
nghiép xay dung trén thi trudng chiing
khoan Viét Nam.

[1] C4c s6 lieu bao céo tai chinh ctia doanh nghiép niém yét dudc céng bé tai trang Cafef.vn.
[2] B&o cdo tai chinh clia cac doanh nghiép niém yét dugc cong b6 trén website doanh nghiép.
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SAI PHAM TRONG QUAN LY TAI CHiNH NHA CHUNG CU TAI
CAC DO THI LON CUA VIET NAM: THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA KHUYEN NGH]

FINANCIAL MISMANAGEMENT OF CONDOMINIUM'S GOVERNANCE
IN MAJOR VIETNAMESE CITIES: CURRENT SITUATION, CAUSES,
RECOMMENDATION

HOANG VAN GIANG '

Tom tat: Bai bao phan tich cac sai pham phd bién trong quan Iy tai chinh hoat ddng van hanh nha chung cu
tai cac do thi I6n cla Viét Nam, tiéu biéu 13 Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Trén cd s& téng hdp 9 vu viéc dién
hinh trong giai doan 2022-2024, nghién ctu xac dinh 5 nhém sai pham chinh: vi pham vé thué va héa don, sai
pham trong quan Iy quy bao tri va quy van hanh, lua chon va ky hop déng véi don vi quan ly khéng minh bach,
chi tiéu khéng théng qua cu dan, va cac sai pham cé dau hiéu hinh su. Phan tich nguyén nhan chi ra rang bén
canh han ché vé nang luc, dao dtic va quy trinh ctia Ban quan tri, con c6 nhiing bat cap tif khung phap ly chua
ré rang, thiéu ché tai va su giam sat yéu kém tU phia cu dan cling nhu co quan quan ly nha nudc. Bai bao dé
xuat moét nhoém giai phap cho bén chi thé gém: Ban quan tri, cdng dong cu dan, cd quan quan ly nha nudc va
hé théng chinh sach phap luat. Cac giai phap dugc phan tich vé noi dung, tinh kha thi va kha nang khic phuc
nguyén nhan gay sai pham, nhdm tdng cudng tinh minh bach, hiéu qua va trach nhiém giai trinh trong quan
ly tai chinh van hanh nha chung cu.

Tur khoa: quan ly tai chinh, nha chung cu, sai pham, ban quan tri, chinh sach phap luat

Abstract: This article analyzes common violations in financial management of condominium operations in
major urban areas of Vietnam, particularly in Hanoi and Ho Chi Minh City. Based on a synthesis of 9 typical
cases from 2022 to 2024, the study identifies five major types of violations: tax and invoicing violations,
mismanagement of maintenance and operational funds, non-transparent selection and contracting of
management units, unauthorized spending without resident approval, and violations with criminal indications.
The root causes include limited capacity, ethical breaches, and procedural shortcomings of management
boards, as well as legal loopholes, insufficient sanctions, and weak oversight from both residents and state
agencies. The article proposes a comprehensive set of recommendations for four stakeholder groups:
management boards, resident communities, state management agencies, and legal policy frameworks.
Each solution is analyzed in terms of content, feasibility, and its potential to address the underlying causes
of financial mismanagement, with the goal of enhancing transparency, efficiency, and accountability in
condominium financial governance.

Key words: financial management, condominium, violation, management board, legal policy

Ngay nhdn bai: 28/5/2025, ngdy sUa bai: 29/5/2025, ngdy duyét ddng: 02/6/2025

1. D&t van dé

Trong qua trinh d6 thi héa manh
mé tai Viét Nam, dac biét & cac do thi
I6n nhu Ha N&i va TP. H6 Chi Minh,
nha chung cu cao tdng da tré thanh
mot loai hinh nha & phd bién nhidm
dap Ung nhu cau ngay cang gia tang

'TS. Trudng Dai hoc Xdy dung Ha N6i
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clia cu dan dé thj [3]. Cung vdi su gia
tang vé s6 lugng va quy mé cong trinh
la yéu cau ngay cang cao déi vdi cong
tac quan ly van hanh sau dau tu. Trong
do, quan ly tai chinh — bao gém quan
ly thu, chi phi dich vy, quy bao tri, va
cac khoan thanh toan lién quan dén

hoat déng van hanh — dugc xem la mét
tru c6t quan trong quyét dinh dén hiéu
qua van hanh, su hai long cua cu dan
va tinh bén viing ctia méd hinh quan
tri chung cu [8]. Tuy nhién, thuc tién
thai gian qua cho thay nhiéu sai pham
nghiém trong trong linh vuc nay. Bao



cao cla B6 Xay dung nam 2021 va
nhiéu két luan thanh tra tai cac dia
phuong da chi ra cac hanh vi phd bién
nhu: khéng ban giao hoac cham ban
giao quy bao tri, thu — chi khéng minh
bach, chi sai muc dich, khéng céng
khai sé sach ké toan, va lam quyén
trong ky két hgp déng dich vu khéng
théng qua hdi nghi nha chung cu [4].
Nhiing sai pham nay khéng chi anh
hudng dén quyén Igi hop phap clia cu
dan, ma con lam gia ting mau thuan
ndi bd, phat sinh tranh chap kéo dai va
gay mat én dinh trong ddi séng dé thi.

Mac du hanh lang phap ly vé quan
ly nha chung cu tai Viét Nam da co
nhiing budc hoan thién nhat dinh -
nhu Luat Nha & s6 27/2023/QH15,
Nghi dinh s6 95/2024/ND-CP va
Théng tu 05/2024/TT-BXD - nhung
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trén thuc té, viéc té chuc thuc thi con
nhiéu han ché, dac biét Ia & khau giam
sat va ché tai xu ly sai pham [5, 9, 161.
Trong béi canh dg, viéc téng két thuc
tién, nhan dién cac nhém sai pham
phd bién, phan tich nguyén nhan va
rat ra bai hoc 1a can thiét nhdm dé
Xuat cac giai phap hoan thién co ché
quan ly tai chinh trong cong tac quan
ly van hanh nha chung cu tai Viét
Nam. Bai bao nay tap trung vao ba
muc tiéu chinh: (1) téng hgp va phan
loai cac sai pham tai chinh dién hinh
trong quan ly van hanh nha chung
cu tai Viét Nam giai doan gan day;
(2) phan tich nguyén nhan cua céac
bat cap trén ti géc dd phap ly, té
chiic va cong déng cu dan; (3) dé
xuat mot s6 khuyén nghi nham tang
cudng tinh minh bach, hiéu qua va

Bang 1. Théng ké cdc vu sai pham dién hinh

trach nhiém giai trinh trong quan ly tai
chinh van hanh nha chung cu. Céc két
qua nghién ctu hudng dén viéc gép
phan hoan thién chinh sach va nang
cao nang luc quan tri tai chinh trong
mé hinh nha & cao tdng — mdt xu thé
tat yéu trong phat trién dd thj bén
viing tai Viét Nam hién nay.

2. Thuyc trang sai pham trong quan
ly tai chinh hoat dong van hanh nha
chung cu.

Khéng khoé bat gap nhiing théng
tin vé cac sai pham cua ban quan tri
nha chung cu trong viéc quan ly tai
chinh hoat dong quan ly van hanh nha
chung cu. Cung diém qua mét s6 vu
viéc ndi bat trong 3 nam trd lai day
tai 2 thanh phé 16n 1a Ha Noi va TP.
Hé Chi Minh.

Thdi gian dién ra

(Hoang Mai)

trong trong quan ly tai san chung cu.

STT Ténchungcu Pia diém Loai sai pham .
sai pham
Conic béng PP Khéng xuat 7.260 hda dan khi thu phi dich vu, trén .
! Nam A TP-HOChiMinh | "4 & hon 453 triéu déng, biphat 19,8 ty dong. | 0012022 ~10/2024
2 Ngoc Béng TP. H Chi Minh Tu y rut 10 ty déng t}f, qu;A/ bao tri chia nhau gui Truc 03/2025
Duang tiét kiém.
3 Binh Minh TP.HS ChiMinh | 14 dOng chitrathue GTGT cta cong ty khac ma Trudc 06/2023
khéng thong qua cu dan.
4 | FelizenVista | TP.H& ChiMinn | 4@ chon ddnviguanlyvan hanh khong minh Trudc 12/2024
bach, gay tranh cai véi cu dan.
Golden Land . cae K pa
© A Thiéu minh bach trong thu chi tai chinh, co dau hiéu <
> NO1;(275.. Ha Noi truc Igi khi thuc hién du an cai tao, stfa chira. Ae2s
Nguyén Trai) T i T ;
Chung cu 34T Ty y giao toan quyén thu - chi quy van hanh cho
6 (Trung Hoa - Ha Noi don vi quan ly ma khéng kiém tra, kiém soat; khong | Nam 2022-2023
Nhan Chinh) kiém toan bao cao tai chinh trong nhiéu nam.
R-le-z;ijzscr:]e Thiéu minh bach trong thu chi, gay that thoat hon
7 (Gamuda Ha Noi 4 ty déng quy bao tri va van hanh; khong t6 chtic N&m 2022-2023
T héi nghi nha chung cu theo quy dinh.
Mulberry Lane Rut khong 110 triéu dong tif quy quan Iy van hanh;
8 (M6 Lao, Ha Ha Noi c6 dau hiéu vi pham quy dinh phap luat va quy ché Nam 2023
bong) thu chi tai chinh.
Trudng ban quan tri bi bat tam giam vi hanh vico y
9 Osaka Complex Ha Noi lam hu hong tai san; cé dau hiéu vi pham nghiém Nam 2024

Dua trén cac vu viéc néu trén, cac
sai pham cé thé dugc phan loai thanh
05 nhém chinh nhu sau: (1) Sai pham vé
thué va hda don: chiémty trong I6n nhat,
bao gém viéc khdng lap hoa dan khi thu

phi dich vu, trén thué GTGT va thué thu
nhap doanh nghiép; (2) Sai pham trong
quan ly quy bao tri va van hanh: bao
gdm viéc tu v rut tién ti quy bao tri dé
st dung sai muc dich, rat khéng tién

Nguén: [2, 10, 11, 14, 18-24]
tU quy quan ly van hanh; (3) Sai pham
trong Iua chon va tai chinh hgp déng
don vi van hanh: lién quan dén viéc lua
chon don vi quan ly van hanh khéng
minh bach, gay tranh cai vdi cu dan; (4)
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Sai pham trong chi tiéu khdng thong qua
cu dan: Bao gdm viéc tu ddng chi tra cac
khoan chi phi ma khéng théng qua y kién
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cuia cu dan; (5) Sai pham tai chinh c6 dau

hiéu hinh sy trong quan ly van hanh: Bao

gdm céc hanh vi bi x ly hinh su nhu ¢

hanh

qua cw dan

y lam hu hoéng tai san, truc Igi ca nhan.
Theo d6, ty trong cac loai sai pham c6 thé
dugc udc tinh nhu sau:

m Sai pham vé thué va héa don

® Sai pham trong quan ly quy bao tri va van

m Sai pham trong Iwa chon va tai chinh
hop dong don vi van hanh

Sai pham trong chi tiéu khéng théng

® Sai pham tai chinh c6 d4u hiéu hinh sy
trong quan ly van hanh

Hinh 1. Ty trong cdc logi sai pham tai chinh trong quan ly v@n hanh nha chung cu

Trong s6 cac nhom sai pham vé
tai chinh trong quan ly van hanh nha
chung cu tai Viét Nam, sai pham lién
quan dén thué va hoéa don dugc ghi
nhan 1a phé bién nhat, chiém khoang
30% téng s6 vu viéc théng ké. Biéu
hién thudng gap la viéc Ban quan tri
(BQT) khéng 1ap hoa don khi thu phi
dich vu, khéng ké khai thué doi vdi
cac khoan thu tu cho thué khéng gian
chung, quang cdo, hodc cung cap
dich vu khac cho cu dan. Vu viéc dién
hinh tai chung cu Conic Béng Nam A
(TP. H6 Chi Minh), nai BQT khéng lap
7.260 hoa dan va bi xif phat hon 119 ty
déng [14], 1a minh chiing ré rang cho
muc dd nghiém trong cla dang sai
pham nay. Hau qua cla nhiing hanh vi
trén khong chi dan dén that thu ngan
sach nha nudc, ma con anh huéng tiéu
cuc dén tinh minh bach va chuan muc
quan ly tai chinh trong mé hinh van
hanh chung cu. Viéc thiéu héa don
chung ti lam suy giam kha nang giam
sat tai chinh tU phia cu dan, gay ra su
bat binh, mat niém tin, tham chi phat
sinh tranh chap kéo dai giia cu dan
va Ban quan tri. V& 1au dai, tinh trang
nay lam suy yéu nén tang ctia quan tri
cdng dong, can trd viéc thiét 1ap mot
hé théng quan ly van hanh hiéu qua,
bén viing, va co trach nhiém giai trinh
cao trong mdi truéng nha & do thi.

Dling sau sai pham vé thué va hda
don 13 nhém sai pham lién quan dén
quan ly va st dung quy bao tri, quy
van hanh khéng dung muc dich, vai
ty trong udc tinh khoang 30% téng
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s6 vu viéc. Pay la loai sai pham co
anh hudng tryc tiép dén quyén Igi tai
chinh clia cdng déng cu dan. Trong
mot s6 trudng hdp, Ban quan tri da tu
y rut tién ti quy bao tri dé chi tiéu ca
nhan hodc thuc hién cac khoan dau tu
khéng ré rang, gay that thoat nghiém
trong cho tai san chung. Vu viéc tai
chung cu Ngoc Béng Ducng (TP. Ho
Chi Minh), ngi 5 thanh vién Ban quan
tri tu y rut 10 ty déng chia nhau gui tiét
kiém, 1& mét vi du dién hinh cho muc
dd nghiém trong va tinh vi clla nhéom
sai pham nay [24]. Hau qua cula viéc
sU dung sai muc dich cac loai quy tai
chinh trong van hanh chung cu khéng
chi ndm & tén that kinh t&, ma con 1am
méat can doi trong ké hoach bao tri,
sUia chlta cong trinh theo dung chu ky
ky thuat. Biéu nay anh huséng truc tiép
dén chét lugng cong trinh, an toan su
dung, va tao diéu kién phat sinh tranh
chép, khiéu kién kéo dai gilia cu dan
va Ban quan trj, déng thdi gay kho
khan cho cac co quan quan ly nha
nudc trong viéc diéu hanh va giam sat.

Nhém sai pham cé ty trong thap
nhat (téng cong khoang 20%) bao
gbm céc hanh vityu y chitiéu khéng co
su déng thuan cua cu dan, va cac vi
pham tai chinh nghiém trong cé yéu té
hinh su. DU chiém ty trong thap hon,
nhung muc dd rii ro va hé qua dé lai
la khéng hé nho. Mét s6 Ban quan tri
da tu y chi tra cac khoan tai chinh cho
bén thi ba hodc dan vi cung cap dich
vu ma khoéng théng qua héi nghi cu

dan, dan dén phan tng gay gt trong
cdng dong, nhu trudng hgp tai chung
cu Binh Minh (TP. H& Chi Minh) [21].
Bén canh d6, mdt sé vu viéc da vugt
qua pham vi xU ly hanh chinh, chuyén
sang hinh su do c¢é dau hiéu lam dung
tai san chung hoac pha hoai tai san
chung cu. Trudng hdp dién hinh I3 tai
chung cu Osaka Complex (Ha N&i)
[2], nai trudng Ban quan tri bi tam
giam vi hanh vi c¢6 y lam hu hong tai
san va sai pham trong quan ly tai san
chung. Nhiing vu viéc nay khoéng chi
gay thiét hai vat chat ma con lam xoi
mon nghiém trong niém tin vao ca ché
dai dién cu dan théng qua Ban quan
tri, va anh hudng tiéu cuc dén hinh
anh mo hinh quan ly van hanh dan
cht, minh bach va céng déng tu chl
trong nha chung cu.

3. Nguyén nhan ctia nhitng sai pham
trong quan ly tai chinh nha chung cu

Viéc nhiing sai pham giéng nhau
dang dién ra & nhiéu chung cu khac
nhau tai cd Ha N&i va TP. H& Chi
Minh cho thdy thuc trang nay khéng
phai 1a su viéc nhd & 3 ma la biéu
hién ctia nhitng van dé mang tinh hé
théng, tén tai phd bién trong quan ly
tai chinh nha chung cu. Nhiing diém
chung trong hanh vi vi pham, nhu
khoéng céng khai minh bach thu - chi,
chi sai muc dich quy bao tri, hoac Igi
dung quyén han cuia Ban quan tri dé
truc Igi ca nhan, phan anh nhing 16
héng dang ké ca vé mat thé ché Ian
nang Iuc quan tri thuc té. Péng thdi,



su thiéu déng bo trong viéc ban hanh
hudng dan thuc hién, clng véi nang luc
han ché cla cd quan quan ly nha nudc
trong viéc kiém tra, xt ly va hau kiém, da
tao ra moi trudng dé phat sinh sai pham
ma khong bi phat hién hoac xt ly kip thdi
[8]. TU thuc trang d6, c&n thiét phai phan
tich mét cach hé théng cac nguyén nhan
dan dén sai pham trong quan Iy tai chinh
nha chung cu. Duéi day Ia dé xuat nhiing
nhom nguyén khach quan va chu quan
gay ra thuc trang ndi trén.

3.1. Nhan t6 chi quan (xuat phat tir ndi
tai Ban quan tri nha chung cu)

M6t trong nhiing nguyén nhan truc
tiép dan dén cac sai pham trong quan
ly tai chinh nha chung cu la nhiing han
ché ndi tai cia Ban quan tri (BQT). Trudc
hét, nhiéu thanh vién BQT chua dudc
trang bi day du kién thuic va ky nang can
thiét dé thuc hién nhiém vu quan ly tai
chinh. Viéc thiéu hiéu biét vé phap luat
lién quan dén tai chinh, thué, ké toan va
hop déng khién ho dé dua ra cac quyét
dinh sai quy dinh hoac Iing tung trong
viéc ap dung cac van ban nhu Luat Nha
6, Thong tu 05/2024/TT-BXD hay cac
van ban hudng dan vé thué. Trong nhiéu
trudng hgp, cac thanh vién khéng dugc
dao tao, tap huan bai ban trudc khi nhan
nhiém vu, dan téi viéc diéu hanh tai chinh
thiéu chuyén nghiép, thdm chi gay that
thodat quy do sai st vé thi tuc hodc hiéu
sai quy dinh [7,13].

Bén canh yéu t6 nang luc, van dé dao
duc cong vu va y thuic tuan thu phap luat
cua mét bo phan thanh vién BQT ciing la
nguyé&n nhan quan trong. Thuc tién cho
thay c6 hién tugng mot sé thanh vién Igi
dung quyén han dé truc Ici c& nhan, nhu
ky két hgp dbéng khong minh bach, tu y
chi tiéu tU quy bao tri ma khong co sy
déng thuan cla cu dan. Nhiéu trudng
hgp khdng thuc hién viéc céng khai cac
khoan thu - chi theo dung quy dinh, hoac
c6 tinh né tranh cac thu tuc dan chu co
ban nhu té chuic hdi nghi cu dan hay lay
y kién trudc cac quyét dinh tai chinh I6n.
Nhiing hanh vi nay khéng chi vi pham
phap luat ma con lam suy giam long tin
clia céng déng cu dan, tao diéu kién cho
céc sai pham tiép dién [15].

Ngoai ra, viéc thiéu ky nang quan tri
minh bach va tuong tac cdng déng cling
gép phan lam trdm trong thém cac sai
pham. Khéng it BQT khéng biét cach xay
dung quy trinh kiém soat ndi bd bai ban
(chdng han nhu quy ché tai chinh, quy
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Nguyén nhéan
chu quan

Han ché vé nang luc va trinh d6
quan ly

Thiéu y thiic tuan thu va dao dic
céng vu

Thiéu ky ndng quan tri minh bach
va tuong tac cong dong

Hé théng phap luat va huéng dan
chua dong bg, ro rang

Nguyén nhan Giam s&t yéu ti cu dan va co quan
khach quan quan ly

M6 hinh té chic thiéu chuyén

nghiép

Hinh 2. Téng hap nguyén nhén gy ra sai pham trong qudn ly tai chinh nha chung cu

trinh phé duyét hgp déng, co ché giam
sat n6i bd), dan dén tinh trang chi tiéu
tuy tién, khdng coé su kiém ching doc
1ap [25]. Béng thdi, viéc khéng xay dung
hé théng Iuu tri d{f liéu tai chinh ré rang,
thiéu coéng cu cdng nghé dé quan ly minh
bach, cling véi su thiéu hut kénh phan héi
hai chiéu véi cu dan da khién thong tin tai
chinh bi che m&, dan dén hiéu 1am, tranh
chap va cac hanh vi lam quyén trong st
dung ngan sach cua toa nha.

3.2. Nhan t6 khach quan (tif méi trudng
thé ché, chinh sach va cu dan)

Ngoai nhiing yéu t6 chu quan ti phia
Ban quan tri, cac nguyén nhan khach
quan tir hé théng thé ché, chinh sach va
mai trusng gidm sét cling la nhiing yéu t6
then chét dan dén sai pham trong quan
ly tai chinh nha chung cu. Trudc hét,
hé théng phap luat hién hanh con tén
tai nhiéu khoang tréng va chua co tinh
déng bd. Chang han, quy dinh vé nghia
vu thué cla Ban quan tri van chua rd
rang, gay tranh cai trong viéc xac dinh co
hay khéng phai nép thué gia tri gia tang
(GTGT) va thué thu nhap doanh nghiép
(TNDN) [17]. Ngoai ra, thiéu cac hudng
dan cu thé lién quan dén viéc quan ly
va sl dung quy bao tri, hay quy trinh lya
chon v& gidm sat don vi van hanh khién
céc BQT lung tung, dé vi pham quy dinh
ma khong cé cd sd xu ly minh bach. Bac
biét, khi phat hién sai pham, viéc xu ly
hanh chinh hoac truy thu thudng gap kho
khan do khdng cé ché tai di manh hoac
thiéu ca ché cudng ché phu hdp.

Mét yéu t6 khach quan khac 1a su

yéu kém trong céng tac giam sat ti ca
phia cu dan va céc cd quan chtic nang
[12]. Trén thuc té, nhiéu cu dan khéng cé
diéu kién tiép can sb sach tai chinh hoac
thiéu kién thiic chuyén mén dé danh gia
tinh dung dén cla cac khoan thu - chi.
Trong khi d6, cd quan quan ly cap quan/
huyén thudng thiéu nguén Iuc dé thanh
tra, kiém tra dinh ky hoat déng tai chinh
cua cac toa nha chung cu. Cac hdi nghi
nha chung cu - vén 1a co ché dan chu
quan trong - nhiéu khi chi dugc t6 chuc
mang tinh hinh thic, thiéu su tham gia
thuc chat clia cong dong, dan téi viéc
cac van dé vé tai chinh khéng dugc thao
luan céng khai hoac bi bd qua.

Cubi cung, md hinh té chiic quan tri
nha chung cu hién nay van con thiéu tinh
chuyén nghiép. Phan 16n cac Ban quan
tri dudc bau ti chinh cu dan, kiém nhiém,
khdng c6 chuyén mén sau vé quan tri tai
chinh - bat déng san [1, 6]. Viéc thiéu
bd phan ké toan ddc 1ap khién cho viéc
quan ly chi tiéu thiéu kiém tra chéo. Viéc
nay dan dén tinh trang mét ngusi viia lam
vifa tu kiém soat cong viéc clia minh.
Ngoai ra, Ban quan tri cing khéng su
dung céng cu s6 dé minh bach théng
tin. Diéu nay khién viéc giam sat kho
thuc hién va sai pham dé bi che gidu.

4. Mbt s6 khuyén nghi

TU nhiing phan tich trén cé thé thay,
cac sai pham trong quan ly tai chinh
nha chung cu bt nguén tif ca nguyén
nhan chd quan 13n khach quan, phan
anh nhiing 16 héng déng thdi trong
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nang luc t6 chiic, dao dlic hanh nghé
va hé théng thé ché, giam sat. Dé khic
phuc tinh trang nay mét cach hiéu qua
va bén viing, can thiét phai xay dung
cac nhém gidi phap téng thé, vua
nang cao nang lyc va trach nhiém cua

Ban quan tri, viia hoan thién khung
phép ly, tdng cudng co ché giam sat
va minh bach théng tin tai chinh. Dé
thay ddi toan dién thuc trang néu
trén nhiing giai phap khong chi tap
trung vao Ban quan tri nha chung cu

ma can su két hgp clia cac déi tugng
khac co lién quan dén quan ly tai chinh
nha chung cu. Trong bai viét nay, cac
khuyén nghi dudc dua ra cho 4 nhém
d6i tugng sau:

-

«Nang cao nang luc
chuyén mén
«Tang cudng tuong
tac vdi cu dan

«SU dung mo6 hinh
thué don vi quan ly
van hanh chuyén
nghiép

N

) [

Ban quan tri

eHoan thién

eTang tinh
cudng ché va
ran de

khung phap ly

Chinh sach-
phap luat

Ca quan Nha
nudc

\

«Nang cao nhén thuc
vé quyén va nghia vu
trong quan ly van
hanh nha chung cu
trong doé co quan ly tai
chinh

«Tham gia giam sat
tinh minh bach trong
hoat dong cua BQT
NCC vé tai chinh

«Téng cudng
thanh kiém tra
dinh ky

Hinh 3. Bé xudt giai phdp cho cdc déi tuong lién quan dén quadn ly tai chinh nha chung cu

Trong 4 nhém d6i tuong ¢ lién quan
dén cong tac quan ly tai chinh tai nha
chung cu, Ban quan tri 1a chu thé truc
tiép thuc hién cac hoat ddong thu - chi, ky
két hop déng, quan ly quy bao tri va bao
cdo tai chinh. Do do6, pham vi phan tich
trong tdm cua bai bao sé tap trung vao
viéc dé xuat cac giai phap cu thé danh
cho Ban quan tri nhdm nang cao tinh
minh bach, hiéu qua va tuan tha phap
ly trong qua trinh thuc hién chiic nang
tai chinh. Béi véi cac nhém déi tugng
con lai nhu cu dan, ca quan quan ly nha
nudc va hé théng phap Iuat, bai bao sé
dua ra cac khuyén nghi mang tinh hé trg
va déng bd nhim tao diéu kién thuan
Igi cho hoat ddng clia Ban quan tri. Cac
giai phap dudc trinh bay sé bao gém noi
dung cu thé, danh gia kha ning thuc thi,
déng thsi xac dinh rd nhiing sai pham
hodc nguyén nhan tiém 4n ma giai phap
do hudng téi khac phuc.

Pai vé6i Ban quan tri nha chung cu

e T chiic dao tao bat budc trudc

khi nham chtic

Mot trong nhiing giai phap trong
tdm nhadm nang cao nang luc quan ly
tai chinh cua Ban quan tri 1a yéu cu tat
ca cac thanh vién phai hoan thanh khoa
dao tao bét budc trudc khi chinh thuc
dam nhiém chuic vu. NGi dung dao tao
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can bao gébm céc kién thiic co ban vé
phap luat nha &, quan ly tai chinh cong,
ké toan va nghia vu thué [25]. Giai phap
nay c6 kha nang trién khai cao, co thé
giao cho S& Xay dung phéi hdp véi cac
t6 chlic chuyén mén dam nhan. Viéc
dao tao sé gilp khac phuc tinh trang
thiéu hiéu biét phap ly — mét trong nhiing
nguyén nhan chl quan phd bién dan
dén sai pham tai chinh trong thuc té.

o B&tbudc su dung hoa don va ké

khai tai chinh day du

Dé dam bao tinh minh bach va tuan
thu phap Iuat, Ban quan tri can bat budc
ap dung ché dd héa don déi véi moi
khoan thu - chi lién quan dén van hanh
nha chung cu. Méi giao dich tai chinh
phai dugc ghi nhan théng qua hoa don
hop 18, déng thdi dugc ké khai va Iuu
trt day dU theo quy dinh cta phap luat
thué. Giai phap nay tuy can su hé trg vé
mat hudng dan va phan mém ké toan,
nhung co6 tinh kha thi 8 muc trung binh.
Khi dudc thuc hién déng bd, giai phap
nay sé gitip khac phuc tinh trang thu chi
khéng rd rang, khéng ké khai thué, ti dé
ngan nguia cac hanh vi gian 1an tai chinh
thudng thay.

e Thuc hién kiém toan tai chinh

bat budc theo ngudng
M6t bién phap kiém soat hiéu qua 1a

ap dung yéu cau kiém toan doc lap bat
budc déi v6i cac chung cu co tdng thu
hodc téng chi vugt mét nguéng nhat dinh
(vi du: trén 500 triéu ddng mbi ndm). Giai
phap nay cé thé dugc quy dinh trong
Théng tu hudng dan, véi muc d6 kha thi
cao. Viéc kiém toan dinh ky sé gilp phat
hién kip th&i cac dau hiéu lam quyén, chi
sai muc dich, va thiéu kiém soét tai chinh
- nhing biéu hién sai pham phé bién ma
kiém tra n6i bo thudng kho phat hién.

e SU dung mo6 hinh thué don vi
quan ly chuyén nghiép dé quan
ly tai chinh

Dé dam bao tinh hiéu qua, chuyén

nghiép trong quan ly tai chinh van hanh
nha chung cu, BQT nén khoan tac
nghiép cu thé cho doanh nghiép quan
ly van hanh. Thay vao doé BQT tép trung
vao nhiém vu giam sat viéc thu chi cla
doanh nghiép da ding chua dé dam bao
quyén Igi ctia cu dan, va quan ly chi tiéu
quy bao tri nha chung cu. Bay la cach
lam hiéu qua va giam thiéu rdi ro nhanh
nhat cho cac BQT nha chung cu.[8]

Doi v6i cu dan nha chung cu

e Thiét 1ap “T6 kiém tra tai chinh”
tif cdng déng cu dan

Tang cudng vai trd giam sat tu cu

dan la mét giai phap c6 tinh kha thi cao
va dé thuc hién & cap do tiing toa nha.



Cu dan cé thé bau ra té kiém tra tai chinh
doc 1ap (gébm 3-5 ngudi), coé quyén tiép
can sb sach, héa don, va tham du cac
cudc hop cla Ban quan tri véi tu cach
gidam sat.[7] Té chic nay doéng vai tro
kiém tra thudng xuyén, gop phan phat
hién s6m céac sai pham va tang cudng
tinh minh bach trong quan ly tai chinh.
Giai phap nay nhdm giai quyét nguyén
nhan phd bién I3 cu dan thiéu théng tin,
khéng cé ca ché kiém soét hiéu qua doi
véi Ban quan tri.

e Tang cudng vai tro tai hdi nghi

nha chung cu

Hoi nghi nha chung cu 13 thiét ché
dan chu cd ban dé cu dan tham gia quan
ly tda nha, dac biét trong cac quyét dinh
tai chinh 16n. Do d6, can khuyén khich
va tao diéu kién dé cu dan dugc tham
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gia biéu quyét ngan sach, phé duyét cac
khoan chi dinh ky, va theo dbi tién dé thuc
hién ké hoach tai chinh da dugc théng
qua. Giai phap nay c6 thé ap dung ngay
theo quy dinh hién hanh ctia Théng tu
05/2024/TT-BXD, gép phan khac phuc
tinh trang “h&i nghi hinh thuc” va lam rd
trach nhiém giai trinh ctia Ban quan tri.
Poi véi co quan quan Iy nha nudc
Trong trudng hgp Ban quan tri cé cac
khoan thu nhap tu hoat déng cho thué
dién tich chung hoac dich vu tién ich,
can bt budc thuc hién thl tuc dang ky
ma s6 thué dé dam bao tuan thu nghia
vu tai chinh ddi véi Nha nudc. Co quan
thué can ban hanh van ban hudng dan cu
thé va phéi hdp vdi dia phucng dé giam
sat thuc hién. Giai phap nay co thé nhan
réng ti mé hinh da 4p dung & mét sé dia

TAI LIEU THAM KHAO

phuong, gop phan ngén chan hién tugng
trén thué, hoat déng khéng chinh danh
cua Ban quan tri.

Doivaihéthong chinh sach phapluat

Cudi clng, can hoan thién khung
phap ly lién quan dén hoat ddng tai chinh
cua Ban quan tri thdng qua viéc ban hanh
cac quy dinh cu thé vé nghia vu ké khai,
nop thué, xuat hda dan, va ca ché xu ly
vi pham. Bd Tai chinh can phdi hop véi
B& Xay dung va Téng cuc Thué dé théng
nhat van ban hudng dan &p dung trén
pham vi toan quéc. Giai phap nay nham
giadi quyét tan géc nguyén nhan phap ly
chua ré rang va thiéu cd ché ran de - hai
yéu t6 dang tao diéu kién cho cac hanh vi
lam dung va lach luét trong quan ly tai chinh
nha chung cu.
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DIEN BIEN THI TRUONG VAT LIEU XAY DUNG QUY 1/2025 VA

DU BAO QUY 11/2025

PHONG NGHIEN CUU GIA VA THI TRUGNG XAY DUNG

1. Dién bién chi tiét gia cia mét so
loai vat liéu
1.1 Thép xay dung

Trong thang 3/2025, Viét Nam xuat
khau hon 1 triéu tan sat thép, dat kim
ngach 642 triéu USD, tdng gan 22%
vé san lugng va 20% vé gia tri so Vi
thang trudc. Ly ké quy 1/2025, xuat
khau dat 2,7 triéu tan, tudng duong
1,78 ty USD. So véi cung ky nam
ngoai, san lugng giam 14,8%, gia tri
giam 25,1%. DU xuat khau giam, nganh
Thép van gilt dugc cac thitrudng trong
diém. Campuchia 1 khach hang I6n
nhét, nhap hon 370.000 tan trj gia 211
triéu USD, tang l1an lugt 31% va 16%
so Vvéi cung ky. Gia xuat khau binh
quan sang Campuchia dat 570 USD/
tan, giam 12%. My la thi trudng 16n
th(f hai v8i hon 349.000 tan thép nhap
khau tUr Viét Nam, kim ngach hon 209
triéu USD. Tuy san lugng giam 24% va
gia tri giam 47%, My van duy tri vai
trd 1a thi trudng xuat khau I16n cua Viét
Nam. Gia xuat khdu sang My hién &
muc 598 USD/tan, giam khoang 30%
SO vGi nam trudc’. Nguyén nhan cua
viéc sut giam xuadt khau nay la do:
canh tranh gay gét tU cac nha san
xuat thép 16n trén thé gisi (dac biét
la Trung Quéc); cac bién phap phong
vé thudng mai tU cac thi trudng nhap
khau (dac biét thi trusng My), khién
thép Viét Nam g&p nhiéu rao can hon;
tac dong tu thi truGng nguyén liéu khi
gia thép quéc té cé nhiéu bién dong
trong thang 3/2025.
Biéu dé 1: Ba thi trudng xudt khdu sdt thép

I6n nhét cua Viét Nam trong quy 1/2025

Campuchia

13%

13%

Khéc

Tri gid nhap khau sat thép céc loai
va san pham trong thang 2/2025 dat
1,54 ty USD, tang 26,6%, tuong ung
tang 325 triéu USD so vdi thang trudc.
Tinh chung 2 thang nam 2025, ca nudc
da nhap khau 2,75 ty USD, tudng dudng
véi cung ky nam 2024.

Nhap khau sat thép cac loai va san
pham tu thi trudng Trung Quéc trong
2 thadng dau nam 2025 giam 4,5% so
véi cung ky nam trudc, chi dat 1,63 ty
USD. Trong khi do, nhap khau tif cac thi
trusng khac lai ting kha, cu thé: Nhat
Ban dat 313 triéu USD, tang 20% (tuong
ling tdng 52 triéu USD); Han Quéc dat
293 triéu USD, tang 6,6% (tucng ung
tang 18 triéu USD); In dé né xi a dat 229
triéu USD, tang 37,4% (tuong Ung tang
62 triéu USD) 2.

- V& gid thép xudt, nhdp khau:

+ Gia thép xuat khdu trung binh
trong 2 thang nam 2025 dat 6553
USD/tan, giam 101% so véi cung ky
nam 2024.

+ Gia thép nhap khau: tinh dén ngay

31/03/2025: gia quang sit 62% Fe
trong quy 1/2024 trung binh nhap khau
c6 gia 13 104,06 USD/tan, tdng 4,2% so
véi quy 1V/2024 va giam 21,2% so vGi
cung ky nam 20243,

- V& gid thép trong nudc:

Tinh dén ngay 20/3/2025, gia thép
xay dung cac loai hién nay khoang
14.642 - 15151 déng/kg tai cac khu vuc
B&c, Trung, Nam (gia thép tron tai nha
may trung binh sau thué VAT cla Hoa
Phét, Viét Buc, Viét My, Thép Kyoei-Béc
Ian lugt 1a 14.864 dbng, 14.878 dong/kg,
14.887 déng/kg, 14.704 déng/kg ...). Gia
thép trung binh thang 3/2025 khoang
14.890 déng/kg, gan tucng dudng Véi
thang 02/2025 (gidm 0,65%) va giam
6,12% so cung ky nam 2024. Tinh
chung quy 1/2025, gia thép trung binh
khoang 15.020/kg déng, giam 1,63% so
véi quy 1IV/2024 va giam 5,53% so vGi
cung ky nam 2024. Nguyén nhan la do
anh hudng cua cac chinh sach ap dung
thué xuat, nhap khau thép va gia thép
trén thj trudng thé gidi.

Bang 1: Gid thép xdy dung tai cdc khu vuc ndm 2024 va quy 1/2025

Dan vi tinh: déng/kg

. Quy = Quy Quy Quy Quy
ST Céckhuwge 2024 12024 /2024 V2024 = 1/2025
q Trungduvamien | sae; 15808 | 15227 | 15383 | 15.008
nui phia Bac
o Bong bang 15490 15420 14853 = 15005 | 14.727
séng Hong
Bac Trung Bo va
3 e A 15.277 15.252 14.764 14.703 14.460
Duyén hai mién Trung
4 | Tay Nguyén 16.835 | 16.808 16.270 16.203 15.935
5 | Bong Nam B6 15.749 15.699 15.050 14.963 14.753
g Dongbangsong 16169 | 1617 | 15451 | 15361 @ 15146
Ctiu Long
7 | TP. Ha Noi 15.821 15.697 15.072 15.238 14.928
8 | TP.H ChiMinh 15.958 15.907 15.249 15161 14.954
Gia thép xay dung & khu vuc Tay chi phi van chuyén cao hon.
Nguyén va Déng bang séng CliuLong  1.2. Xi méng

cao hon 2,4-7,4% so véi cac khu vuc
khac do hai khu vuc nay khéng gan
cac nha may san xuét, cung cap va

Budc sang nam 2025, san lugng
xi mang trong nudc sé tiép tuc trong
canh cung vugt cau, nguén cung xi

1- Ngubn: Cuc Hai quan
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mang trong nudc tiép tuc tdng khoang 124,8 triéu tan, nhu cau tiéu thu xi mang trong ndm 2025 sé tang khoang 2-3%
s0 vdi nam 2024, dat muic 95-100 triéu tan. Trong do, tiéu thu ndi dia dao ddng ti 62,5-63,5 triéu tan, xuat khau du kién
dat khoang 30-35 triéu tan*.
Bang 2: Gid xi mdng tai cdc khu vuc ndm 2024 va quy | nam 2025
Dan vj tinh: déng/kg

STT Cac khu vuc Quyl/2024  Quyllj2024 Quyllf2024 QuyIV/2024  Quy1/2025
1 | Trung du va mién nui phia Bac 1.660 1.660 1.660 1.693 1.710
2 Péng béng séng Hong 1.660 1.660 1.660 1.693 1.710
3  Béc Trung Bo va Duyén hai mién Trung 1.561 1.561 1.561 1.594 1.611
4 | Tay Nguyén 1.722 1.722 1.722 1.756 1.772
5 |DPbng Nam Bo 1.884 1.884 1.884 1.917 1.934
6 DPoéng bang séng Cliu Long 1.884 1.884 1.884 1.917 1.934
7 | TP. Ha Noi 1.660 1.660 1.660 1.693 1.710
8 | TP. Ho6 Chi Minh 1.884 1.884 1.884 1.917 1.934

Trong quy 1/2025, c& nudc xuat khau
hon 8,25 triéu tan xi mang va clinker,
thu vé gan 298 triéu USD, tang 2,8%
vé luong nhung gidam 1,6% vé kim
ngach so v@i cung ky nam 2024. Gia
xuat khdu cling giam 4,8%, dat trung
binh 36,1 USD/tans. Tuy nhién, thi
trudng xuat khau xi mang ciing gip
khé khan. Nguy&n nhan la do nhiéu
quéc gia gia tdng rao can thuong mai
nhu: Pai Loan (Trung Quéc) diéu tra
chéng ban pha gia xi méng xuat khau
tUr Viét Nam; Philippines ngoai ap thué
chéng ban pha gia xi méng xuat khau
tUr Viét Nam, dang xem xét ap thué tu
vé dé bao hd nganh san xuét trong
nudc. Bén canh do, hoat déng xuéat
khdu sang thi trudng chau Au ciing
gap kho khan do chinh sach bao vé

moi trudng, rao can thué va quy dinh
nghiém ngat vé phat thai carbon...®

Tinh dén ngay 31/03/2025, gia xi
mang trung binh cac loai khoang 1.778
déng/kg. Gia xi mang trong quy 1/2025
tuong déi 6n dinh, tdng nhe 0,95%
so vGi quy IV/2024 va tang 2,91% so
V@i cung ky nam 2024. Nguyén nhan
la do cac chi phi nguyén vat liéu dau
vao tang cao dan dén gia thanh san
phdm tang (gid dién ting 4,8% tu
ngay 11/10/2024; gia than, dau...bién
déng trudc b6i canh cac cudc xung
dot quan sy trén thé gisi dang dién
ra cang thang). Bé 6n dinh san xuat,
dam bao duy tri chat lugng san pham,
céc doanh nghiép san xuat xi mang
trong nudc théng bao diéu chinh ting
gia ban xi mang.

Gia xi mang mién Bic va mién
Trung c6 xu hudng thap hon gia xi
mang mién Nam. Nguyén nhan 14 do
tinh trang du cung trong nhiing nam
gan day va cé su tham gia thém cla
céc nha may xi mang mai 6 mién Bac
va mién Trung, déng thsi do ap luc
canh tranh cao han. Ngudc lai thi khu
vuc mién Nam, méc doé canh tranh
thdp hon do su thiéu hut cong suat,
s6 lugng nha may san xuat xi mang it.
1.3. Cat xay dung

Gia cat xay dung tai ca 08 khu
vuc thi trudng trén ca nudc trong quy
/2025 vé c6 ban 6n dinh khéng c6 su
tang gia bat thusng. Gia cat xay dung
quy 1/2025 tang tu 1,3-1,4% so VvGi
quy 1V/2024.

Bang 3: Gid cat xd@y dung trung binh tai cdc khu vuc ndm 2024 va quy 1/2025

Don vj tinh: déng/m?

STT Cac khu vuc Quy /2024 Quy 1I/2024 Quy ll/2024 Quy IV/2024 Quy I/2025

1 | Trung du va mién ndi phia Bac 341.219 348.672 376.735 405.373 ANz

2 | Bong béng séng Hong 342.617 350.100 378.279 407.034 412.796
3 B&c Trung B va Duyén haimién Trung | 371.496 379.911 410.714 442.035 448.448
4 Tay Nguyén 387123 395.892 427.991 460.629 467.313
5 | Déng Nam B 477.689 484.360 514.969 553.128 560.128
6 | Dong bang séng Ctiu Long 492.053 498.925 530.454 569.760 576.971
7 | TP.HaNai 342.617 350.100 378.279 407.034 412.796
8 | TP.H6 ChiMinh 477.689 484.360 514.969 553.128 560.128

Do yéu t6 nguén khai thac va nhu
cau sl dung tai cac tinh phia Nam I6n
hon so véi khu vuc mién Bac va mién
Trung nén so sanh tuong quan gia
cat binh quan tai khu vuc mién Nam

thudng cao hon cac tinh mién Béc va
mién Trung tU 1,3 + 1,5 1an.
1.4. ba xay dung

Gia da xay dung tai ca 08 khu vuc
thi trudng trén ca nudc trong quy 1/2025

vé ¢ ban 6n dinh khéng cé su ting gia
bat thudng so véi quy 1V/2024, tang 1,0-
1,4% so v@i cung ky nam 2024 do nhu
cau st dung loai vat liéu ndy & cac cdng
trinh giao théng trong diém ting cao.

4 - Nguén: Bo Xay dung

5 - Nguén: Bé Xay dung 6 - bnews.vn
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Badng 4: Gid da xdy dung trung binh tai cdc khu vuc ndm 2024 va quy 1/2025

Don vj tinh: déng/m?

STT Cac khu vuc Quy 1/2024 | Quy1l/2024 Quy lll/2024 QuyIV/2024 Quy 1/2025
1 Trung du va mién nui phia Bic 286.740 290.602 308.093 320.655 323.977
2 | Péng béng séng Hong 304.591 308.694 327.273 342.878 347545
3 | BicTrungBovaDuyénhaimiénTrung =~ 234.650 237.878 252.683 264.610 268.204
4 TayNguyén 274.600 278.378 295.704 307.603 310.774
5 | Doéng NamBo 317.939 322.415 342.394 357.804 362169
6  Ddngbéng séng Cliu Long 330.353 335.003 355.762 371.773 376.308
7 | TP.HaNoi 304.591 308.694 327.273 342.878 347.545
8 | TP.Hb ChiMinh 317.939 322.415 342.394 357.804 362169

1.5. Nhua dudng

Nhua dudng la loai mat hang nhap dudng trung binh trong quy 1/2025 quy IV/2024 va giam 0,5% so vdi cung

kh&u, nén phu thudc vao ngoai t&, xang
dau va chi phi van chuyén. Gia nhua

khoang 16.100 déng/kg tang 260-380
déng/kg tuy céc loai tdng 4,2% so Véi

ky nam 2024...

Bang 5: Gid nhua dudng trung binh diém cung cép tai cdc khu vuc ndm 2024- QI/2025

Dan vi: déng/kg

STT Cac khu vuc Quy /2024 Quy 11/2024 Quy 11l/2024 Quy IV/2024 | Quy I/2025
1 | Trung du va mién nii phia Bac 15.883 14.925 15.479 15.979 16.263
2 | Déng béng séng Hong 15.883 14.925 15.479 15.979 16.263
3 | Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung 15.867 14.771 15.410 15.956 16.213
4 | Tay Nguyén 15.867 14.771 15.410 15.956 16.213
5 | Béng Nam Bo 15.729 14.825 15.333 15.846 16.163
6 | Déng bang séng Cuiu Long 15.421 13.925 14.738 15.438 15.813
7 | TP. Ha Noi 15.883 14.925 15.479 15.979 16.263
8 | TP.H6 ChiMinh 15.729 14.825 15.333 15.846 16.163

2. Tinh hinh quan Iy nha nudc vé gia
vat liéu xay dung trong quy 1/2025

Tinh dén ngay 31/3/2025 da c6 48/63
tinh, thanh phé da cé céng bo gia vat liéu
quy 1/2025. Trong d6, 4/67 thanh phé truc
thudc trung ucng da cong bo gia vat liéu
xay dung kip thdi trong quy 1/2025 dé phuc
vu viéc quan ly chi phi dau tu xay dung

Mét s6 loai VAt liéu (xi mang, gach,
...) V& co ban dudgc cong bé gid phu hgp
va phan anh hgp ly muic gia trén thi trudng
tai cac thdi diém va giai doan khac nhau.
Nguyén nhan bdi mét sé cac nha cung cap
dau méi nhu cac doanh nghiép xi mang,
gach thusng xuyén céng bé théng tin vé
gia ban theo cac khu vuc khac nhau, thuan
tién cho cac dia phuong thu thap khao sat
thong tin gia cdng bo.

Do tinh dac thu va muc dé bién dong
gia trén thj trusng, mot sé loai vat liéu
(thép, cat, da) tai mot sé dia phudng
vao céc thdi diém khac nhau dugdc cong

Poéng bang séng Cliu Long

Don vi: tinh, thanh phé

I

pong Nem &s I .

Tay Nguyén

Bac Trung B va Duyén hai mién Trung
Poéng béng séng Hong

Trung du va mién nui phia Béc

0

m Cac tinh, thanh phé da cé cong bd gia

N
e 1
e 11
s 14

5 10 15

m S6 Iugng tinh, thanh phd

Biéu dé 2: Théng ké cdc tinh dé c6 cong bé gid vat liéu xdy dung quy 1/2025 theo cdc khu vuc

b6 gia chua kip thsi va phu hdp véi gia
thi trudng.

3. Du bao dién bién thj trudng vat liéu
xay dung trong quy 11/2025

Tinh dén ngay 28/02/2025, lay
ké thanh toan vén dau tu céng ké
hoach 1a 44.811,2 ty déng, dat 511%
ké hoach (876.638,2 ty déng), dat
5,43% ké hoach Thu tudng Chinh phu

7 - Thanh phé Da Nang, Hué, H6 Chi Minh, Can Thg

58 | KINH TE XAY DUNG



giao. Udc thanh toan ti dau nam dén
ngay 31/3/2025 la 8.712 ty dong, dat
8,98% ké hoach, dat 9,53% ké hoach
Thu tudng Chinh phu giao. Nhu vay, ty 1&
giai ngan giam so vdi cung ky nam 2024
13 73% t6ng ké hoach va 30,2% ké hoach
Tha tudng Chinh phu giao®. Mac du tinh
hinh giai ngan vén dau tu cdng cé chuyén
bién, tuy nhién, van con 17 bd, cd quan
trung uong co ty Ié giadi ngan la 0%, 16 bo,
€G quan trung uong va 06 dia phuong ty I1é
giai ngan dudi 5%. Nguyén nhan la do cac
vuéng mac lién quan dén cong tac phan b
vON; vudng mac lién quan dén cac du an
trong diém qudc gia; vudng méc lién quan
dén céac chuong trinh muc tiéu quéc gia.
Ngoai ra, mét s6 du &n trong diém nganh
giao théng van tai gap kho khan vé nguén
cung cép vt liéu, anh hudng tién do, khoi
lugng nghiém thu giai ngan von. Bé day
nhanh téc dd giai ngan von dau tu cong
nam 2025, B& Tai chinh yéu cau cac bd,
€O quan trung udng va dia phuong khan
truong phan bé chi tiét toan bd ké hoach
dau tu vén ngan sach nha nudc, bao gém
ca von chuong trinh muc tiéu quéc gia ndm
2025 da dugc Tha tudng Chinh phu giao
theo dung quy dinh.

Hién nay, ca nudc co6 34 duy an I6n, 86
du an thanh phan quan trong quéc gia,
trong diém nganh giao thong van tai tai
46 finh, thanh phé truc thudc Trung uong.
Trong d6 c6 5 du &n dudng sat, 2 dy an cang
hang khong, con lai la cac du an dudng bo,
chul yéu 13 dudng bd cao toc va céc dudng
vanh dai vung Thu dé Ha N&i, dudng vanh
dai TPHCM. Du &n cao toc Bic-Nam phia
Déng da hoan thanh 9/11 du &n thanh phan
giai doan 2017-2020, con lai 02 du én dang
thuc hién. B&n canh do, 12 du an thanh phan
giai doan 2021-2025, 5 du &n dudng b cao
t6c truc Pong-Tay, cac dusng vanh dai,
TPHCM va Long An (dudng Vanh dai 3),
Ha Noi (dusng Vanh dai 4), Ba Ria-Viing
Tau (dudng cao téc Bién Hoa-Viing Tau),
D&k L&k va Khanh Hoa (Khanh Hoa-Budn
Ma Thuét, du &n cang hang khong quéc té
Long Thanh....dang trién khai thi cong.®

Déi v6i dudng st sé tap trung trién
khai lap bao cédo nghién cuu kha thi Du an
dudng sét toc do cao trén truc Béc — Nam;
day nhanh tién do trién khai quy hoach
chi tiét 2 tuyén Ha Noi - Dong Dang; Hai
Phong - Ha Long - Mong Cai; nghién cuiu
céc tuyén dudng sit: TP H6 Chi Minh - Can
Tho, Bién Hoa - Ving Tau, Long Thanh -
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Biéu dé 3: Gidi ngan vén dau tu céng giai doan 2021-2025

Giai ngan vén dau tu céng giai doan 2021 - 2025

K& hoach Thi tuéng Chinh phu giao
== Ty |& thuc hién k& hoach Chinh pht (P)

mmm Thyc té€ gidi ngan 13 thang
A Tang trudng giai ngan (YoY, P)

Nghin ty d6ng

1.000 - 100%
900 -
800 [ 80%
700 + 60%
600

I 40%

- 20%

400 -
300
200
100
0
2021 2022

Tha Thiém, vanh dai phia Bong Ha Noi.
Pdng thsi, hoan thién cac thu tuc dé khéi
cdng Du &n dudng sét Lao Cai - Ha Noi -
Hai Phong; khan truong ra soat va té chuic
trién khai thuc hién cac Du an dang duing,
cham tién dd dé phong, chéng lang phi,
dc biét 1a Dy an Ha NGi - Yén Vién - Pha
Lai - Cai Lan; Dy an hién dai hoa Trung tdm
diéu hanh van tai dudng sat (OCC).

Cling theo tin tU B Giao thong van
tai, nam nay nganh giao théng du kién
kh&i cdng 19 du an ha tang, trong dd cé
6 du &n dudng bd cao téc dac biét quy
mé I6n gém Dau Gidy - Tan Phu, Chg Mdi
- Bac Kan, Cao Bd - Mai Son, Cam Lo -
La Son, La Son - Hoa Lién, My An - Cao
Lanh giai doan 1;...

Tai Ha N&i, trong nam 2025, thanh
ph6 dang ddy manh trién khai Du &n
dudng vanh dai 4 - Vung Thu dd; Dy an
cai tao, nang cap Quéc 16 6 doan Ba La-
Xuan Mai; Du &n tuyén dusng cao toc Pai
L6 Thang Long, doan ndi ti Quéc 16 21
dén cao toc Ha Noi - Hoa Binh; Du 4n hé
théng xU ly nudc thai Yén Xa. bong thdi,
phan dau hoan thanh dusng truc phia
Nam, Vanh dai 1 doan Hoang C4u - Voi
Phuc va du kién khéi cdng 3 cau qua
s6ng Héng (cau Tu Lién, cdu Tran Hung
Pao va cau Ngoc Hai), du &n thanh phan
3 thuéc Vanh dai 4-Vung Thu db trong
quy 11/20250.

Tai H6 Chi Minh, thanh phé ciing sé
kh&i cong nhiéu céng trinh, géi thau dé
chao mung ky niém 50 ngay giai phong
mién Nam, théng nhat dat nudc nhu: Xay
dung Cang trung chuyén quéc té Can
Gi§ (giai doan 1); Xay dung cau di bd qua
s6ng Sai Gon (két néi cong vién Bén Bach
Pang, Quan 1 vdi cong vién ba song Khu

A 2
-0
-20%

2023

Uéc 2024 Ké& hoach 2025

Ngudn: Bo Tai chinh

d6 thi mai Tha Thiém, TP Thu Buc); Xay
dung céu - dusng Nguyén Khoai, quan 4
va quan 7; Vanh dai 2 doan 1va 2; Du an
thanh phan 2 va 3 thudéc Du an Cao téc
TPHCM - Mdc Bai; Nao vét, cai tao moi
trusing, xay dung ha tdng rach Xuyén Tam
(tr kénh Nhiéu Léc - Thi Nghé dén song
Vam Thuat), quan Binh Thanh, quan Go
Vap; Nao vét, xay dung ha tang, cai tao méi
trusng b Bac kénh D6i, Quan 8; M& rong
dudng néi cao téc TPHCM - Long Thanh
- D&u Giay; dy an Nang cap dusng truc
Bac - Nam (du kién khai cong xay dung du
an thanh phan nut giao két néi cao toc Bén
Luc - Long Thanh trong quy 1IV/2025; Xay
dung cau Rach Tém; Xay dung nit giao
Nga tu Binh (Quéc 16 1- Nguyén Vin Qua),
Quéan 12; Xay dung ciu Kénh Ngang s61, 2,
3trén diaban Quan 8,..."

Trong giai doan 10 nam, tU nam 2021-
2030, Chinh phu dé ra Bé &n xay dung
1 triéu can nha & xa héi dugc xay dung.
Nam 2025, B6 Xay dung da dat muc tiéu
trong nam nay hoan thanh xay dung xay
dung khoang 100.000 can nha & xa hoi*

Do céc yéu t6 vé cung- cau, dy bdo gia
vat liéu quy 11/2025 nhu sau:

- Thép xdy dung: Tiép tuc 6n dinh
trong thi gian ngén, sau dé sé giam khi
céc chinh sach diéu tiét clia Nha nudc va
do cau sé giam khi gia thép & mic cao.

- Xi mang: Tiép tuc 6n dinh do cac yéu
t6 nguyén liéu dau vao van ting va kha
nang san xuat ludn dap (ing dudc nhu cau.

- Cét, da xay dung: Tiép tuc tang,
nhung & muc thap do nhu ciu xay dung
cac du an xay dung giao thdng trong
diém cén day nhanh tién do.

- Nhua dusng: Sé gir 6n dinh dan
khi gia x&ng dau va gia ngoai té 6n dinh.

8 - Nguén Bd Tai chinh

9 - Nguén baochinhphu.vn

10 - Nguén thanglong.chinhphu.vn

11 - Nguén tienphong.vn

12 - BO Xay dung
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s THONG TIN CHUYEN NGANH

, PHY LUC
BANG THONG KE CONG BO GIA VAT LIEU CUA CAC PIA PHUGNG
Tinh dén ngay 31/03/2023, théng ké céc tinh, thanh phd cé cng bé gia vat liéu lién s& cho giai doan quy 1/2025 nhu bang dinh kém.

STT Tén Tinh, thanh pho Cong bd theo thang/Quy = Céng bb gia VLD dang c6 hiéu luc Cong bd gia VLXD mdi nhat
1 An Giang Thang Thang 3/2025
2 Ba Ria - Viing Tau Thang Thang 01+02/2025
3 Béc Giang Thang Thang 01/2025
4 Béc Kan Quy Thang 02/2025
5) Bac Liéu Thang Thang 02/2025
6 Béc Ninh Thang Thang 02/2025
7 Bén Tre Thang Thang 01/2025
8 Binh Binh Thang Thang 02/2025
9 Binh Duong Thang Thang 01/2025
10 Binh Phudc Thang Thang 01/2025
n Binh Thuan Thang Thang 01/2025
12 Ca Mau Thang Thang 02/2025
13 Cao Béng Quy Quy 1/2025
14 Dak Lak Thang Thang 03/2025
15 Dak Néng Thang Thang 12/2024
16 bién Bién Thang Théang 12/2024
17 Do6ng Nai Thang Thang 02/2025
18 DPong Thap Thang Thang 02/2025
19 Gia Lai Thang Thang 02/2025

20 Ha Giang Thang Thang 02/2025
21 Ha Nam Quy Thang 02/2025
22 Ha Tinh Thang Quy 1V/2024

23 Hai Duong Thang Thang 02/2025
24 Hau Giang Thang Thang 03/2025
25 Hoa Binh Quy Thang 02/2025
26 Hung Yén Thang Thang 12/2024

27 Khanh Hoa Thang Thang 01+02/2025
28 Kién Giang Thang Thang 02/2025
29 Kon Tum Quy Quy 1V/2024

30 Lai Chau Thang Théang 12/2024

31 Lam Pong Thang Thang 02/2025
32 Lang Son Thang Thang 01/2025
33 Lao Cai Thang Quy 1V/2024

34 Long An Thang Thang 02/2025
85 Nam Binh Thang Théang 02/2025
36  Nghé An Quy Quy 1V/2024

37 Ninh Binh Thang Thang 01/2025
38 Ninh Thuan Thang Thang 02/2025
39 Phu Tho Quy Quy 1/2025
40 Quang Binh Thang Thang 02/2025
41 Quang Nam Quy Quy 1V/2024

42 |Quang Ngai Théng Quy 1/2025
43 Quang Ninh Quy Quy IV/2024

44 Quang Tri Thang Thang 02/2025
45 Soc Trang Thang Thang 03/2025
46 Son La Quy Quy 1/2025
47  |Tay Ninh Thang Thang 02/2025
48 Thai Binh Thang Thang 02/2025
49 Thai Nguyén Thang Thang 02/2025
50 Thanh Héa Thang Quy 1IV/2024

51 Tién Giang Thang Thang 01/2025
52 Tra Vinh Thang Thang 02/2025
58 Tuyén Quang Thang Thang 02/2025
54 Vinh Long Thang Thang 01/2025
55 Vinh Phuc Thang Quy 1V/2024

56 Yén Bai Quy Quy 1/2025

57 Phu Yén Thang Thang 02/2025
58 Can Tho Thang Thang 02/2025
59 Pa Nang Thang Thang 02/2025
60 Hué Thang Thang 02/2025
61 Hai Phong Thang Thang 12/2024

62 Ha Noi Thang Quy 1V/2024

63 TP HCM Thang Thang 02/2025
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