MOT SO THANH TYU NOI BAT
Some outstanding achievements

Vé soan thdo trinh ban hanh cac van ban
quy pham phdp luét:

- Tham gia soan thdo Lugt Xay dung s6
50/2014/QH13

- Chu tri soan thdo cac Nghi dinh cua
Chinh pht vé qudn ly chi phi dau tu xdy
adung s6 99/2007/NP-CP ngay 13/6/2007, s6
112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009, sé
32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015; Nghi dinh
cua Chinh pht vé xdy dung, qudn ly va st
dung hé théng théng tin vé nha & va thi
frudng bat déng san sé 117/2015/ND-CP
ngay 12/11/2015;

- Chu trisoan thdo cac théng tu huéng
dan cua Bé Xay dung trong Idp va qudn ly
chi phi dau tu xdy dung, dich vu céng ich
do thi, quy hoach xdy dung va do thj; xay
dung va quan ly thong tin, co sé da ligu vé
nha & va thi trudng bat déng san; hudng
dén vé dao tao bdi dudng nghiép vu va
cdp chung chi hanh nghé dinh gia xdy
aung:...

Vé Xay dung hé théng cong cu, théng tin
phuc vu qudn ly nhd nudc nganh xay dung:

- Chu tri soan théo trén 50 Quyét dinh
cla B trudng B6 Xay dung ban hanh hé
théng chi tiéu, dinh mdc kinh té-ky thudt,
cdc chitiéusudt vén dau tuxdy dung va gia
bd phan két cdu coéng trinh, chi sé gid xdy
dung cho cdc tinh, thanh phé tfruc thudéc
Trung uong, dinh muc du fodn xay dung
coéng ftrinh, dinh mdc dich vu céng ich dé
thi, hudng dan dp dung BIM trong dau tu
XAy dung,...

- Soan thdo cdc bdo cdo danh gid
dién bién tinh hinh thi trudng (bao gém: thi
frudng dich vu tu van, vat liéu, nhan céng,
may va thiét bj thi cong, thi trudng bat dong
san), bao cdo danh gia vé co ché chinh
sdch nhdm cung cdp théng tin phuc vu
quan ly nha nudc cua Bo Xay dung

- Chu tri soan thdo cdc dé an bdo cdo
B Xay dung trinh Chinh pht vé Huy dong
cac nguén luc dau tu xdy dung hé théng
cdp. thodt nudc va xu ly chdt thdi rén sinh
hoat; Ap dung Mo hinh thong tin céng trinh
(BIM) trong hoat doéng xay dung va quadn ly
van hanh coéng frinh xdy dung.

Trién khai nhiéu dé tai, du an nghién clu
cdp nhd nudc va cdp B thude linh vuc
duoc giao. K&t qud nghién clu déu dugc
&p dung trén thuc t& va cu thé hod trong
viéc soan thdo cdc co ché chinh sach, van
bdan quy pham phdp luat phuc vu qudn ly
nhdnudc.

Da t6 chlc nhiéu khod ddo tao, béi dudng
nghiép vu dé nang cao ndng luc cho can
b, cdng chlc, vien chic thudc ngdanh Xay
dung.

D& hudng dan va thuc hién tu vén cho
nhiéu chu dau tu vé 1ap, qudn ly chi phi, hd
trg cong tac quan ly dy én dau tu xdy dung
cdc cong trinh quan trong quéc gia, céng
trinh c6 quy mé 18n, ky thudit phic tap

e About drafting and putting forward legal

documents:

- Participated in drafting Construction
Law No. 50/2014/QH13;

- Led the drafting process of
Government Decrees on management of
construction investment costs
No.99/2007/ND-CP dated June 13th, 2007,
No. 112/2009/ND-CP dated December
14th, 2009, No.32/2015/ND-CP dated
March 25th, 2016, Government Decree on
building, managing and using information
system of housing and real estate market
No. 117/2015/ND-CP dated November
12th, 2015;

- Led the drafting process for circulars
of Ministry of Construction in estimating and
managing constfruction investment costs,
urban public services, construction and
urban planning; building and managing
information, dafabases on housing and real
estate market; instructions on professional
fraining and issuance of consfruction cost
estimator practising certificate, ...

® Creating tools and information system for

the state management of construction
industry:

-Ledthe drafting process for more than
50 decisions of the Minister of Construction
promulgating the system of indicators,
economic-technical norms, investment unit
cost and construction unit cost, price index
for provinces and cities directly under
Central Government, construction cost
norms, urban public service norms,
guidelines for implementing BIM in
constructioninvestment, ...

- Prepared reports to evaluate market
situation (including market of consulting
services, materials, labor, construction
machines and equipment, real estate
market), and evaluation report on policy
mechanism to provide information for state
management of the Ministry of
Construction

- Led the drafting process to report of
Ministry of Construction to the Government
for mobilizing resources for investment in
construction of water supply, drainage and
solid waste freatment systems,; Application
of Building Information Model (BIM) in
construction activities and constfruction
operation management.

e Conducting many research projects at the

state and ministerial levels in the assigned
fields. Research results are applied in
practice and used in drafting mechanisms,
policies and legal documents for state
management.

® Organized many professional training

courses toimprove the capability of cadres,
civilservantsin the Construction industry.

® Provided guidelines and consulting services

to many investors on estimating and
managing costs, supporting the project
management activities for important,
large-scale and complex projects.
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V&i gén 150 cdn bd
gdm Tién sy, Thac
sy, Ky su, CU nhan
cdc chuyén ngdnh
khoa hoc dugc
ddo tao chuyén
sdu, cé hé théng,
thudng xuyén cép
nhat kién thic, tién
b6 cla khoa hoc
cdng nghé xay
dung, co kinh
nghiém thuc tién,
ddy dd thong tin thi
frdéng .. dap ung
y&u cau trong
nghién cdu, qudn
ly, ddo tao, tu van
nghiép vu theo
nhiém vy chd yéu
cla Vién trén

thuc 16,

POTENTIALS

With 150 staffs
including Ph.D, MA,
Eng. BA, who have

strong expertise and
experience and are
adequately
equipped to get
updated
knowledge and
information, ICE is
able to meet all the
requirements in
research,
management,
fraining and
consulting activities.
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THUC DAY UNG DUNG CONG NGHE SO NHAM NANG CAO
NANG SUAT, CHAT LUONG CAC LINH VUC CUA NGANH XAY DUNG

TS. TANGOC BINH, KS. NGUYEN QUOC BAO, KS. NGUYEN HUU PHAT
Phong Nghién ctiu Kinh té dau tu va Xay dung sé, Vién Kinh té xay dung, Bd Xay dung

(Ngay nhdn bai: 23/9/2024, ngay stfa bai: 06/10/2024, ngay duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tét: Cach mang Céng nghiép 1an thu 4 (CMCN 4.0) dang ngay cang hién hitu véi nhitng tac déng manh
mé, sau rong téi moi mat ddi séng kinh té - xa hdi trén toan cau. Nhiéu quéc gia trén thé gidi véi trinh do phat
trién khac nhau da xay dung va trién khai chién lugc/chuang trinh quéc gia vé chuyén déi s6 dé thich ing va
lam chi CMCN 4.0. BIM déng vai trd 1& nén tang cd ban dé két hgp hé théng cac cong nghé sé véi cac hoat
dong ¢ hoc trén cong trusng. BIM gilip két ndi cac cong cu k¥ thuat s6 nhu: céng nghé quét video va laser,
tri tué nhan tao (Al) va dién toan dam may, phan tich di liéu va di liéu I6n, ddm may diém, chudi khoi, md
phong va tdng cudng thuc té dé hé trg tét hon trong cac hoat dong xay dung. Péi véi Viét Nam, dé tan dung
dugc cac co hoi va han ché cac thach thiic do CMCN 4.0 mang lai, déng thdi chi déng tham gia CMCN 4.0,
can thiét phai sém co cac ca ché, chinh sach, chién Iudc, ké hoach thic ddy chuyén déi trén cd sd ting dung
rong rai dir liéu va cong nghé sé phi hgp dé dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi.

Tu khéa: BIM, Cach mang Coéng nghiép l1an thi 4, Xay dung 4.0.

Abstract: The Industry 4.0 is increasingly present with strong and profound impacts on all aspects of
economic and social life globally. Many countries in the world with different levels of development have
built and implemented national strategies/programs on digital transformation to adapt to and master Industry
4.0. BIM plays a fundamental role in combining digital technology systems with mechanical activities on the
construction site. BIM helps connect digital tools such as: video and laser scanning technology, artificial
intelligence (Al) and cloud computing, data analytics and big data, point clouds, blockchain, simulation and
augmented reality to better support construction activities. For Vietnam, to take advantage of the opportunities
and limit the challenges brought about by the 4th Industrial Revolution, and at the same time proactively
participate in the 4th Industrial Revolution, it is necessary to soon have mechanisms, policies, strategies,
and plans to promote transformation based on the widespread application of appropriate data and digital
technology to orient socio-economic development.

Keywords: BIM, Industry 4.0, Construction 4.0.

1. M dau

Thdi gian qua, nhiéu nganh kinh té
tai Viét Nam dang thuc hién chuyén
déi, thic day Uing dung céng nghé sé
nh&m nang cao nang suat, chat Iugng,
hiéu qua, nang lyc canh tranh nganh
nhu giao théng van tai va logistics,
ndng nghiép, tai chinh - ngadn hang
(thué, hai quan, kho bac, ching
khoan), y té&, gido duc, nang lugng,
tdi nguyén va méi trudng, san xuéat
cdng nghiép.

Nganh xay dung cé vai trd hét suic
quan trong trong nén kinh té quéc
dan, va Ia lyc lugng chu yéu tao ra tai
san c6 dinh, co s& vat chat, ha tang ky
thuat phuc vu phat trién kinh té - xa

' Nguén: Téng cuc Théng ké
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héi. Trong nhiing nam via qua GDP
clia nganh xay dung dong gop binh
quan hang nam tu 53% dén 5,9%
GDP ca nudc, néu tinh ca linh vuc
san xuat vat liéu xay dung (2,1% dén
2,5%), linh vuc bat déng san khoang
6%, nganh xay dung dong gop
khoang tur 14% GDP ca nudc . Gia tri
san xuat cac san pham chl yéu cla
Nganh tang truéng lién tuc trong hon
10 nam qua. Béi ngl can bo, ky su,
ngudi lao ddng trudng thanh va phat
trién vugt bac; da tao cdng an viéc lam
cho khoang 4 triéu lao dong; trinh do
khoa hoc cdng nghé nganh xay dung
c6 nhiing budc tién dang ké; thu nhap

clia ngudi lao dong tung budc dugc
cai thién. Tuy nhién, su phat trién va
vi thé clia nganh Xay dung chua thuc
sy tuang xUing véi tiém nang, GDP cua
nganh Xay dung con chiém ty trong
thap trong téng GDP cua nén kinh té
so v6i mot s6 nudc trong khu vuc va
thé gidi. NSLD cua Nganh con tudng
d6i thap trong tuong quan so sanh vai
cac nganh kinh té khac (nganh Xay
dung dang & vi tri thd 16 trong s6 20
nganh kinh té dudc théng ké); chat
lugng, hiéu qua, nadng luc san xuat,
nang luc canh tranh cla Nganh va
clia mot s6 san phdm chd yéu con han
ché. V&i CMCN 4.0, Nganh Xay dung



sé c6 diéu kién tiép thu va tng dung
nhiing tién bd, thanh tuu céng nghé
cla nhan loai, trudc hét 13 céng nghé
théng tin, céng nghé sé, céng nghé
diéu khién va tu ddng hoéa dé nang
cao nang suat, chat lugng va hiéu qua
trong quan ly, san xuét cling nhu cung
Ung dich vu.

Trong thdi gian qua, viéc Ung
dung céc céng nghé sé trong mot
s6 linh vuc clia Nganh da dudc trién
khai, tiing budc gép phan nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua trong
quan ly, diéu hanh san xuat va cung
cép dich vu cong cho ngusi dan. Tuy
nhién, viéc Ung dung céng nghé sb
trong Nganh con nhiéu han ché do
chua xay dung dugc hé théng cd sd
di liéu s6 dé dam bao tinh lién théng
da muc tiéu, 1dm cd s& phat trién cac
céng cu ky thuat s6, chua xac dinh

dudc nén tang cét 16i cho viéc Ung
dung cac céng nghé s6 va dic biét
thiéu céc cd ché, chinh sach thuc day
viéc Ung dung.

Thuc day tng dung céng nghé sé
trong qué trinh chuyén déi ctia nganh
Xay dung la mét dinh hudng I6n, cé
lién quan dén nhiéu B6, nganh, dia
phudng, khi thuc hién sé gap phai
nhiing thach thuc nhat dinh trong viéc
phoi hop trién khai. Diéu dé ddi hai
phai co su chi dao déng bd va théng
nhat cla Chinh pht qua cac co ché
chinh sach, chuong trinh hé trg, cac
16 trinh, hudng dan, tiéu chuan, cac
dinh hudng cu thé cho viéc dao tao
nguén nhan luc...

Coéng nghiép 4.0 la moét thuat ngl
réng da dugc trinh bay nhu la mot su
két hgp clia cac xu hudng va céng
nghé huda hen sé dinh hinh lai cach
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thiic moi thi dudc tao ra. Ba céd mot s6
dinh nghfa vé Céng nghiép 4.0 nhung
chua dudc chdp nhan trén pham vi
toan cau vi tdm nhin, st ménh va cac
thanh phan cua Céng nghiép 4.0 van
dang céan dudc lam ré hon va méat khac
céc khai niém thusng dudc két néi vai
céc chu dé quan trong cé tinh rong I6n
haon nhu tinh bén viing va nén kinh té
tuan hoan ctia mdi quéc gia.

Yéu cau chuyén déi nganh xay
dung trong thdi ky Cach mang cong
nghiép 4.0 (sau day goi tat 1 Xay dung
4.0) sé& dua trén su két hop cua 3 yéu
t6 chinh, do la chuyén ddi san pham
(Product Transformation), chuyén déi
quy trinh (Delivery Transformation)
va chuyén déi s6 théng qua st dung
cong nghé (Digital Transformation)
(Hinh 1) [1].
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Hinh 1. Chuyén déi xdy dung 4.0 dua trén nén tdng va hé sinh thdi

Xay dung 4.0 mang lai nhiéu Igi ich
to I6n cho nganh xay dung va ca xa hoi.
Pau tién, su s6 hda va si dung cong
nghé tién tién nhu BIM, parametric/
generative design, va céng nghé 3D
gilip cai thién hiéu suat lam viéc cla
nganh xay dung. Viéc ap dung cac
cdng nghé nay gilp t6i uu hda quy trinh
thiét ké va 1ap ké hoach, giam thiéu sai
sOt va lam lai, tU do giam thdi gian va chi
phi cua toan b qua trinh xay dung. Bén
canh do, viéc su dung BIM cing giup

du doan va xac dinh moi sai léch so véi
ngan sach mot cach chinh xac, tu do
giuip tiét kiém chi phi va tang hiéu qua
quan ly du an.

M@t Igi ich quan trong khac cua Xay
dung 4.0 1& su cai thién vé bén viing
cua nganh xdy dung. NhG vao viéc
thiét ké cac céng trinh xay dung hiéu
qua vé nang lugng, st dung cong cu
tién tién nhu coéng cu md phong hiéu
nang cong trinh (building performance
simulations - BPS) va thiét ké

parametric/ generative, cung vdi viéc
ap dung phuong phap vong ddi tich
hgp, nganh xay dung co6 thé dam bao
sU dung tai nguyén mot cach phu hgp.
Piéu nay gilp giam thiéu tac dong moi
trudng trong giai doan xay dung va tang
cudng viéc van hanh/ bao tri tai san xay
dung mot cach hiéu qua trong qua trinh
van hanh, nhd vao viéc Ung dung Digital
Twin va hé théng quan ly toa nha.

Xay dung 4.0 cling mang lai Igi ich
vé tiét kiém chi phi. Viéc mé hinh hoa
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chinh xac dong tién du an théng qua
BIM, ap dung cong nghé xay dung tién
tién, robot va tu déng hoa dé giam thiéu
sy lang phi, cung vdi viéc theo doi di
liéu thsi gian thuc dé du doan va xac
dinh bat ky sai léch nao so véi ngan
sach, giup quan ly chi phi xay dung
hiéu qua. Néu dudc ap dung trong cac
du an xay dung, cong nghé sé co thé
giam chi phi thiét ké va thi céng ti 10%
dén 25%, va chi phi van hanh tU 14%
dén 23% [2].

Ngoai ra, Xay dung 4.0 cling giup
giam thiéu kha nang cham tién dé trong
toan b6 qua trinh xay dung. BIM va CDE
gilip t6i Uu héa cac hoat dong thiét ké
va 1ap tién do, trong khi cac cdng nghé
thi céng mdi nhu céng nghé 1&p rap
trudc, san xuat bé sung va lap rap tai
cbng trudng cai thién téc dd thi cong.

Su an toan clng dugc cai thién
théng qua Xay dung 4.0. Cac hoat dong
xay dung dugc chuyén dich vao nha
may, sU dung robot cho cac céng viéc
nguy hiém, trién khai dao tao dua trén
cdéng nghé thuc té mé rong (XR), cling
viéc st dung thiét bi deo, thiét bj loT,
cbéng nghé xt ly hinh anh/ video Al trén
cbng trudng xay dung.

Quan ly chi phi cling dugc cai thién
théng qua Xay dung 4.0. Dy &n co thé
du doan chi phi mét cach chinh xac
nhu dua trén Big Data va cac phan tich
tién tién, trong khi gidm rui ro trong xay
dung lam cho céc khoan dau tu tré nén
hap dan hon.

Cuéi cung, Xay dung 4.0 giup cai
thién hinh anh cua nganh xay dung noi
chung b&ng céch lam cho céng viéc
va nai lam viéc trd nén hap dan hon dé
thu huit nguén nhan Iuc chat lugng cao,
thic ddy tu duy déi méi  moi cap do
cla nganh va thic day tao ra cac giai
phép tich hgp mai dé giai quyét su phan
manh clia nganh xay dung.

2. Cong nghé sb ap dung nganh xay
dung
2.1. Cong nghé thu thap dii liéu

Cac cong nghé thu thap di liéu la
khai dau cho qua trinh s6 hda vi chiing
cung cap hau hét dii liéu cho hé sinh
thai xay dung s6. Céng nghé thu thap
di liéu cé thé cung cap lugng dir liéu
khéng 16 lién quan dén tat ca céc khia
canh cla cong trinh, tU vi tri dia ly dén
trang thai van hanh, cac théng sé moéi
trudng (nhiét @6, doé &m, chat lugng
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khéng khi, v.v.), dén viéc st dung nang
lugng, cho dén hinh anh va video.
Lugng d{ liéu nay sé cho phép nhiing
dich vu phan tich cai thién nang suat
trong tat ca cac giai doan clia qua trinh
xay dung (vi du: thiét ké, thi céng, van
hanh va bao tri...).

Cac ky thuat khao sat nang cao cho
phép tai tao mé hinh 3D nhanh chong
vdi chi phi thap va chinh xac cho bat
ky loai cong trinh nao. M6 hinh 3D nay
dudc st dung trong qua trinh thiét ké
(d&c biét ddi véi cong trinh cai tao, stia
cha, trung tu), trong giai doan thi céng
(cong nghé LiDAR giup tu déng so sanh
hién trang thi céng véi mé hinh BIM thiét
ké dé danh gia tién dd, muc dd chinh
xac cla coéng trinh). Cac cong nghé
khao sat nay cing giup xay dung lai
mo hinh cac céng trinh dang van hanh
véi do chinh xac cao nhat. Bac biét,
may bay khéng ngugdi lai la phuong tién
bay co chi phi thap, dé diéu khién, cé
thé trang bi thém camera doé phan giai
cao, cam bién héng ngoai hodc may
quét LiDAR... May bay khéng ngudi lai
gilip tdng nang suét, hiéu qua, dd chinh
xac trong qua trinh khao sat, dac biét
déi véi cac khu vuc kho tiép can hodc
nguy hiém.

Ngoai ra, cac cong nghé thu thap
di liéu bang cac cam bién, dic biét 1a
mang cam bién khéng day va thiét bi
loT cé thé dudc sl dung réng rai cho
nhiéu cong viéc khac nhau. M6t so
nghién ctiu cho thay, viéc st dung céc
thiét bj loT trong cac du an xay dung
véi gilp tiét kiém chi phi trung binh
khoang 22% - 29% téng chi phi du
an nhd nhiing Igi ich cua no trong viéc
tang cudng kha nang quan ly, phong
ngia rdi ro, dam bao an toan [3]. Trong
giai doan thi céng, cac cam bién co thé
dudc st dung dé gidm sat mai trusng
cla coéng trusng (vi du: doé &m, nhiét
dé, muc dd 6 nhiém...) va phat hién cac
bién ddi vé chuyén vi coéng trinh, noi
luc coéng trinh, déng thdi co thé tiép tuc
giam sat cac cong trinh sau khi chung
da dugc hoan thanh. May mac, thiét bi
c6 thé dudc tich hop véi cam bién loT
va cho phép quan ly tu xa. Ngoai ra, cac
cam bién c6 thé dugdc deo trén ngudi dé
gidm sat chuyén déng va su an toan
cUa ngudi lao dong.

Trong qua trinh van hanh va bao
tri toa nha, cam bién dudc sif dung dé
giam sat lién tuc di liéu méi trudng bén

trong va bén ngoai nham duy tri diéu
kién séng va lam viéc t6i uu, an toan,
déng thsi t6i uu hoa viéc st dung ndng
lugng. Dua trén dif liéu thu dugc, ngudi
quan ly va chu sé hiiu céng trinh co
thé giam sat chat lugng khong khi: diéu
chinh hé théng chiéu sang, diéu hoa
khong khi hodc tu dong hoa tat ca cac
tac vu nay. M6t s6 nghién culiu da udc
tinh rang thiét bj loT dugc tich hdp vao
céc thiét bj tiéu thu nang lugng c6 thé
cho phép giam tdi 35% muc tiéu thu
nang lugng bang cach sl dung cac hé
théng tda nha ky thuat s6 phéi hap [3].

V@i su gia tang d liéu, cac xu hudng
quan ly céng trudng xay dung trong
tudng lai lién quan dén viéc tich hop
Al va ML (machine learning- hoc may)
trong phan mém quan ly xay dung (CM)
dé thuc hién phan tich df liéu nham rut
ra kién thuc tif kinh nghiém thuc té quan
ly nhu 1ap mé hinh du doén dé ap dung
kién thuic, dé du doan céc trudng hap
m&i hoac cho Al hé trg ra quyét dinh.
Al cho phép t6i uu hoa ca nguén Iuc va
thai gian cling nhu dac tinh clia chung
dya trén muc doé uu tién, ngan ngua tai
nan tai ngi lam viéc, xac dinh cac giai
phép va chién lugc sé thuc hién trong
quan ly. DU liéu cam bién hién trusng,
di lieu tién dd xay dung cing nhu
chuyén doéng cua luc lugng lao déng
va phuadng tién sé dugc dua vao phan
tich théng ké va Al dé phat hién cac
diém bat thudng va xac dinh cac rui ro
tiém &n. Hon nifa, thi gidc may tinh do
ML diéu khién cho phép nhan dang va
phan loai d{ liéu hinh anh tu may anh
va may bay khéng ngudi lai, cho phép
kiém tra va du doan tu dong vé cac van
dé nang suat, hau can va an toan.

Cuéi cung, cdong nghé chudi-khéi
(blockchain) cho phép giai quyét cac
van dé thudng xuat hién trong quan ly
xay dung nhu nhiing van dé lién quan
dén viéc thuc thi hgp déng, thanh toan,
kiém sodt chat lugng va néi chung hon 1a
su mat long tin gilia khach hang, chuyén
gia va nha thau. Trén thuc té, tinh minh
bach va db tin cay tuyét déi cua dif liéu
dugc chiing nhan bdi blockchain cho
phép trién khai loai hgp déng théng
minh, né co6 thé tu dong khdp véi viéc
giam sat, giao hang va thanh toan cula
cbng trinh cling nhu dam bao viéc phan
phéi dif liéu dang tin cay trong cac giai
doan nhay cadm nhu ban giao thiét ké
hoac ban giao cong trinh.



2.2. Vat liéu mdi, vat liéu tién tién

VAt liéu tién tién dugc dinh nghia 13
nhiing vét liéu méi hoac bat ngudn tu
viéc stia déi cac vat liéu hién cé dugc
thiét ké dac biét v6i cac dac tinh ky
thuat mdi, cai tién cau truc hoac chiic
nang hodc céc tinh nang lién quan dén
moi trusng so véi cac vat liéu truyén
théng dugc st dung dé thuc hién céc
chuic nang tucng tu.

Viéc sif dung céac vat liéu tién tién
trong nganh xay dung dang gép phan
I6n vao viéc cai thién hiéu suat cla
nganh, dam bao cac cbng trinh co
quy mo In an toan va tién dung hon,
déng thdi nang cao hiéu suat su dung
tai nguyén trong nganh xay dung, dan
dén nhiing thay déi dang ké déi vai
toan bd quy trinh xay dung, tU thiét ké
dén bao tri.

Trén thuc té, vat liéu tién tién co
vai trd chinh trong viéc thic day san
Xuat tién tién, co gia tri cao ciing nhu
giai quyét cac thach thuic 16n vé xa hoi
nhu bién déi khi hau, 6 nhiém khong khi
d6 thi va cai thién hiéu qua sur dung tai
nguyén. Hon nifa vat liéu tién tién con
hd trg phat trién cac san pham mdi
théng qua chiic nang hoan toan khac
biét va ddc dao, bao gdm ca céng nghé
carbon thap.

Céc vat liéu tién tién gidi thiéu cac
chuic nang mdi va cac dac tinh dugc cai
thién giup giam bét 6 nhiém khong khi
va mdi trudng (nhu bao tén tai nguyén,
san xuat sach han,...). Diéu nay dac
biét dugc khuyén khich véi linh vuc xay
dung, nganh ma vén cé dic diém 1a gay
tac ddng méi truding cao vé mat tiéu thu
tai nguyén va chét thai, cling véi truyén
théng mién cudng déi mdi va cham ap
dung c6ng nghé mai.

Viéc phé bién cac vat liéu tién tién
dang gop phan dang ké vao viéc tdng
nang suat clia nganh xay dung. Déng
thdi, cai thién hiéu suat cta cac cong
trinh vé tién nghi, an toan, tiét kiém
nang lugng va chét lugng méi trusng.

Ba xu hudng chinh dang thuc day
sy phat trién va ap dung cac vat liéu
tién tién trong xay dung, dau tién 1a su
phéat trién clia cac quy trinh ché tao
ky thuat s6 nhu may CNC, robot va in
3D, nham giam thdi gian va chi phi, dat
dudc hinh dang vdi ty 1& hiéu suat hoac
vat liéu dugc t6i uu hda. Th hai la muc
tiéu toan cu nham thiét ké cac tda nha
théng minh, an toan, tién nghi va gia ca

phai chang hon bao gi¢ hét. Biéu nay
doi hoi vat liéu co cac dac tinh méi dugc
tich hgp véi hé théng tu dong héa cong
trinh. Thi ba 1a su can thiét phai thuc
day mét nganh xay dung bén viing han
théng qua cac quy trinh san xuét va
vat liéu giam tac dong dén méi trudng
cua coéng trinh trong toan b vong ddi
cua chung.

Ngay nay, nhiing xu hudng nay co
thé nhan dudc su hd trg ti su tién bo
vugt bac trong cac céng nghé (nhu
nano, sinh hoc,...) va khoa hoc vat liéu
théng minh va cac cong cu thiét ké ky
thuat so tién tién. VSi Al va hoc may
(machine learning) cudi cung da bat
dau dua nganh xay dung hudng téi mot
ky nguyén mdi.

Céng nghé nano chéc chan dang
mang lai nhiing di méi can thiét cho
viéc phét trién va xay dung cac san
pham xdy dung sang tao véi cac tinh
chat cg, ly va hoa hoc ting 1&n, cé tiém
nang (ng dung trong tat ca cac yéu
t6 k¥ thuat, tU két cau dén vach ngan
trong suét va m& duc, vach ngan bén
trong, dén hé théng va thiét bi. Loai
vat liéu théng minh méi dang tim kiém
(ing dung trong kién tric véi s6 Iugng
I6n cac san pham va hé thong, dic biét
I3 trong viéc xay dung cac thanh phan
vo c6 thé tan dung t6i da cac dic tinh
thich Uing clia ching véi cac diéu kién
st dung khac nhau. Su phét trién clia
thé hé I8p phu nano va théng minh da
chlic ndng mdi hién la chu dé céng
nghé néng nham tang cudng cac dic
tinh cuia tat ca cac bé mat tda nha, bao
gdm dd bén, dd an toan va stic khoe,
cho dén giam thiéu khi hau va kha nang
tu phuc héi. Su tién bo trong ché tao ky
thuat s6 cling cho thay tiém nang to I6n
vé kha nang kién trdc mdi, x( ly vat liéu
chinh xac, hinh dang hiéu qua vé mat
cau truc va cac t6 hop phan loai ciing
nhu gidm dau chan méi trusng cula
cbng trinh xay dung.

2.3. Cong nghé tu dong hoa thi cong

Trong linh vuc xay dung, tu dong
hdéa cac quy trinh dang tré nén ngay
cang phd bién, dic biét 1a théng qua
viéc ap dung cac ky thuat san xuat ky
thuat s6. Cac k¥ thuat nay bao gébm su
ap dung clia may méc CNC, robot, va
coéng nghé in 3D dé tu déng hoa cac
nhiém vu va quy trinh cu thé trong qué
trinh xdy dung. Tich hgp céc ky thuat
nay mang lai nhiéu Igi ich nhu tang
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cudng hiéu qua, tang do chinh xac va
caithién muc dé an toan tai cong trudng.

SU dung may CNC, robot va cbng
nghé in 3D trong quy trinh san xuat ky
thuat s6 co6 thé giam thiéu thsi gian va
chi phi xay dung, déng thsi cung céap
céc hinh dang t6i uu héa vé hiéu suat
vat liéu. Su tién bd trong cdng nghé san
xuét k¥ thuat s6 cling mé ra tiém ndng
I&n trong viéc tao ra cac kién tric mdi,
XU ly vat liéu mot cach chinh xac, tao ra
céc hinh dang hiéu qua vé mat cau tric
va giam thiéu tac ddng dén méi trusng
tUr cac du an xay dung. Su két hap gilia
cac quy trinh cong nghiép hoa nay vaGi
BIM va CDE cho phép viéc phan phdi
hudng dan lién mach cho san xuat vat
ly théng qua md hinh sé.

Trong s6 cac phucng phap san xuét
ky thuat s6, qua trinh in 3D, hay con
goi 1a san xuat bdi dép, dang thu hut su
chu y dac biét. Qua trinh nay giup tao
ra cac vat thé bang cach thém Iép vat
liéu 1&n nhau dudi su diéu khién cla
may tinh, st dung tép CAD hoéc BIM dé
hudng dan qua trinh in 3D. In 3D déng
vai tr0 quan trong trong viéc gidm chi
phi va Iugng chét thai trong qua trinh
xay dung. Nhg tinh linh hoat clia quy
trinh nay, cac bé phan in 3D thudng
c6 dd bén cao han so véi cac bd phan
ché tao théng thudng, diéu nay gilp
tiét kiém nang lugng va tai nguyén. Vi
I& nay, quy trinh in 3D thudng dugc su
dung dé san xuat cac phan tu kién tric
nhu mat tién, két cau tda nha nhe va
céc cau tric tiét kiém nang lugng nhu
cau. Béng thdi, in 3D cling mang lai kha
nang thiét ké va hinh dang ddc dao ma
kho co thé dat dugc bang cac phuong
phép truyén théng.

Robot thuc hién cac nhiém vu cu
thé nhu: robot tu ddng hodc diéu khién
tU xa, né dong vai tro quan trong trong
viéc tu déng hoa cac hoat déng trong
qué trinh xay dung. Robot cé thé thuc
hién cac nhiém vu chinh xac va déng
déu hon so vdi con ngusi, gilp giam
thiéu rui ro va chi phi xay dung. Vi du,
viéc st dung robot trong viéc dat gach
hoac thao d& tudng khéng chi giam
bét su nguy hiém ma con tng cudng
chét lugng va hiéu suat cta qua trinh
xay dung. Nhiing tién bd nay déng
vai trO quan trong trong viéc cai thién
kha nang lam viéc cho cac céng nhan
xay dung va gidm thiéu nguy cd tai
nan lao déng.
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2.4. Xay dung tinh gon - Lean
Construction

Xay dung tinh gon - Lean
Construction la mét phuong phap quan
ly tién tién trong nganh xay dung, dugc
phét trién dua trén cac nguyén Iy cla
Lean Manufacturing dé t6i uu hoa quy
trinh xay dung, giam thiéu lang phi va
nang cao hiéu suat tong thé cta du an.
Phuong phap nay dat trong tdm vao
viéc loai bo cac hoat dong khdng tao gia
tri, t6i Uu hda quy trinh lam viéc va tang
cusng gia tri cung cap cho khach hang .

M®&t trong nhiing nguyén ly cd ban
cla Lean Construction la xac dinh gia
tri cho khach hang. Piéu nay doi hoi
céc bén lién quan trong du an phai hiéu
rd nhu cidu va mong muén cutia khach
hang dé tap trung vao viéc cung cap gia
tri t6t nhat. Bang cach nay, cac quyét
dinh va hoat dong trong du an sé dugc
dinh hudng theo muc tiéu tao ra gia tri
thuc su cho khach hang, gilp t6i uu héa
hiéu suat va chat lugng céng viéc.

Lean Construction cling tap trung
vao Vviéc loai bo lang phi trong quy trinh
xay dung. Céc loai lang phi phé bién
bao gém thdi gian chd ddi, van chuyén
khong can thiét, 16i thiét ké, su khong
chinh xac trong céng viéc va su cham
tré. Bang cach giam thiéu cac hoat
déng khéng tao gia tri ndy, du an c6 thé

tiét kiém thdi gian, tdng cudng hiéu suat
lam viéc va giam chi phi tdng thé [4].

Dé thuc hién Lean Construction hiéu
qua, viéc hgp tac chat ché gilta cac bén
lién quan trong du &n 13 rat quan trong.
Chu dau tu, tu van thiét ké, nha thau
chinh dén cac nha thau phu can lam
viéc cung nhau dé t6i uu héa quy trinh
lam viéc, dam bao réng moi ngudi déu
dong gop vao muc tiéu chung cua du
an. Su hgp tac va trach nhiém chung
gilta cac bén giup tao ra maoi trudng lam
viéc hiéu qua, nang cao hiéu suat va
chat lugng céng viéc.

Cac cong cu va ky thuat trong Lean
Construction cling déng vai trd quan
trong trong viéc t6i uu héa quy trinh xay
dung. Hé théng quan ly k& hoach cudi
cung (Last Planner System - LPS) gilp
t6i uu hoa ké hoach céng viéc théng qua
viéc xac dinh va theo doi cac budc cluia
ké hoach san xuat. Hé théng dua trén
vi tri (Location-based System - LBS) t6i
uu hoa viéc sép xép va di chuyén vat
li€u va nhan cdéng trén cong trudng xay
dung. Giam sat va cai thién quy trinh
lam viéc gilp theo déi hiéu suat cong
viéc, xac dinh van dé va cai thién quy
trinh dé tang cudng hiéu qua.

B&ng cach tich hop Lean
Construction vao quy trinh lam viéc,
cac du an xay dung cé thé giam thiéu

lang phi, tdng cudng hiéu suat va chat
lugng céng viéc, déng thsi cai thién su
hai long clia khach hang va tang cudng
kha nang canh tranh trén thi trudng
xay dung. Lean Construction khéng
chi la mét phuong phap quan ly ma
con & mét triét ly lam viéc, tao ra mot
céch tiép can méi mé va hiéu qua trong
nganh xay dung.

3. Thuc trang ap dung cdng nghé so

Hién nay, tai Viét Nam dang bat dau
trién khai nhiéu céng nghé thu thap
dii liéu, trong d6 mot s6 du an da trién
khai khao sat bang céng nghé quét 3D
(bao gébm ca khao sat dia hinh, khao
sat thuc trang cbng trinh phuc vu cai
tao, stia chita, nang cap), trong doé cé
thé ké dén nhu du an Nghién cliu phét
trién Cang bién nudc sau Can Gis dugc
Céng ty CP TVTK Cang - Ky thut bién
(PORTCOAST) thuc hién vdi nhiéu thiét
bi tién tién nhu tau tu hanh khéng ngudi
14i (USV) Otter Pro dugc tich hgp gilia
may quét da tia, may bay khéng ngudi
lai két hogp camera va thiét bi quét
laser... V&i su hd trg clia cac thiét bi,
cdng nghé tién tién da gidp nang cao
kha nang khao sat tai nhiing khu vuc
kho tiép can, chat lugng khao sat véi do
chinh xac cao, nang suat clia cong tac
khao sat [5].

Hinh 2. Khdo sdt phuc vu xdy dung quy hoach ving dét, viing nudc cdng bién Ba Ria - Ving Tau

Tai Viét Nam, céng nghé in 3D da
bat dau dugc nghién cliu va dp dung
trong mdt s6 du an c6 quy md nho.
Nam 2022, mot cong trinh nha & tai TP
Thu Blc da duge thi cong bang céng
nghé in bé t6ng 3D cho thay viéc ung
dung cbéng nghé in bé tdng 3D dé thi
coéng xay dung c6 Igi thé hon so véi
cdng nghé thi cdng truyén théng vé tién
déd (nhanh hon gan 80%) va gia thanh
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xay dung (giam khoang 20%) khi thi
coéng phan thd trén cung mét thiét ké
cbng trinh. Ngoai ra, cong nghé in bé
tdng 3D c6 diém ndi bat 1a co thé thi
cdéng dugdc nhiing céng trinh co thiét ké
nghé thuat va phuc tap ma viéc thi cong
truyén théng hau nhu khéng thé thuc
hién dudc, lai giam dang ké chéat thai
xay dung, cé thé tan dung cac chat thai
ran (tro xi nhiét dién, xa ban xay dung,

thach cao...) [6]

Nam 2023, Vién Vat liéu xay dung
(VIBM) thuc hién thanh céng nhiém vu
khoa hoc va cong nghé "Nghién cuu
Uing dung cong nghé in 3D trong ché
tao vat liéu xady dung tinh nang cao"
thudc Chuong trinh nghién ctiu khoa hoc
cdéng nghé trong diém cap BO Xay Dung
vé tang cudng nang luc tiép can cudc
Céach mang cdng nghiép 1an thir tu.



VIBM da nghién cuu thiét ké va ché
tao thanh cong may in 3D bé tong va
Uing dung céng nghé in 3D bé téng dé
ché tao mdt s6 cau kién bé tdng cé tinh
nang cao. May in 3D bé téng do VIBM
ché tao 14 chiéc may in 3D cd I6n dau
tién clia Viét Nam cé kich thudc téng
thé 4,92 x 3,6 x 2,8m co kha nang in
dudc két cau, san pham kich thudc toi
da t6i 2 mét [7]. Day la cac budc di tién
dé gop phan dat nén moéng viing chic
cho viéc ddy manh nghién clu Ung
dung cong nghé ky thuat cao trong
nganh xay dung, gilp nang cao nang
suat lao déng va hiéu qua san xuat,
déc biét rut ngén tién do, nang cao chat

Hinh 3. Céng trinh dugc in 3D tai TP. Thu Buc

lugng va giam gia thanh cong trinh.

4. Pé xuat, kién nghi

Trén cd s6 xu hudng phat trién cua
nganh xay dung dap Ung yéu cau cla
cudc CMCN 4.0, thuc trang nganh xay
dung Viét Nam va kinh nghiém Ung
dung céng nghé sé trong nganh xay
dung cta mdt s6 nudc trén thé gidi,
nhém tac gia nhan thay dé co thé thuc
ddy ung dung cdéng nghé sé trong
nganh xay dung Viét Nam tung budc
dap Ung yéu cau cua cudc CMCN 4.0
can tap trung thuc hién nhiing giai
phap nhu sau:

- Xay dung, hoan thién hé théng

Tai liéu tham khao
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cd ché, chinh sach nh&m thuc day (ing
dung cong nghé s6, chuyén déi so6
trong nganh xay dung;

- Pdy manh xay dung hé théng
théng tin, cd s& di liéu sé cac linh
vuc cla nganh xay dung dam bao lién
thdng véi hé thong théng tin, co s di
liéu khac cé lién quan;

- Pau tu ha tdng ky thuat hé trg
td chuc, doanh nghiép nghién cuu,
chuyén giao, phat trién, Ung dung céng
nghé s6 tién tién;

- Nang cao chat Iugng ngudn nhan
Iyc: ddi ngl can b quan ly, nghién cuu,
can bd ky thuat cho cac ca quan quan
ly vé xay dung, doanh nghiép, t6 chuic
khoa hoc va cong nghé;

- Trién khai hd trg t6 chuc, doanh
nghiép (ing dung céng nghé sé tién tién
trong hoat déng dau tu xay dung, san
Xuat vat liéu va co khi xay dung;

- Tang cudng hop tac quoc té
trong hoat dong nghién culu va phat
trién, chuyén giao cong nghé, dao tao
tao nguén nhan luc, chu trong hdp tac
v6i cac nudc cé nén cong nghiép phat
trién. Tao diéu kién dé cac té chirc,
doanh nghiép chli ddng hap tac va tiép
nhan chuyén giao céng nghé tif nudc
ngoai dé san xuat san pham cé Igi thé
canh tranh;

- T6 chiic tuyén truyén, phd bién
dé tao su chuyén bién manh mé trong
nhan thuc cua toan nganh va toan xa
hoi vé vai tro, vi tri va tdm quan trong
cla hoat dong Ung dung cong nghé
s6 dbi véi viec déi mdi hoat ddng cla
nganh xay dung, phd bién va nhan rong
céc dién hinh déi méi céng nghé.

[1] Sawhney, A.; Riley, M.; Irizarry, J, (2020). Construction 4.0 - An Innovation Platform for the Built Environment.
[2]1 Boston Consulting Group (2016). Digital in engineering and construction, the transformative power of
building information modeling.

[3]ECSO (European Construction Sector Observatory) (2021, April). Digitalisation in the construction sector.
Analytical report. Brussels: ESCO.

[4] Aslam, M., Ga, Z., & Smith, G. (2021). Integrated implementation of virtual design and construction (VDC)
and lean project delivery system (LPDS). Journal of Building Engineering, 39, 102252.

[5] https://kinhtexaydung.gov.vn/hoi-thao-moi-truong-du-lieu-chung-cde-phuc-vu-ap-dung-thong-tin-
cong-trinh-bim/

[6] https://dost.hochiminhcity.gov.vn/hoat-dong-so-khcn/tao-hinh-dac-sac-cho-nha-o-dan-dung-bang-
cong-nghe-be-tong-3d/.

[7] https://khcncongthuong.vn/tin-tuc/t16163/che-tao-thanh-cong-may-in-3d-be-tong-dau-tien-tai-viet-
nam.html.
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AP DUNG PHUGNG PHAP PHAN TICH THU BAC (AHP)
DE LUA CHON PHUONG AN TO CHUC THI CONG XAY DUNG
CUA NHA THAU XAY DUNG

NGUYEN VAN CU, NGUYEN PHUONG LINH, TRAN QUANG BUC
Khoa Kinh té va Quan ly xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Ha Nbi

(Ngay nhdn bai: 23/9/2024, ngay stfa bai: 06/10/2024, ngay duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tét: Phuong phap phan tich thit bac AHP (Analytic Hierarchy Process - AHP) 1& mét trong nhitng phucng
phap ra quyét dinh da diéu kién (Multiple Criteria decision Making) dudc dé xuat bai Thomas L. Saaty (1980),
mot nha toan hoc ngudi goc Irdc. AHP [& mot phuong phap phan tich dinh lugng dugc si dung dé phan tich va
Iua chon phucng &n. Thay vi yéu cau mét khéi lugng dif liéu 16n, né st dung y kién clia chuyén gia va khéng
can qué nhiéu dif liéu b&ng s6. Vi ly do dd, né kha phl hdp véi viéc lua chon phuong an t6 chuc thi cong xay
dung, von rat kho lugng héa cac khia canh can danh gia, nhat Ia khi lién quan dén chuyén déi thanh chi phi. Bai
bao nay gidi thiéu ndi dung phudng phap phan tich thi bac (AHP) va ap dung dé danh gia, lua chon phucng
an t6 chuc thi cdng clia nha thau xay dung.

Tu khéa: Phan tich thi bdc AHP, phuong &n t6 chic thi cong, tiéu chi danh gia.

Abstract: The Analytic Hierarchy Process (AHP) is a prominent method within the framework of Multiple
Criteria Decision Making (MCDM), first proposed by Thomas L. Saaty in 1980, a mathematician of Iraqi
descent. AHP serves as a quantitative analytical tool for evaluating and selecting alternatives. Unlike methods
that require extensive datasets, AHP primarily relies on expert judgment, thereby minimizing the need for
extensive numerical data. This characteristic makes AHP particularly advantageous for selecting construction
execution plans, which often present challenges in quantification, especially regarding the conversion of
evaluation criteria into cost estimates. This article introduces the AHP methodology and demonstrates its

application in assessing and selecting construction execution plans for contractors.

Keywords: Analytic Hierarchy Process (AHP), construction execution plans, evaluation criteria.

1. P&t van dé

Trong viéc thuc hién cac hgp déng
thi cdng xay dung (cac goi thau xay
dung), nhat 1a & cac goi thau phuc
tap, ngudi ta thuGng xuyén phai so
sanh cac phuang an t6 chic thi céng
xay dung khac nhau, thuc hién mét bo
phan xay dung cong trinh, hang muc,
ho&c mét giai doan thi céng, gdi thau
xay dung dé tim ra phuong an t6i uu
nhat. Khi géi thau cé nhiing uu tién
dac biét vé mdt khia canh nhat dinh
nao do, vi du uu tién vé k¥ thuat, tién
do, chat lugng, an toan, v.v.., ngusi ta
c6 thé lay tiéu chi uu tién do dé lam
can cU ra quyét dinh lya chon.

Tuy nhién, trong thuc t&, c6 rat
nhiéu tinh huéng ton tai nhiéu tiéu chi
phai xem xét, danh gia déng thai khi
Iua chon phucng an té chic thi cong
xay dung, ma cac tiéu chi dé lai rat
khé dinh Iugng hodc chuyén déi thanh
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chi phi. Phuong phap phan tich thua
bac (Analytic Hierarchy Process - viét
t4t 14 AHP) co thé 13 phuang phap thay
thé cac phuong phap danh gia lua
chon phuong &n truyén théng trong
truéng hgp nay. Bai bao nay trinh bay
ndi dung vé phuong phap phan tich
thu bac AHP va ap dung dé danh gia
Iua chon phudng an té chiic thi céng
tét nhét.

2. Téng quan vé phuong phap phan
tich thu bac (AHP)

AHP la mét trong nhiing phudng
phép ra quyét dinh da muc tiéu dugc
dé xuat bdi Thomas L. Saaty — moét
nha toan hoc ngudi géc Irac vao ndm
1980. AHP la mét phuong phap dinh
lugng, dung dé sap xép cac phucng
an quyét dinh va chon mét phudng
an théa man cac tiéu chi cho trudc.

Dua trén nguyén tic so sanh cép,
phuong phap AHP cé thé dudc md
ta v6i 3 nguyén tic chinh, do 1a phan
tich, danh gia va téng hgp. AHP tra I6i
cac cau hoi nhu “"Chung ta nén chon
phudng an nao?" hay “Phuong an
nao t6t nhat?” bang cach chon mét
phuong an t6t nhat thda man cac tiéu
chi cua ngusi ra quyét dinh dua trén
€O s@ so sanh cac cap phuong an va
mot cd ché tinh toan cu thé [4].

Phuong phap AHP cé nhiéu uu
diém so véi cac phudng phap ra quyét
dinh muc tiéu khac, nhu sau:

+ AHP dinh hudéng vao viéc xac
dinh muc dé quan trong cula tung tiéu
chi, d6 13 diém yéu cltia nhiéu phuong
phap ra quyét dinh da tiéu chi, chinh
vi vay AHP c6 thé két hgp véi cac
phuong phéap khac dé dang dé tan
dung dudc Igi thé cia médi phuong



phap trong giai quyét van dé.
+ AHP c6 thé kiém tra tinh nhéat

quan trong cach danh gia cua ngugi
ra quyét dinh.

+ Quy trinh phan tich theo thur bac
dé hiéu, co6 thé xem xét nhiéu tiéu chi
nhod déng thsi véi cdc nhém tiéu chi
va cé thé két hdp phan tich ca yéu to
dinh tinh 1an dinh lugng.

Phuong phap AHP da dugc ap
dung réng rai cho nhiéu linh vuc nhu
khoa hoc tu nhién, kinh t&, xa hdi, y
té,... N6 dugc dung nhu mét céng cu
linh hoat dé phan tich quyét dinh véi
nhiéu tiéu chi, cho phép nhin thay rd
rang cac tiéu chi thdm dinh va quyét
dinh nhiéu thudc tinh, trong do dé cap
dén mot ky thuat dinh luong.

« Ung dung AHP trong Iua chon
nha cung Ung

AHP dugc ung dung rong rai trong
quyét dinh Iua chon nha cung Ung.
Xac dinh tiéu chi lva chon nha cung
Ung tap trung vao phan tich céac tiéu
chudn dé chon ra nha cung Ung t6t
nhat. Ngoai céc chi tiéu théng dung
nhu gid, chat luong, thsi gian giao
hang, dé linh hoat, con phéan tich
cac yéu t6 dé chon nha cung Ung
xem xét cac yéu t6 mai trusng, rui ro
va logistic.

« Ung dung AHP trong phan phéi

Ung dung AHP trong phan phéi
dugc chia thanh 2 nhém chinh: xac
dinh vi tri mét kho hang hoac nhiéu
kho hang. Xac dinh vi tri mét kho
hang lién quan dén viéc t6i thiéu cac
khoan chi phi bao gém chi phi dau tu
ban dau, nguyén vat liéu, lao dong,
tén trif trong khi t6i da hoa céc Igi ich
do vi tri mang lai. Xac dinh vi tri nhiéu
kho hang quan tdm dén mang Iugi
san xuat — phan phdi sao cho chi phi
van chuyén thdp nhat dong thsi dap
Uing dudc cac yéu cau dac biét cua
khach hang.

« Ung dung AHP trong san xuét

Cac ap dung AHP cho nha san
xuat dugc quan tdm nghién ctiu nhiéu
qua hau hét cac linh vuc quan trong
lién quan dén tat ca cac cap quan ly.
Bao gém cac van dé vé do lusng hiéu
qua hoat déng; tai cau tric quy trinh
hoat ddng; quan ly chéat lugng; danh
gid du an dau tu; thiét ké hé théng,
Iva chon phuong an céng nghé, may
méc thiét bi.

 Va ung dung AHP trong cac linh

vuc nganh nghé, san xuat kinh doanh
khac trong dsi séng xa hdi trong thoi
budi céng nghé 4.0

3. NGi dung phucdng phap phan tich
thif bac AHP

Qui trinh phuong phap thua bac co
thé xem xét nhiéu tiéu chi nhd déng
thsi véi cadc nhém tiéu chi va cé thé
két hgp phan tich ca dinh tinh 14n dinh
lugng. Dua trén nguyén tac so sanh
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cap, quy trinh phan tich dugc thuc
hién theo cac budc sau:
Budc 1: Xay dung cdu tric thd bdc
cua bai todn
Gia st ta c6 modt van dé can ra
quyét dinh (goi 1& muc tiéu), phai dua
trén nhiéu tiéu chi (Tiéu chi C1, Tiéu
chiCz2, ..., Tiéu chiCn). Cac phuong an
c6 thé dua vao so sanh la PA1, PA2, ...
PAm. Cac van dé cua bai toan
dugc mé hinh héa & hinh 1[1].

MUC TIEU

Tiéu chi 1 Tiéuchi 2
C1 c2

Tiéu chi 3
C3

Tiéuchin
Cn

Phuwong an 1

Phuong an 2

Phuwong an m

Hinh 1. So d6 mé ta bdi todn phan tich thit bdc AHP

Budc 2: Tinh todn trong sé cho tiing
tiéu chi

e Xac dinh muc ddé uu tién cho
cac tiéu chi

Ta tién hanh thuc hién viéc so sanh
cac tiéu chi danh gia theo tung cap,

muc dd quan trong cla cac cap tiéu
chi. Cac muc do uu tién theo cap cua
cac tiéu chi co gia tri nguyén duacng
ti 1 dén 9 theo Hinh 2 hodc nghich
dao cua cac s6 nay, ta dudc ma tran
vuéng [1].

Hinh 2. Bdnh gid cdc tiéu chi theo cdp dua vao muc dé uu tién

1/9 1/7 1/5 173 1 3 5 7 9
| | | | | | | | |y
I | | | I i | | ks
Vo Ratit  itquan itquan  quan quan quan Rét V6 ciing
cung it quan trong  trong trong trong trong quan quan
quan  trong nhieu  hon nhwe hon nhiéu trong trong
trong hon nhau hon hon hon

e Xay dung ma trén so sanh cap
cho méi tiéu chi
Vi n tiéu chi nhu thé hién trong

hinh 1, ta thuc hién mét ma tréan vuéng
cdp n nhu sau:

Cl1 C2

C3 Cn

Cl

C2

C3

Cn

Gia st mét nhém gém n tiéu chi can
so sanh, két qua so sanh cip gilia cac

tiéu chi trong nhom 1ap thanh ma tran
vudng cap n x n, dugc goi I ma tran déi
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xting véi cac phan t ai, j = 1/aj,i (i, j = 1,
n); ai, j = 1khii = j. Cac phan t ai, j la gia
tri trung binh cong clia cac két qua danh
gia clia cac chuyén gia. C6 thé thady ma
tran trén nghich dao déi xiing theo dusing
chéo tu trai qua phai [1].

Sau do, ta tién hanh thuc hién viéc so
sanh cac tiéu chi theo tling cap va dién

gia tri muc do uu tién clia cac tiéu chi vao
bang (cac gia tri aij, vdi i chay theo hang,
j chay theo cét). Cac muic do uu tién theo
cap cua cac tiéu chi dugc tra cuiu ti Bang
1, c6 céc gia tri nguyén duong ti 1 dén 9
hodc nghich dao clia cac s6 nay. Luu y
réng ta phai ghi hai gia tri mdic d6 uu tién
cho méi cap tiéu chi tly thudc vao viéc

ta xem xét gia tri nao trudc. Gia su tiéu
chi C1 cé muc dd uu tién bang 1/3 tiéu
chi C3, khi 8y tiéu chi C3 sé cé muc dod
uu tién béng 3 1an tiéu chi C1. Ta ghi vao
dong tuong Ung vai C1 va cét C3 gia tri
1/3, dong tuong ung C3 va cot Clgiatri 3
nhu trong bang sau:

Cl1 C2 C3 Cn
Cl1 1 173 1/7
C2 1 1/5 1/5
C3 5 1 1
Cn 5 1 1

« Tinh trong s6 cla tiing tiéu chi

Sau khi lap xong ma tran trén,
ngusi danh gia sé tién hanh tinh toan
trong s6 cho céac tiéu chi bang cach
cdng téng cac gia tri cta ma tran theo

cdt, sau dé |y tling gia tri cia ma tran
chia cho s6 téng cla c6t tuang Ung,
gid tri thu dudc dugc thay vao ché gia
tri dugc tinh toan. Trong s6 cla moi
tiéu chi C1, C2, C3,...,Cn tudng Ung sé

Cl C2 C3 Cn
C1 wll wl2 wl3 wlin
C2 w21 w22 w23 w2n
C3 w3l w32 w33 w3n
Cn wnl wn2 wn3 wnn

Tuy nhién, cac trong s6 & day (w1,
w2, w3,...,wn) chua phai la gia tri két
ludn cudi cung, né can phai kiém tra
tinh nhat quan trong cach danh gia cla
céc chuyén gia trong suét qua trinh ap
dung phugng phap.

« Kiém tra ty s6 nhat quan CR

Saaty, T.L, (2008), [1], chi ra rang
ty s6 nhat quan (CR) nhd hon hay
bang 10% la & muc cé thé chap nhan.
Néi cach khac, co 10% cd hdéi ma cac
chuyén gia tra IGi cac cau hoi hoan toan
ngau nhién. Néu CR 16n han 10% chiing
td c6 su khéng nhat quan trong danh
gi4 va can phai danh gia va tinh toan lai.

Cl

CR= —
RI

CR -ty I& nhat quan; Cl - chi sé nhat
quan, RI - chi s6 ngau nhién
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+ Xac dinh chi s6 nhat quan Cl

Amax —n
Cl =

n—1

Amax 13 gia tri riéng 16n nhat cua
ma trén so sanh cap (n x n), gia tri
riéng I6n nhat Amax luén I16n hon hoac
béng s6 hang hay c6t n. Nhan dinh
cang nhat quan, gia tri tinh todn Amax
cang gan n (chinh 13 kich thuéc ma
tran tinh toan)

Amax = Zwi xZaij

+ Chi s6 ngau nhién RI: dudc xac
dinh ti bang s6 cho sén (xem bang
1 - Random Consistency Indices for
Analytic Hierarchy Processes), bang
nay chi trinh bay gia tri Rl cho ti da
50 tiéu chi.

b&ng binh quan céc gia tri theo tliing
hang ngang. Két qua 1a ta cé mot ma
tran 1cét n hang.

Trong so

wl

w2

w3
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Bang 1. Chi s6 ngdu nhién tng vdi sé tiéu chi lua chon dugdc xem xét

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0.00 | 0.00 | 0.58 | 09 | 1.12 | 1.24 | 1.32 | 1.41 | 1.45 | 1.49
11 12 13 14 15 16 17 18 19 | 20
1.51 | 1.54 | 1.56 | 1.57 | 1.59 | 1.6 | 1.61 | 1.61 | 1.62 | 1.63
21 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
1.63 | 1.64 | 1.65 | 1.65 | 1.66 | 1.66 | 1.66 | 1.67 | 1.67 | 1.67

31 32 | 33 | 34 | 35 36 | 37 | 38 | 39 | 40
1.67 | 1.68 | 1.68 | 1.68 | 1.68 | 1.69 | 1.69 | 1.69 | 1.69 | 1.69

41 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50
1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.70 | 1.71 | 1.71

Zl =

Zle| &=

2l sl &=

Trong moi truéng hgp, CR khéng
can 16n hon 10%. Véi cac ma tran kich
thudc 3% 3, CR khéng can 16n hon 5%.
Néu CR 18n hon cac muc viia dé cap,
chiing t6 né c6 su khéng nhat quan
trong danh gia cuia chuyén gia va can
phai danh gia va tinh toan lai [1].

Budc 3: Tinh muc dé uu tién cua cdc
phuong dn theo tung tiéu chi

0 budc nay sé tinh toan cho tiing
tiéu chi, cach tinh todn giéng nhu

trong Budc 2, nhung s6 liéu dua vao ( Bit dan ) = -
danh gia la két qua so sanh muic do uu J TmepmpTmEE
tién clia cac phuong an xem xét theo Thuthép tai lifu nghiin -
R a , B . A fru 6 lid Thoi gian thu thip
tling tiéu chi (theo y kién cua chuyén °““°°l°";l“" =
gia clia du an, goi thau hay t6 tu van - e
, . \ 2 ~ Tong hop thong tin thu
danh gia clia nha thau xay dung). Nhu thap Xic dich d6i tuong chuyén
thé, danh gia phai thuc hién n ma tran T o
cho n tiéu chi khac nhau. Két qua 1 ta X dinhthéng tin thuthip ;ﬁﬁ? sitva g
conma trén"l cét’ m hang (m phucng Dk g 56 i ko |
éD). Cfmg 'cén Rtiér’1 héqh kiﬂt’"am tfa ty “’“’”3"“ Diah gid mic d phi hop Téug bop % lidukhiosit
s6 nhat quan dé dam bao két qua thu Dich gi 15 i thing cia thone tin khio sdt
dudc cé do tin cay phu hdp. - ! _
Budc 4: Tinh téng trong sé (téng P e coeid e g
diém) cho cdc phuong dn va lua chon T
Pay la budc cudi cling trong qué ek gt gl et
trinh danh gid va dua ra phucng an. timetidu chi danh sid
Taxghe’p n rr\a tran‘1 cotm hfmg la ‘san _ [oemeasares T e——————
pham & Budc 3 thanh ma trén m hang cia time tidu chi ddnh =id chidinh gid
n c6t. Nhan ma tran nay véi 1 cét n 1
hang la két qua clia Budc 2, dugc két Xéc dinh trong 55 cia timg
2 s N ~ . N Ap tidu chi danh sid
qua la mot ma tran m hang 1 cét. Ma dune T
tra[) ke:c qua sé c‘ho biét ph'udng:,] ap,to'F E:h | [ oten tm tiha g Lip biog sosiab clpcic_
nhat nén chon, ]a phuong an co gia tri AHP | (CR) cia timetién chi dp;u:n;gﬁmmeomsumm
két quéa cao nhat. U T
Téng trong sé cdc phuong dn = Trong | Xacdinh mic 3 v titn Xic dioh trong 56 cis phvong
X 2 , ‘ P . cia cdc phrone én &n theo trng tidu ¢ danh gia
s6 cac phuong dn theo cdc tiéu chi * 1 T
Trong so6 cua tiéu chi TpE—p ?‘c’a‘?ﬁiﬂn‘:ﬂﬁm
L— timg phwong dnvaxép tidu chidanh gia
4. Ung dung phudng phap AHP lua —

chon phuong an t6 chiic thi céng

Dé lya chon phuong an té chuc thi
céng phu hgp va hgp ly thi phai tap
hgp dudc cac phuong an té chuc thi
cdng dé xuat va cac tiéu chi danh gia
phuong an t6 chic thi céng trudc khi
tién hanh ap dung phudng phap phan
tich thu bac.

Quy trinh ap dung phuong phap
AHP dé Iya chon phuang &n té chuc thi
cdng dugc thé hién nhu sa dé Hinh 3.

Hinh 3. Quy trinh dp dung mé hinh AHP dé Iua chon phuong dn té chiic thi céng
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M6t luong 16n cac nghién cuiu vé
chi tiéu danh gia phuong an té chuc
thi céng cla nha thau xay dung da
dudgc cong bd, cac nghién clu thé
hién mang tinh r&i rac va dugc nghién
clu cho tiing hoan canh khac nhau
va & cac thdi diém khac nhau. Bai bao
da sur dung cac phuaong phap thu thap
khac nhau trong mot khoang thdgi gian
nhat dinh dé téng hgp céac tiéu chi
danh gia. Dé dam bao dd tin cay, bai
bao da 1ap phiéu khao sat va gli cho
céc chuyén gia véi ¢ mau t6i thiéu n
= 5 x m (m tuong Ung véi s6 tiéu chi

danh gia can khao sat danh gia) theo
cd cau nhu sau:

- Can bd quan ly cua nha thau
xay dung: 20%

- Chi huy trudng clia nha thau
xay dung: 30%

- Can bo lap phuong an t6 chuc
thi céng: 30%

- Chuyén
xay dung: 20%

Sau qua trinh khao sat la nghién
cliu y kién vé "muc dd phu hgp” cla
nhiing tiéu chi danh gia dugc su dung
dé phan tich danh gia va lua chon

gia vé t6 chic

phuong an t6 chuc thi cong clia nha
thau xay dung ti cac chuyén gia véi 5
muc cu thé 1a:

1. Hoan toan khéng phu hgp

2.Co6phuhgpnhungkhéng dang ké

3. Tudng d6i phu hdp

4. Kha phu hgp

5. Hoan toan phu hgp

Bai bao da thu thap dudc sb liéu
khao sat va phan tich danh gia tu cac
mau khao sat cla cac chuyén gia, ta
c6 bang téng hgp s6 liéu khao sat tu
130 chuyén gia theo s6 liéu tuong déi
% nhu bang 2.

Bang 2. Bdng téng hdp sé liéu khdo sdt

Miic dd phu hgp/ Sé lugng chuyén gia (%)
STT  Cactiéu chidanh gia 1 2 3 4 5 Téng
s6

I | Céc tiéu chi danh gia phan anh tinh kha thi ciia phudng an td chiic thi céng (A)

1 Kha nang dam bao ky thuat, chat o, 0% 077% | 9231%  692%  100%
lugng cua san pham xay lap (A1)

p  Kha nang huy dong dudc ve con o, 2,31% 0,77% 615% | 80,98% | 100%
ngudi (A2)
Kha ndng huy déng dugc vé may . . . . . .

3 méc va thiét b thi cang (A3) 0% 4,62% 2,31% 2,31% 90,77% 100%
Kha nang huy déng dudc vé

4 | nguyén vat liéu, cau kién, thiét bj 0% 0% 13,85% 86,15% 0% 100%
xay dung (A4)

5  Khanangdapngdugcveématbang 2,31% 538% | 12.31% 80%  100%
va khong gian san xuat (A5)
Kha nang dap ing dudc vé ca sé ha

6 tang k¥ thuat phuc vu thi cdng clia 0% 8,46% 3,85% 86,92% 0,77% 100%
phucng an (AB)
Kha ndng dap Uing vé céng tac phoi

7 hgp gilta cac don vi cé lién quan khi 0% 1,54% 6,92% 5,38% 86,15% 100%
thuc hién phuong an (A7)

8 Kha nang dap Ung dugc thoi gian 0% 0% 12,31% 4,62% 83,08% 100%
thuc hién theo yéu cau (A8) ° ° DU pAEZE pAZE °

] Cac tiéu chi danh gia phan anh tinh hiéu qua ctia phudng an té chtic thi cong (B)
Kha néng huy ddng dudc vé von luu

1 | dong va vén cé dinh cho thuc hién | 0,77% 0,77% 8,46% | 8769% @ 231%  100%
phuang an (B1)
Kha ndng thanh toan dudc khoi

2 | lugng xay I4p hoan thanh theo 1,54% 2,31% 10,77% 154%  83,85% | 100%
yéu cau (B2)

3 Khanangtitkiemchiphidophuong ;. 0% 1,54% 462% | 9385% @ 100%
an dem lai (B3)

4 Kha nang dam bao chi phi thuc hién | 0,77% 9,23% 1,54% 87,69% 0,77% 100%
trong giGi han (B4)

5  Khanang dam bao loi nhuan theo |, 0,77% 9,23% | 8308%  692% | 100%
yéu cau (B5)
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Il | Cac tiéu chi danh gia phan anh tinh an toan ctia phudng an té chtic thi cong
1 Dam bao an toan lao dong (C1) 0% 0% 0,77% 18,46 % 80,77% 100%
5 Pam bao an toan vé tai san, may 0% o 8.46% 5 0% e
mac thiét bi thi cong (C2) ° ° e e ° °
3 | Pam bao PCCC (C3) 0% 0% 1,54% 2,31% 9615% | 100%
4 Dam bao VSMT (C4) 0% 0% 6,92% 90,77% 2,31% 100%
5 Pam bao an toan rui ro khac 0% 0% 10% 10% 80% 100%
(C5)
IV | Cactiéu chi danh gia phan anh tinh phu hdp ctia phucng an té chuc thi céng
1 Phu hdp vdi ho sq thiet k& da phe o, 3,85% 462% | 077% | 90,77% | 100%
duyét (D7)
p (Phu hop vdi QC/TC/CDKT €O 770,  q549 615% | 88,46%  308% | 100%
lién quan (D2)
Phu hgp véi cac ndi dung qui dinh o o o o 0 o
3 trong Hop déng (D3) 0% 0,77% 6,15% 9,23% 83,85% 100%
4  Phuhop vdi cac quidinh cua phap o, 1,54% 538% | M54% | 8154% = 100%
luat hién hanh cé lién quan (D4)
Phu hgp véi diéu kién ty nhién, kinh . . . . . .
5 & - x4 héi khu vyc xay dung (D5) 0,77% 4,62% 10% 83,08% 1,54% 100%
V | Cac tiéu chi danh gia phan anh tinh thich (ing linh hoat ctia phudng an t6 chtic thi cong
Kha nang thay ddi yéu té cong nghé,
1 | qui trinh san xuét phu hop véi diéu | 0,77% 8,46% 0,77% 86,15% 3,85% | 100%
kién thi cong (E1)
Kha nang thich (ng véi viéc diéu
2 chinh tién d& dé dam bao yéu cau 0% 3,08% 6,15% 82,31% 8,46% 100%
thdai gian (E2)
3 Kha nang thich Ung vdi viec huy 4, 4,62% 462% | 3,85% | 8692%  100%
déng nguédn luc (E3)

V&i két qua khao sat & bang 2 cho thay
muic phu hgp clia cac chi tiéu trén déu
c6 muc phu hgp 4 hoac 5 trén 80%,
cho thay céac chi tiéu nay déu phu hop.

Pé kiém dinh lai dd tin cdy cua
phuong phép théng ké& & trén, ngudi

=

I!."-" I% j

ta thudng st dung phudng phap danh
gia muc dé phu hgp cua tung chi tiéu
theo thudc do Likert vai thang do tu 1
dén 5 dudc thé hién trong bang 3. Biét
réng chi tiéu ndo co gia tri trung binh
cang Ién thi muc dé phu hgp cang cao:

| g

| =l e

1 1,49: Rat khéng déng y
1,5 2,49: Khoéng dong y
2,5 3,49: Trung lap

3,5 4,49:Béngy

4,5 5:Rat déngy

B -
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Bang 3. Bdng ddnh gid sé liéu théng ké theo Likert

Tiéu chi S6 lugng Gia tri 'nhé Gia trj'ldn Gia tri trung bo Ié_ch
danh gia chuyén gia nhat nhat binh chuan
Al 130 3 5 4.06 0.271
A2 130 1 5 4.72 0.671
A3 130 2 5 4.79 0.701
Ad 130 3 4 3.86 0.347
A5 130 2 5 4.70 0.678
A6 130 2 5 3.80 0.589
A7 130 2 5 4.76 0.645
A8 130 3 5 4.71 0.676
B1 130 1 5 3.90 0.446
B2 130 1 5 4.64 0.880
B3 130 3 5 4.92 0.320
B4 130 1 5 3.78 0.647
B5 130 2 5 3.96 0.439
C1 130 3 5 4.80 0.420
C2 130 3 5 4.82 0.568
C3 130 3 5 4.95 0.287
C4 130 3 5 3.95 0.301
C5 130 3 5 4.00 0.449
D1 130 2 5 4.78 0.704
D2 130 1 5 3.92 0.466
D3 130 2 5 4.76 0.595
D4 130 2 5 4.73 0.632
D5 130 1 5 3.80 0.576
E1 130 1 5 3.84 0.657
E2 130 2 5 3.96 0.519
E3 130 2 5 4.73 0.755

V&i két qua tinh & bang 3 cho
thay gia tri trung binh cua cac chi
tiéu trén déu roi vao khoang tu 3.5
trg 1én, cho thay céc chi tiéu nay déu
dudc chap thuan.

Két luén: Tt phudng phdp théng
ké két hop véi phuong phdp ddnh
gid theo thudc do Likert, ta thdy 26
tiéu chi danh gia déu phu hdp va
déu dudc st dung dé ddnh gid Iua
chon phuong dn té chic thi céng.

Pé tudng minh vé phuong phap
AHP ta c6 thé xem xét thédng qua
vi du sau day: Gia st dé thuc hién
mot goi thau xay dung, nha thau xay
dung dé xuat mét sé phucng an té
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chuc thi cong dua vao so sanh lya
chon, cac phudng an dugc ki hiéu
IAn 1UGt 12 PA1, PA2, PA3. Nha thau
thanh 1ap hdi déng tu van danh gia
phudng &n té chuc thi cong két hop
véi lay y kién chuyén gia c6 kinh
nghiém va chuy&n mén sau dé danh
gid phudng an. Trén co s6 thuyét
minh tinh toan va dién ra cla ting
phudng an té chuc thi cong vé giai
phap cong nghé - ky thuat va bién
phap t6 chuic thi cong cho goi thau,
kém theo cac ban vé vé bién phap
thi céng géi thau va céc tai liéu khac
co lién quan, két qua danh gia cac
phudng an thé hién nhu bang 4.
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Bang 4. Bdng téng hdp ddnh gid ting tiéu chi cta cdc phudng dn

STT Tiéu chi danh gia Phuaong an 1 Phuadng an 2 Phuong an 3

1 Al Tét Kha Tét

2 A2 Kha Tot Tot

3 A3 Kha Tét Tét

4 Ad Kha Tét Tét

5 A5 Tot Kha Kha

6 A6 Tét Kha Kha

7 A7 Kha Kha Kha

8 A8 Tot Tot Kha

9 B1 Trung binh Tét Kha

10 B2 Trung binh Cao Trung binh
1 B3 Thap Cao Thap

12 B4 Thap Trung binh Trung binh
13 B5 Thap Trung binh Trung binh
14 C1 Kha Kha Kha

15 C2 Kha Kha Tét

16 C3 Kha Kha Tét

17 (o7} Kha Tot Tot

18 C5 Trung binh Kha Tot

19 D1 Phu hgp Kha phu hgp Kha phu hgp
20 D2 Phu hgp Phu hgp Phu hgp
21 D3 Phu hop tét Phu hgp Kha phu hgp
22 D4 Phu hgp Phu hgp Kha phu hgp
23 D5 Kha pht hop Phu hgp Kha phu hdp
24 E1 Tét Kha Kha

25 E2 Tét Tét Kha

26 E3 Kha Tot Kha

Vi s6 liéu thu dudc tiing y kién chuyén gia va vén dung budc 2 & muc 3, két qud so sdnh cdp ting tiéu chi nhu trong bang 5.
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- Ta tinh toan ty sé nhat quan vaéi

sé tiéu chi 1& 26 thi Rl = 1,66:
A max = (14,2*0,081+132,0x0.006
+ 19,8%¥0,06 + 41,2%0,033 +
118,0%0,007 + 54,7%0,025 +
47,9%0,029+82,0%0,014 + 35,2*%0,037
+ 80,0%0,014 + 8,7%0,115 + 34,5%0,04
+ 81,2%0,019 + 120,0%0,007 +
17,05%0,07 + 6,2*%0,137 + 17,4%0,066
+ 120,0%0,007 + 16,9%0,073

+ 33,3%0,048 + 63,3%0,017 +
113,3%0,01 + 76,0%0,014 + 39,9%0,03
+102,7%0,011 + 39,9%0,03)

= 30,037

Cl = (30,037 - 26) / (26 -1) = 0,161

CR=0,161/166 = 0,097 = 9,7% <
10% dat yéu cau

Tinh toan tiép dd uu tién cua cac
phugng &n theo tiing tiéu chi, ta thiét
lap cac ma tran tuong Ung coé kich

thudéc béng sé phuong an. Do c6
26 tiéu chi so sanh, vi thé can tinh
todn 26 ma tran. Sé liéu tinh toan thu
dugc tu y kién chuyén gia.

Vai PA1, PA2, PA3 la 3 phuadng
an t6 chuc thi céng, ta c6 ma tran
muc do uu tién va trong sé cua ting
phuong an theo tiéu chi danh gia 1
nhu bang 7.

Bang 7. Ma trdn mdc dé uu tién cla cdc phuong dn déi vdi tiéu chi A1 va két qud trong s6 phuong dn

Al PA1 PA2  PA3 A1 | PA1T PA2  PA3 Trong s6 Amax ClI CR
phucng an (wj)

PA1 1,00 3,00 | 1,00 PA1 043 043 043 0,429 3,00 | 0,00 0,00

PA2 0,33 1,00 0,33 PA2 | 014 014 014 0,143

PA3 1,00 3,00 | 1,00 PA3 | 0,43 043 043 0,429

Téng 2,333 7,000 2,333

- Va vdi s6 tiéu chila 3 thiRI = 0,58
A max = (2,33%0,429 + 7%0,143 +
2,33%0,429) = 3,000

Cl=(3,000-3)/(3-1=0
CR = 0% < 5% dat yéu cau
- Tinh toan tuong tu cho 25 tiéu

chi con lai, két qua thé hién trong cac
bang dugi day:

A2 PA1  PA2  PA3 A2 PA1 PA2 PA3 wj | Amax CI CR
PAT 100 033 033 PAT | 014 | 014 | 014 0143 | 300 & 000 0,00
PA2 300 100 1,00 PA2 | 043 043 043 0429
PA3 | 3,00 100 | 1,00 PA3 | 0,43 @ 043 043 0,429

700 2,33 2,33
A3 PA1 = PA2 PA3 A3 PA1 = PA2 PA3 wj | Amax CI CR
PA1 100 033 033 PA1T 014 | 014 014 | 0143 300 000 0,00
PA2 @ 3,00 100 | 1,00 PA2 | 043 @ 043 043 0,429
PA3 | 3,00 100 | 1,00 PA3 | 043 @ 043 043 0,429

700 2,33 2,33
A4 PA1 = PA2 PA3 A4 PA1 = PA2 PA3 Wj Amax  CI CR
PA1 100 033 033 PA1T 014 | 014 014 | 0143 300 000 0,00
PA2 @ 300 100 | 1,00 PA2 | 043 @ 043 043 0,429
PA3 | 3,00 100 | 1,00 PA3 | 043 @ 043 043 0,429

700 2,33 2,33
A5 PA1 = PA2  PA3 A5 PA1 = PA2 PA3 Wj Amax  CI CR
PA1 | 100 3,00 3,00 PA1T 060 @ 060 060 @ 0600 300 000 0,00
PA2 033 100 | 1,00 PA2 | 020 020 020 0,200
PA3 033 100 1,00 PA3 | 020 @ 020 @020 0,200

167 @ 500 5,00
A6 PA1 = PA2  PA3 A6 PAT = PA2 PA3 Wj Amax  CI CR
PA1 | 100 3,00 3,00 PAT 060 | 060 060 @ 0600 300 000 0,00
PA2 033 100 | 1,00 PA2 | 020 @020 020 0,200
PA3 | 033 100 | 1,00 PA3 | 020 @ 020 0,20 @ 0,200

167 @ 500 5,00
A7 PA1 = PA2 PA3 A7 PA1 = PA2 PA3 wj | Amax CI CR
PAT | 100 100 | 1,00 PAT 033 033 033 0333 300 000 0,00
PA2 @ 100 100 | 1,00 PA2 033 033 033 0,333
PA3 | 100 100 | 1,00 PA3 033 033 033 0,333

3,00 3,00 3,00
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A8 PAT = PA2 PA3 A8 PAT PA2 PA3 Wi Amax  Cl CR
PAT 100 100 = 3,00 PAl 043 043 043 0429 300 000 0,00
PA2 100 100 & 3,00 PA2 043 @ 043 043 | 0,429
PA3 033 033 100 PA3 014 | 014 014 0143

2,33 | 2,33 7,00
B1 PAT = PA2 PA3 B1 PAT PA2 | PA3 Wi Amax  CI CR
PAT 100 020 0,33 PAT 01 | 013 008 0106 306 003 005
PA2 500 100 3,00 PA2 056 @ 065 069 0,633
PA3 300 033 | 100 PA3 | 033 @ 022 023 0,260

9,00 153 4,33
B2 PAT = PA2 PA3 B2 PAT PA2 | PA3 Wi Amax  CI CR
PAT 100 014 1,00 PAT 0,11 0,11 0,11 011 | 300 000 0,00
PA2 700 100 | 700 PA2 078 @ 078 078 0778
PA3 100 014 | 1,00 PA3 | O 0,11 0,11 0,111

9,00 129 & 9,00
B3 PAl  PA2 | PA3 B3 PAT | PA2 | PA3 wj Amax | Cl CR
PAT 100 0M 100 PA1 009 009 @ 009 0091 300 000 0,00
PA2 900 100 9,00 PA2 082 082 082 0818
PA3 100 01 | 1,00 PA3 | 009 @ 009 009 0,091

1,00 122 1,00
B4 PAT = PA2 PA3 B4 PAT PA2 PA3 Wi Amax  CI CR
PAT = 100 0,20 0,20 PA1 009 009 @009 0091 300 000 0,00
PA2 500 100 1,00 PA2 045 @ 045 045 0,455
PA3 500 100 | 1,00 PA3 | 045 @ 045 0,45 0,455

1,00 2,20 2,20
B5 PAT = PA2 PA3 B5 PAT PA2 | PA3 Wj Amax  CI CR
PAT = 100 0,20 0,20 PA1 009 009 @009 0091 300 000 0,00
PA2 500 100 1,00 PA2 045 @ 045 045 0,455
PA3 500 100 | 1,00 PA3 | 045 @ 045 0,45 0,455

1,00 2,20 2,20
c1 PAT = PA2 PA3 c1 PAT PA2 @ PA3 Wj Amax  CI CR
PAT 100 100 1,00 PA1T 033 033 033 0333 300 000 0,00
PA2 100 100 | 1,00 PA2 033 033 033 0,333
PA3 100 100 | 1,00 PA3 033 @ 033 033 0,333

300 | 300 @ 3,00
c2 PAT = PA2 PA3 c2 PAT PA2 PA3 Wi Amax  CI CR
PAT 100 100 0,33 PA1 020 020 @ 020 0,200 @300 000 0,00
PA2 100 100 0,33 PA2 020 @ 020 0,20 0,200
PA3 300 3,00 100 PA3 060 @ 060 060 0,600

500 500 @ 167
c3 PAT = PA2 PA3 c3 PAT PA2 | PA3 Wi Amax  CI CR
PAT = 100 100 = 0,33 PA1 020 020 @ 020 0,200 @300 000 0,00
PA2 100 100 0,33 PA2 020 @ 020 0,20 0,200
PA3 300 3,00 100 PA3 060 @ 060 060 0,600

500 500 @ 167
ca PAT = PA2  PA3 ca PAT  PA2 PA3 Wj Amax  CI CR
PAT 100 033 0,33 PA1 014 014 | 014 0143 @ 3,00 000 0,00
PA2 300 100 1,00 PA2 043 @ 043 043 | 0,429
PA3 300 100 | 1,00 PA3 | 043 @ 043 043 0,429

700 | 2,33 233
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c5 PA1 | PA2 | PA3 c5 PA1  PA2 | PA3 wj Amax @ Cl CR
PAT 100 033 0,20 PAT 011 008 013 0106 306 003 005
PA2 300 100 0,33 PA2 033 023 022 0,260
PA3 | 500 3,00 @ 1,00 PA3 | 056 069 @065 0,633

9,00 @ 433 | 153
D1 PA1 | PA2  PA3 D1 PA1  PA2 | PA3 wj Amax @ Cl CR
PA1 100 033 033 PAT 014 014 014 0143 300 000 @ 0,00
PA2 | 3,00 100 | 1,00 PA2 043 043 043 0,429
PA3 | 3,00 100 | 1,00 PA3 | 043 043 043 0,429

700 | 233 | 2,33
D2 PA1 | PA2  PA3 D2 PA1  PA2 | PA3 wj Amax | Cl CR
PAT | 100 100 | 1,00 PAT 033 033 033 0333 300 000 0,00
PA2 @ 100 100 | 1,00 PA2 033 033 033 0,333
PA3 | 100 100 | 1,00 PA3 033 033 033 0,333

3,00 | 300 @ 3,00
D3 PA1 | PA2 | PA3 D3 PA1  PA2 | PA3 wj Amax | Cl CR
PA1 | 100 500 3,00 PA1 065 056 069 0633 306 003 005
PA2 020 100 0,33 PA2 013 01 008 006
PA3 033 300 1,00 PA3 | 022 033 023 0,260

153 | 9,00 4,33
D4 PA1 | PA2 | PA3 D4 PA1  PA2 | PA3 wj Amax @ Cl CR
PAT 100 100 0,33 PAT 020 020 020 0200 300 000 0,00
PA2 100 100 = 0,33 PA2 @ 020 020 020 0,200
PA3 | 300 300 @100 PA3 | 060 060 060 0,600

500 500 @ 167
D5 PA1 | PA2 | PA3 D5 PA1  PA2 | PA3 wj Amax @ Cl CR
PAT | 100 3,00 1,00 PA1 043 043 043 0429 300 000 @ 0,00
PA2 033 100 0,33 PA2 014 014 014 0143
PA3 | 100 300 @100 PA3 | 043 043 043 0,429

2,33 | 700 @ 2,33
E1 PA1 | PA2 | PA3 E1 PA1  PA2 | PA3 wj Amax | Cl CR
PA1 | 100 3,00 3,00 PAT 060 060 060 0600 300 000 0,00
PA2 @ 033 100 | 1,00 PA2 020 020 020 0,200
PA3 | 033 100 | 1,00 PA3 020 020 020 0,200

167 = 500 5,00
E2 PA1 | PA2 | PA3 E2 PA1  PA2 | PA3 wj Amax | Cl CR
PAT | 100 033 1,00 PAT 020 020 020 0200 300 000 0,00
PA2 | 300 100 3,00 PA2 060 060 060 0,600
PA3 100 033 1,00 PA3 020 020 020 0,200

500 167 | 5,00
E3 PA1 | PA2 | PA3 E3 PA1  PA2 | PA3 wj Amax @ Cl CR
PAT | 100 033 1,00 PAT 020 020 020 0200 300 000 0,00
PA2 | 300 100 3,00 PA2 060 060 060 0,600
PA3 | 100 033 1,00 PA3 | 020 0,20 020 0,200

500 167 5,00

VGi két qua tinh & bang trén cho
thay ty s6 nhat quan cla cac phuong
an trén déu nho hon 5%, cho thay cac
chi tiéu nay déu dudc chap thuan.
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Téng két cac két qua tinh toan & cac
budc trén vao Bang 8 véima tran 1 la
ma trén trong sé cla phuong an cé n
hang tuong ung véi 3 phudng an, m

cOt tuong Ung vai 26 tiéu chi va Bang

9 véi ma tran 2 (ma tran c6t) la ma

tran trong s6 cla tiéu chi danh gia c6
n hang tudng Ung vdi 26 tiéu chi.
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Bang 8. Téng hop két qua tinh todn Bang 9. Téng hop két  Nhan 2 ma tran thé hién trong bang 8
trong s6 ctia phuong dn qud tinh todn trong s6  va bang 9 véi nhau, ta dudc két qua
cta tiéu chi ddnh gid  téng trong sé (tdng diém) cla céac

< phuong an té chuc thi céng nhu sau:
PA1 PA2 PA3 Trong s6
tiéu chi
AT 0,43 014 0,43 AT 0,081 EATNNRUZ 0
A2 014 0,43 0,43 A2 0,006 PA2 | 0,389
A3 014 0,43 0,43 A3 0,060 PA3 | 0381
A4 014 0,43 0,43 A4 0,033
A5 0,60 0,20 0,20 A5 0,007 Ta coé thé I(A,ét Iu?m AphUOng an 2 la
phuong an to6t nhat nén dugc lua chon
A6 0,60 0,20 0.20 A6 0,025 dé nha thau xay dung trién khai thuc
A7 0,33 0,33 0,33 A7 0,029 hién gdi thau xay dung.
A8 0,43 0,43 0,14 A8 0,014 5. Két luan
B1 on 0,63 0,26 B1 0,037 TU cac phan tich va vi du minh hoa
B2 0 0,78 omn B2 0,014 tn)‘an (fh(?hthéy, khi khc”)r’\g co dugc day
du di liéu dé tinh toan phuc vu lua
B3 0,09 0,82 s B3 0,115 chon phuang &n té chuc thi cong, nhat
B4 0,09 0,45 0,45 B4 0,040 la khi xem xét dén yéu t6 rui ro trong
xay dung cong trinh, thi phuong phap
0,45 N . Cos 3
B2 Yo U B2 0L thu bac AHP té ra kha phu hgp. Bang
C1 0,33 0,33 0,33 C1 0,007 viéc so sanh cac cap tiéu chi dua trén
c2 020 020 0,60 c2 0070 muc dd quan trong cla chung vdi cac
phucng an thi cong xay dung, sau doé
c3 0,20 0,20 e c3 0137 danh gia tung cap phudng an dua trén
c4 014 0,43 0,43 ca 0,066 muc dd uu tién lua chon va két hop
c5 oM 0,26 0,63 c5 0,007 cac goc do danh gia nay lai, ro rang
két qua so sanh la khoa hoc va cé suc
D1 014 0,43 0,43 D1 0,073 thuyét phuc.
D2 0,33 0,33 033 D2 | 0,048 Phuong phap AHP gitp quyét
dinh téi uu bang cach su dung y kién
D3 0,63 om 0,26 D3 0,017 chuyén gia va nhu vay khéng can qua
D4 0,20 0,20 0,60 D4 0,010 nhiéu df liéu thu thap. Tuy nhién, can
D5 0,43 014 0,43 D5 0,014 IUU‘y la Ifet qua cuabphUC‘jng pklap AHP
hoan toan phu thudc vao chat lugng
E1 0,60 0,20 0,20 E1 0,030 cla y kién chuyén gia va s6 lugng
E2 0,20 0,60 0,20 E2 0,01 chuyén gia trong viéc dinh lugng
oh trong s6 cho cac muc tiéu, day cing
E3 0,20 0,60 ' E3 0,030 la nhugc diém cuia phuong phap nay.

Tai liéu tham khao
[1 Thomas L Saaty (2008), "Decision making with the analytic hierarchy process", International journal of
services sciences.
[2] GS.TS Nguyén Huy Thanh (2003), Té chiic xay dung céng trinh, Nha Xuat ban Xay dung, Ha Noi.
[3] GS.TS Vi Trong Hong (2011), Qué trinh xay dung va giai phap day nhanh tién d thi céng, Héi thao khoa
hoc “Thdi gian thuc hién du &n dau tu XD & Viét Nam - Thuc trang va giai phap”.
[4] Tran Thi My Dung, Téng quan vé ting dung phuong phap phan tich thi bac, Tap chi khoa hoc Pai hoc
Céan Thg, 2012, s6 21a.
[5] Pham Quang Thanh, Ap dung phuang phap phan tich thi bac (AHP) dé lua chon phuong thiic thuc hién
du &n dau tu xay dung, Tap chi Khoa hoc Céng nghé Xay dung NUCE 2019.13.
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THUC DAY AU TU XAY DUNG CONG TRINH XANH
TU KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC TREN THE GIO

TS.NGO THE VINH, CN. NGO MINH THANH
Vién Kinh té xay dung, Bd Xay dung

(Ngay nhdn bai: 11/9/2024, ngay stfa bai: 18/9/2024, ngay duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tat: Thuat ngll “coéng trinh xanh” bat dau dudc cac nha nghién ctiu dé cap tai cac hoi thao khoa hoc tuf
khoang nhiing nam 1970, nham thic day cac chl dau tu lua chon nham giam thiéu tac dong tiéu cuc clia cong
trinh xay dung dén méi trudng, dén hién tugng bién ddi khi hau. Hién nay tai nhiéu nudc trén thé gidi, cac chu
dau tu da co6 nhiing nhan thic manh mé vé hiéu qua clia viéc dau tu xay dung codng trinh xanh. Mac du cé
nhiéu uu diém va dugc su quan tdm hé trg thuc day phat trién ap dung tai Viét Nam nhung céng trinh xanh
van chua dugc &p dung phd bién va con mot s6 rao can nhat dinh. Ty trong s6 lugng cong trinh xanh tai Viét
Nam con thap va chi yéu dudc dau tu xay dung bai cac doanh nghiép tu nhan. Hau nhu khéng co hodc rat it
cdng trinh xanh cé nguén goéc tif von dau tu cong. Bai viét nghién cliu va trinh bay mot sé giai phap quan ly
chi phi dau tu xay dung céng trinh xanh clia mét s6 nudc trén thé gidi va gdi y cac giai phap nhadm thuc day
ap dung tai Viét Nam trong thdi gian t3i.

Tu khéa: Cong trinh xanh, chi phi, dau tu xay dung, quan ly.

Abstract: The term “green project” has been used since being introduced in scientific workshops in in the
1970s to encourage investors to minimize the negative impacts of construction projects on the environment
and climate change. In many countries, investors have increasingly recognized its investment effectiveness.
However, in Vietnam, despite the advantages and support for development, green projects are not widely
adopted due to several barriers. The proportion of green projects in Vietnam remains low, with the majority
funded by private enterprises. Public sector investment in green projects is almost nonexistent. This article
explores solutions for managing investment construction costs of green projects in various countries and

provides with recommendations to promote their application in Vietnam in the future.

Keywords: Green project, cost, investment construction, management.

1. Lich su va khai niém thuat ngi
cong trinh xanh

TU nhiing nam 1930 dén nhiing
nam 1960, xu hudng kién truc xay
dung céc toda nha cao tang theo phong
cach "hop kinh - glass box" dugc phat
trién manh mé tai cac thanh phé cua
My. Cung véi do, cac nha khoa hoc
da nghién cliu mot s6 cdng nghé xay
dung dé thich Ung véi cau tric cla
cong trinh, nhu 13 may diéu hoa khéng
khi, kinh phan quan, ... Cac tda nha
nay cé thé dudc susi am va lam mat
b&ng cac hé théng HVAC 16n véi nhu
cau tiéu thu nhiéu nhién liéu héa thach
gia ré va sén co trén thij trudng. Diéu
nay hoan toan kha thi tai thdi diém do.
Tuy nhién, chién tranh A rap va Israel
nam 1973, cac thanh vién A Rap cua
Té chiic cac nudc xuat khau dau mo
(OPEC) da ap dat |énh cam van déi véi
My da khién gid ddu mo ting cao va
viéc duy tri hoat ddng cua cac tda nha
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cao tang trd nén khoé khan va dat do.
Tai th&i diém d6, Uy ban ning lugng
Hoa Ky da b&t dau hinh thanh quan
niém vé viéc phu thudc vao nhién liéu
hoa thach dé c6 nang lugng néi chung
va cbng trinh xdy dung noi riéng.
Chinh vi vay, dong luc cho viéc phat
trién céng trinh “xanh” bt nguén tu
su giam phu thudc vao nang lugng dé
van hanh tda nha cling nhu giam tac
ddng dén mai trusng, bién déi khi hau.

Nam 1992, khai niém "“céng trinh
xanh" da dudc 16ng ghép vao du an
“Xanh hoa Nha trdng - Green the
White House" bsi Téng théng My
Bill Clinton nham cai tao va bién Nha
trdng thanh “md hinh hiéu qua ning
lugng va hiéu suat méi trusng théng
qua viéc giam thiéu chét thai (U phan
tU co cét tia trong khudn vién Nha
Trdng dé su dung lam phan bon),
giam muc sU dung nang lugng (sU
dung bong dén huynh quang compact

hiéu qua hon) va suf dung hgp ly céac
nguén tai nguyén tai tao, déng thdi
cai thién chat lugng khéng khi trong
tda nha (I&p dat clia sé thich Ung Vi
thi tiét, nang cap hé théng susi am va
diéu hoa khéng khi), ... Két qua cua du
an cho thay sang kién nay da tiét kiém
dugc khoang 300.000 d6 la hang
nam va giam 800 MTCE lugng khi thai
carbon hang nam - tuong dudng Vvdi
mUc phat thai ctia han 600 6 6 [3].
Thuatng( “céng trinh xanh" 1an dau
tién dugc dé cap bdi té chiic Building
Research Establishment (BRE), Vuong
quéc Anh théng qua Bd phuong phap
danh gia tinh bén viing cta céng trinh
(Sustainability Assessment Method
for buildings, sau nay déi t&n thanh
The Building Research Establishment
Environmental Assessment Method
-BREEAM) vao nam 1990. Cung vdi
thi diém d6 la su thanh 1ap cla Hoi
déng coéng trinh xanh Hoa Ky vao nam



1993 véi cac khai niém, tiéu chuan
danh gia céng trinh xanh (LEED) dudc
ap dung. Cung v&i nguyén tac va cach
tiép can nhu vay, Hoi déng céng trinh
xanh dudc thanh 1ap tai nhiéu nudc
trén thé gisi clng véi cac tiéu chuan
danh gid khac nhau, nhu la DGNB
(buc), LOTUS (Viét Nam), EEWH (Dai
Loan),... Pén nam 1999, Ho6i déng
cong trinh xanh thé gisi (WorldGBC)
chinh thic dugc thanh lap, dat tru s6
tai Vudng quéc Anh, va théng nhat
té chuic, hoat déng cua cac hoi déng
cong trinh xanh cac nudc. Hoéi déng
cong trinh xanh Viét Nam (VGBC) dudc
thanh 1ap tu nam 2007, la mét trong
hon 80 thanh vién cua WorldGBC vdi
st ménh "“vi mét méi trudng xay dung
bén viing cho Viét Nam"”.

C6 thé noi, cong trinh “xanh” dau
tién dudc khai cdng xay dung trén thé
gi6i vao nam 1970 tai Vuong quéc Anh
la Tru s& chinh clia Céng ty bao hiém
Willis Faber va Dumas do kién tric su
Norman Foster thiét k&, st dung mai
co, giéng trdi chiéu sang ban ngay
va cuia s6 kinh phan quan. Céng trinh
dugc khanh thanh vao ngay 2/6/1975
bsi cuu thu tudng Harold Macmillan
[2]. Toa nha Gregory Bateson &

Diéu kién tw nhién

Vén dé vé tham nhiing

Pidu kién KT-XH (ti 18 hd ngheo)
CTX chi la xu thé nhét thei

California xay dung nam 1982 st dung
hé théng dién cam (ing (tU nang lugng
mat tr&i), hé théng lam mat dudi san
nha b&ng da, hé théng diéu hoa theo
khu vuc, ...

Theo quan diém clia Hoi déng cong
trinh xanh tai Viét Nam (VGBC) céng
trinh xanh la cong trinh dat dugc hiéu
qua cao trong sU dung nang lugng va
vat liéu, gidm thiéu cac tac dong xau
t6i moi trudng; dong thdi dugc thiét
ké dé c6 thé han ché t6i da nhiing
tac dong khoéng tot clia méi trusng
xay dung t&i stc khoe con ngudi va
moi trudng tu nhién thong qua: (i) Su
dung nang lugng, nudc va cac nguén
tai nguyén khac mét cach hiéu qua;
(i) Bao vé suic khoe ngudi st dung va
nang cao nang suat lao déng; va (iii)
Giam thiéu chat thai, 6 nhiém va hay
hoai méi trudng. Tiép can theo hudng
van ban phap luat, céng trinh xanh
la céng trinh xay dung dugc thiét ké,
xay dung va van hanh dap Ung cac
tiéu chi, tiéu chudn vé sl dung hiéu
qua nang lugng, tiét kiém tai nguyén;
dam bao tién nghi, chat lugng moi
trudng séng bén trong cong trinh va
bao vé mdi trudng bén ngoai cong
trinh [11.

6%

. 9%

s 10%
I 23%

Thiéu ngudn vén hé tro dau tv I 28%

Nhu céu thi tredng

Thiéu chwong trinh dao tao

Hb tro' chinh séch ctia Chinh pht
Thiéu chuyén gia c6 lién quan
Nhan thirc cdng ddng

Hach toan ngan séach (xay dwng, van hanh)

T 30%
T 32%
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2. Mt s thach thiic, khé khan khi
dau tu xay dung cong trinh xanh

Quyét dinh dau tu xay dung
cong trinh xanh la mét trong nhiing
quyét dinh kho khan cho cac chi dau
tu do su khac biét vé ap dung vat liéu
xay dung, thiét ké céng nghé ciing
nhu chi phi tdng thém. Piéu nay cang
khé khdn déi véi cac céng trinh suf
dung nguén vén ngan sach nha nudc
do yéu t6 tai chinh, dam bao muc tiéu
dau tu phai hiéu qua. Chinh vi vay,
mac du qua hon 15 ndm phat trién tai
Viét Nam, s6 lugng coéng trinh xanh
hién chi dat khoang 500 cbng trinh,
con s6 nay qua khiém tén so véi s6
lugng cbng trinh dugc xay dung hang
nam, dua vao hoat déng va so vdi tiém
nang clng nhu yéu cau vé si dung
nang lugng, tai nguyén tiét kiém, hiéu
qua va bao vé moi trudng. Theo nghién
clu cua McGraw-Hill Construction
(2008), chi phi dau tu xay dung la mot
trong nhiing rao can I6n nhat cho viéc
phat trién céng trinh xanh trén thé
gi6i. Phan 16n cac chi dau tu déu e
ngai viéc phai tdng ngudn von dau tu
dé dap Ung tiéu chi cong trinh xanh sé
anh hudng dén tinh hiéu qua, tinh kha
thi ctia du an (Hinh 1).

I 38%
I 46%
T 48%
T 49%

Chi phi dau tv xay dyng cao I 80%

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90%

Hinh 1. Mét sé rdo cdn, thdch thiic khi ddu tu xdy dung céng trinh xanh

Bén canh do, cac yéu to chi phi dugc
tinh trong giai doan xay dung hay giai
doan van hanh (cong trinh xanh thudng

cb yéu t6 tang chi phi & giai doan xay
dung nhung tiét kiém chi phi & giai doan
van hanh, yéu t6 nay tac dong I6n dén

Nguén: [16]
loai hinh cong trinh nha & thuong mai,
van phong, ...), su nhan thuc cua céng
déng vé xu hudng phat trién céng trinh
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xanh ciing tac dong dén quyét dinh dau
tu xay dung céng trinh xanh. Nha dau
tu va ngudi st dung déu phai cé nhan
thic, hiéu biét vé cong trinh xanh va s
dung thi mdi thuc day thi trusng. Néu
nha dau tu dua ra san pham céng trinh
xanh nhung ngudi tiéu dung khong su
dung, khéng coi trong san pham do thi
diéu d6 anh husng rat 16n dén dong luc
phét trién céng trinh xanh.

Tiép can theo quan diém quan ly chi
phi d4u tu xay dung céng trinh xanh cho
thdy cac rao can nhu trén thudng anh
hudng truc tiép dén 2 ndi dung chinh 1a
(i) chi phi va (ii) nhan luc. (i) Thach thuc
I6n trong viéc dinh hudng, xac dinh
dudc chinh xac muc chi phi dau tu xay
dung Du &n céng trinh xanh bao gém
cac cong viéc: Lap bao cao kha thi Dy
an, hé so ky thuat, ho sa thiét k&, bang
dy toan nguyén vat liéu xay dung su
dung cho céng trinh xanh nham dam
bao muc tiéu can bang déng thdi gida
dat chuan cac ching nhan céng trinh
xanh dugc Quéc gia sUf dung dé danh
gi4 va dat dugc hiéu qua kinh té trong
ngudn vén dau tu cho phép. i) Khan
hiém vé ngudén nhan luc chuyén gia
trinh d6 chuy@n mén lau ndm, nguén
nhan cong c6 tay kinh nghiém tay nghé
cao trong dau tu xay dung cong trinh
xanh dan dén viéc chi phi thué quan ly,
tu van, thi céng Du an céng trinh xanh
c6 thé lam phéat sinh chi phi cao hon so
Vdi cac Dy an théng thudng. [6]

Hién tai, & Viét Nam, cong trinh
xanh chi méi & giai doan khai dau. Van
chua thuc su c6 nhiing ban hanh cac
uu dai tif Chinh pht vé tai chinh nhu cho
vay von Véi lai suat uu dai, giam tri thué.
Sy tham gia cla céc t6 chuc tin dung,
ngan hang, hé trg tif cac quy tiét kiém
nang Iugng ciing dang con han ché.

3. Thuc trang dau tu xay dung cong
trinh xanh tai Viét Nam

Trong nhiing ndm gan day, Pang,
Nh& nudc, Quéc hdi, Chinh phl Viét
Nam da ban hanh mét sé chi truong,
chinh sach lien quan dén phat trién
cac cong trinh st dung nang lugng, tai
nguyen tiét kiém, hiéu qua, bao vé mdi
trudng, gidm phat thai khi nha kinh, ung
phé véi bién déi khi hau, chuyén dich
nén kinh té theo hudng chuyén déi s6,
chuyén déi xanh, phat trién bén viing.
Mbt s6 van ban phap luat dé cap chinh
thiic dén thuat nglr “céng trinh xanh”,

26 | KINH TE XAY DUNG

nhu 1a Nghi dinh s8 15/2021/ND-CP,
Nghi quyét s6 26/2022/UBTV QH14,
Nghi dinh s6 95/2024/ND-CP, Quyét
dinh s6 280/QP-TTg, Quyét dinh s6
385/QD-BXD, ...Muc tiéu sé lugng cong
trinh xanh, st dung néng lugng tiét kiém
va hiéu qua dugc dat ra dén nam 2025
la dat 80 cong trinh xay dung, dén nam
2030 la 150 céng trinh xay dung tai Viét
Nam [7]. VGBC @4 nghién cuiu, céng bd
va ap dung hé théng tiéu chi danh gia
cbng trinh xanh tai Viét Nam co tén la
LOTUS, két hop day du cac quy chuén
xay dung Viét Nam va cé su tucng déng
véi cac hé théng quéc té. Hién nay, co
nhiéu t6 chiic dang hoat déng va cap
chiing nhan céng trinh xanh tai Viét
Nam theo 06 hé théng chiing chi nhu
la LEED, Fitwell, Green Mark, EDGE (viét
t4t clia Excellence in Design for Greater
Efficiencies), WELL, LOTUS.

Theo s6 liéu théng ké& chua chinh
thic cua BO Xay dung tai Dién dan
“Thic ddy phat trién cong trinh xanh
tai Viét Nam: Kinh nghiém va giai phap”

cho thdy dén hét Quy I1I/2024, sb
lugng cong trinh xanh trén ca nudc dat
khoang 500 céng trinh véi téng dién
tich san xay dung khoang 12 triéu m2
[4]. C4c tinh, thanh phé tap trung nhiéu
dién tich san dat ching nhan xanh la:
TP. H6 Chi Minh c6 hon 3,2 triéu m2; TP
Ha No6i c6 hon 2 triéu m2; Binh Dudng
c6 gan 1,4 triéu m2; TP Hai Phong dat
hon 716 nghin m2; Bac Ninh dat han
705 nghin m2; Hung Yén dat hon 435
nghin m2; Béng Nai dat hon 328 nghin
m2; Ha Nam dat hon 319 nghin m2...
Phan I6n céc cong trinh xay dung dat
chiing nhan cbéng trinh xanh theo hé
tiéu chi ctia EDGE va LEED, trong do,
cong trinh cdng nghiép chiém ty 1& 16n
nhat véi hon 39,8%; céng trinh nha &
chiém ty 1& hon 34%; coéng trinh van
phong dat 12,63%; cd s& luu tru dat
6,25%...[9]. Cac cong trinh x3y dung
dat chung nhan cong trinh xanh theo
céc hé théng tiéu chi khac nhau va muc
dod khac nhau.

Bang 1. S6 lugng céng trinh xanh dat chiing nhdn LEED tai Viét Nam

STT Loai hinh cong trinh S6 lugng cong trinh
1 | Ching nhan LEED Certified 21
2 | Chung nhan LEED Silver 46
3 | Chung nhan LEED Gold 17
4 | Chung nhan LEED Platinum 24
Tong cong 208

Nguén: GBIG (2024)

LEED 14 mét trong nhiing chiing nhan phé bién trén thé gidi va dugc ap dung

rong rai tai Viét Nam. Céng ty trach
nhiém hdu han Fashion Garments
2 thuéc Khu cbéng nghiép Tan Phu -
DPéng Nai 14 cong trinh xay dung dau
tién dat chiing nhan LEED Platinum
(cap do cao nhat) & Viét Nam vao
thang 7/2015 [10]. S6 lugng céng trinh
xay dung ding ky dé dat chiing nhan

LEED van tiép tuc tang hang nam,
trong nam 2024 da cé 54/162 du an
dugc cap gidy chiing nhan céng trinh
xanh theo tiéu chi cta LEED, tang
141,8% so véi nam 2023. Bén canh
tiéu chi ctua LEED, chung nhan cua
EDGE cling dugc ap dung kha rong rai
tai Viét Nam trong nhiing nam gan day.

Bang 2. S6 Iugng céng trinh xanh dat chiing nhdn EDGE

STT Loai hinh cong trinh S6 lugng cong trinh
1 | Céng trinh cao tang 9
2 | Cong trinh giao duc 8
3 | Cong trinh nha & 14
4 | Cong trinh cong nghiép 102
5 | Cbng trinh hén hdp 5
6 | Cong trinh van phong 21
7 | Cong trinh nghi dudng (resort) 1
8 | Cong trinh kho (nganh ban [é) 13
Téng cong 173

Nguén: IFC (2024)



M6t s6 Du &n c6 cong trinh xay
dung dat chiing nhan céng trinh xanh
theo tiéu chi clia EDGE tiéu biéu 1a Du
an Artisan Park, Gamuda Land Vietnam,
Du an EcoHome Nhon Binh - NO1 &
NO5, Du an Ocean Villas Quy Nhon, Du
an Trung tdm Cong nghiép GNP Nam
Pinh V{,...Theo s6 liéu théng ké tai
website ctia VGBC cho thay, s6 Iugng
cbng trinh dat ching nhan LOTUS ciing
kha han ché.

Trénthuc té, phan 16n cac cong trinh
xanh déu dugc dau tu xay dung béng
ngudén vén tu nhan hodc cac nguén
hap phap khac ma khéng st dung vén
nha nudc do van con mét sb rao can,
chinh sach nhét dinh, trudng hop tda
nha céng trinh Téng Céng ty Luu ky va
BU trtf chiing khoan Viét Nam. Bén canh
viéc tang nhanh vé sé lugng thi loai
hinh céng trinh xanh cling ngay cang
dudc da dang. Theo s6 liéu ctia B6 Xay
dung, hang nam Viét nam xay dung mai
khoang 100 triéu m2 dién tich san xay
dung nha &, van phong trung (chua bao
gém dién tich nha xudng céng nghiép
va cac loai hinh céng trinh khac) nén
tiém ndng phat trién céng trinh xanh &
nudc ta con rat Ién. So sanh vdi sé Iugng
cdng trinh xanh tai mét s6 quéc gia trén
thé gi6i nhu gan 85.500 céng trinh tai
MYy; hon 18.200 céng trinh & Anh; hon
2,1triéu cdng trinh thudc An D6 hay han
8.700 céng trinh & Han Quéc cho thay
s6 Iugng cdng trinh xanh & nudc ta van
con kha khiém tén [12].

Trong linh vuc xay dung, theo muc
tiéu giam nhe phat thai khi nha kinh dugc
Thu tudng Chinh phu phé duyét trong
Péng gdép do quéc gia tu quyét dinh
(NDC) dén 2030, B Xay dung phai giam
74,3 triéu tén CO,, bao gom: cac qua trinh
cbng nghiép, tiéu thu nang lugng trong
san xudt xi mang; tda nha. Bén canh
do, dé dat muc tiéu “Net zero" trong xay
dung vao ndm 2050, udc tinh dén nam
2030, lugng khi thai CO, tryc tiép trong
nganh Xay dung can giam 50% va lugng
khi thai gian tiép giam 60%. Dé dat “Net
zero" vao ndm 2050, tat ca cac tac nhan
trong chudi gid trj tda nha can tdng cusing
hoat dong khir carbon 1&n gap 5 Ian [12].
Do vay, can thiét phai thiic day phat trién
cdng trinh xanh dé gop phan dat dugc
cac muc tiéu vimoé da dat ra.

NGHIEN CUU LY LUAN

Bang 3. S6 Iugng céng trinh xanh dat chiing nhdn LOTUS

STT Loai hinh c6ng trinh c%%;utqr?r?h

1 Cong trinh dang van hanh (LOTUS BIO) 6

2 Cong trinh nha & dac thu (LOTUS HOME C&S1) 1

3 Cong trinh nha 6 (LOTUS Home) 17

4 Céng trinh khéng gian ndi that (LOTUS Interiors) 8

5 Coéng trinh xay dung mai (LOTUS NC) 51

6 Coéng trinh quy mo6 nho (LOTUS SB) 12

7 Cong trinh ¢ ndi that quy md nho (LOTUS SI) 15
Téng cong 105

4. Kinh nghiém dau tu xay dung cong
trinh xanh tai mat sé nudc trén thé giéi

Trung Quéc trong nhiing ndm gan
day ludn 1a quéc gia diing dau thé gii vé
s6 Iugng cong trinh xanh dat chiing nhan
LEED. Trong ndm 2023 da ghi nhan téng
cong 1563 Du an dugc cap ching nhan
V6i téng dién tich 24,55 triéu m2, nhiéu
hon gap 5,6 1an so véi quéc gia diing vi
tri tht hai 14 Canada véi 280 Du an [13].
Dé tang muic dd hiéu qua trong codng tac
quan ly chi phi dau tu xay dung céng
trinh xanh, cac Dy an thudng tap trung
vao kiém soat yéu t6 nguyén vat liéu dau
vao thdéng qua tap trung vao viéc nghién
ctu, déi méi nham phat trién cac nguén
nguyén vat liéu xanh dam bao déng théi
tiéu chuan chiing nhan xanh va hiéu qua
kinh t& c6 thé ké dén nhu cac vat liéu
lam tU sgi carbon, cac hop chat téng
hop ti cac nguyén liéu cé thé tai ché,
...Nhiing nguyén vét liéu trén dugc phoi
hop nghién cuu phat trién cling véi céng
nghé bién phap thi cong in 3D cong trinh
xay dung nh&m t6i uu hod théi gian va chi
phi nhan cong [14].

An P6 1a nudc ding thu ba trén thé
gi6i va thu hai trong Chau A vé Du an
cong trinh xanh, vdi 248 Du an dudc
cép chiing nhan LEED chi riéng trong
nam 2023. Dé thic day cong trinh xanh,
Chinh pht An D6 da dua ra mét s6 chinh
sach vé thué, trg cap von dau tu cho cac
du &n Cong trinh xanh; déng thdi dua ra
céc giai phap hd trg vén vay mua nha &
thudc cac Dy an dat chiing nhan xanh va
hoat ddng tuyén truyén nang cao nhan
thiic clia ngudi dan vé Igi ich cua cong
trinh xanh. Vé chinh sach thué va trg cap

Nguén: VGBC (2024), [11]

cua Chinh phu, cac Du an dat chung
nhan cong trinh xanh da dugc céng nhan
4p dung tai An D6 dugc giam 5-15% thué
tai san va dudc trg cap toi da 25% tong
chi phi c6 dinh dau tu cho Du &n tuy theo
quy dinh cua tiing Bang/Thanh phé [15].
Cac Ngan hang thuong mai tai An D6 da
dua ra céc chinh sach vé hd trg khoan
vay mua nha & cong trinh xanh, trong do
giam 13i suat von vay tir 0,5% dén 1,5%.
Bén canh do hoat ddng phat hanh trai
phiéu xanh cua cac ngéan hang thuong
mai tai An D6 ngay cang dugc day manh,
dién hinh nhu SBI, Yes Bank, Exim Bank
va Axis Bank nhdm giam ganh nang trg
cap cula Chinh pht cho céng trinh xanh
[15]. Bén canh do, cac cd quan nha nudc
ciing thudng xuyén phéi hop véi cac To
chtic cé lién quan dé té chtic cac dién
dan, hdi thao va cac chuong trinh dao
tao nham phd bién, tuyén truyén téi cac
cG quan co6 chuc nang nhiém vu quy
hoach db thi, kién truc su, k¥ su, thg xay
vé kién thuic, ky thuat lién quan t6i cong
trinh xanh bén viing nham thic day hiéu
qué tinh van dung thuc tién trong qua
trinh hoach dinh va xay dung cong trinh
xanh [15].

Tai Hoa Ky, viéc dau tu xay dung
céng trinh xanh dugc hé théng hoa theo
cac phuong phap quan ly va toi thiéu
hoa chi phi théng qua céng tac kiém
soat ky ludng ting khau quan ly dy an,
cu thé nhu:

i) Lap ké hoach déu tu xdy dung dinh
hudng céng trinh xanh ré rang dua trén
quy chudn ctia ching nhén céng trinh
xanh LEED. Viéc dat ra mét muc tiéu dai
han vdi tiéu chuan cao nhung c6 tinh kha

' Loai hinh du &n xay dung trong d6 chu dau tu chi thuc hién thiét ké va thi céng nhitng hang muc ¢ ban, don vi thué dién tich sé tu hoan thién cac hang

muc va dich vu chua dudc cung cép bén trong céng trinh
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thi 13 mot diéu kién tién quyét dinh hudéng
cho su thanh céng cuia Dy an cong trinh
xanh sau nay, cé thé thay ré trong viéc
giam thiéu chi phi phat sinh trong viéc
diéu chinh thiét k&, khéi lugng, nguyén
vat liéu thi céng. Viéc dinh hudng tu
dau Dy an theo hudng céng trinh xanh
sé& gilip chu dau tu nhan dugc céac chinh
sach uu dai clng nhu du toan chinh
xac chi phi xay dung cong trinh xanh tu
LEED. Hién nay tat ca cac du an thay ddi
thiét k& chuyén hudng theo céng trinh
xanh trong qua trinh thi cong du an déu
phai chiu thém khoan chi phi vuct qua chi
phi du phong dé thoa man diéu kién clia
chung nhan LEED, kém theo dé la cac chi
phi phat sinh do kéo dai thém tién dd clia
Du an. Viéc du tru chinh xac cac chi phi
sé gilip cho Ban quan Iy du &n tam thé
chl dong phong nguia rui ro, gay dung su
uy tin trong c6ng tac quan ly chi phi gia
tang kha nang thu hit ngudn vén dau tu.

i) Hoan thién quy trinh thuc hién
céng tdc qudn ly chét lugng du dn (I6p du
todn, thiét ké). D6i véi cdng tac du toan,
cac chu dau tu Dy an cdng trinh xanh c6
Xu hudng Iua chon du toan nguyén vat
liéu xay dung va bién phap thi cong theo
hudng Iya chon vat liéu hoan thién cao
cap, dat chun than thién véi mai trudng
va hé théng HVAC tiét kiém nang Iugng.
Bén canh do doi ngl chuyén gia cling nd
lyc trong viéc xay dung cac dinh muic
chi phi hop ly dé dat du diéu kién chiing
nhan LEED va tU dé cé thé phan bd
nguédn vén hap ly cho tiing giai doan clia
du an. Vi du nhu Dy an Khu @6 thi The
Capitol Area East End Complex tai Thanh
phé Sacramento Bang California 1& mot
vi du dién hinh cho Du &n céng trinh xanh
dam bao dudc ca yéu té hiéu qua kinh té
nhd cong tac du toan chinh xac va lva
chon nha thau véi muc gia cé Igi cho chl
dau tu. Du &n da phan bd nguén vén vao
toa nha dau tién dudc hoan thanh trong
téng s6 nam toa chung cu dé dat dugc
chiing nhan LEED Gold, bao gém nhiing
cai tién vé hé thong quang dién tich hgp
trong tda nha hay sif dung nudc tai ché
tr voi phun nudc uéng dé cung cap cho
voi phun nuéc ngoai trdi. Bon toa nha
con lai dugc ap dung nhiing bién phap
thi céng dat chuadn mlc t6i thiéu cla
ching nhan LEED Silver. i véi cong
tac thiét ké, cac nha dau tu cua Du an
ludn tuyén dung nhiing chuyén gia cé
kinh nghiém vé chiing nhan LEED vao
Ban Quan ly du an, truc tiép lam viéc vdi
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ngudi diing dau du an dé tham muu, tu
van kip th&i va kiém soat chéat lugng thiét
ké néi riéng va toan bd chéat lugng Du &n
néi chung déu phu hgp va dat yéu cau
céc tiéu chi do chiing chi xanh dé ra. Cac
chuyén gia thuéc LEED co6 trach nhiém
chu tri cac cudc hop thao luan gilia cac
b6 phan thuéc Ban quan ly du an va chu
dau tu nhim thao g8, dinh huéng rd rang
Du &n tU khau thiét ké sc bd. Viéc cé mét
chuyén gia am hiéu sau vé mang linh
vuic méi sé gitp cho chl dau tu giam bét
dugc ganh nang tai chinh do céc chi phi
phat sinh. Xét vé chi phi cd hdi thi hoat
déng dau tu cho chuyén gia cé chuyén
mén cao trong linh vuc thap hon nhiéu
s0 véi cac chi phi tdng 1&n do diéu chinh
thiét ké va khac phuc 16i trong qué chuén
bi du &n va thi céng du an [6]

5. Giai phap thuc day dau tu xay dung
cong trinh xanh tai Viét Nam

Mac du, cong trinh xanh khéng yéu
cAu von dau tu ban dau 16n hon nhiéu
so vdi cobng trinh xdy dung truyén
théng (muc tdng chi phi khoang 2-15%
tuy vao muc dé chung nhan) nhung
yéu cau thiét ké cong trinh xanh doi

héi chuyén mén ky thuat cao han, cling
nhu rao can I6n trong viéc tiép can
ngudn cung Uing vat liéu xanh. Mot s6
vat liéu dap Ung tiéu chi than thién vai
méi trudng hodc tai s dung cao co thé
khong phu hop véi diéu kién mai trusng
dia phuong. Hién nay, phan I6n nha dau
tu déu c6 nhiing kién thiic nhat dinh vé
hiéu qua nang Iugng, nudc va khéng
khi (gia tri bén ngoai, hitu hinh) nhung
nhan thuc vé tién nghi, stic khoe, ning
suat lam viéc, ... (gid tri bén trong, vo
hinh) lai it dugc biét dén. Viéc dau tu xay
dung cong trinh xanh khéng phai la cac
tam pin ndng lugng mét trdi, trong cay
xanh trén mai, thiét bi théng minh, ... ma
céc giai phap thiét ké, thoang gid, t6i uu
anh sang tu nhién, st dung vat liéu phu
hop vdi tudng, mai, hé théng HTKT céng
trinh phu hgp, hiéu qua. Nhan dién dugc
thach thiic chl yéu nay, két hdp véi bai
hoc kinh nghiém tu cac nudc trong khu
vuc 1an can Viét Nam c6 thé duara 5
giai phap thuc day phat trién céng trinh
xanh tai Viét Nam nhu sau:
Hinh 2. Nhém gidi phdp thuc déy phdt
trién céng trinh xanh

Chl’nt] sach, tiéu
chuan k¥ thuat

-

(&)
(&}

Nhan thitrc vé
CTX

Q..

-

Nang luc cla
Nha dau tw

Vat liéu
xay dung

@

-

N&ng Iwe tw vln
thiét ké

Hoan thién chinh sach, tiéu chuan ky thuat: Hién nay, Nha nudc mdi chi

“khuyén khich" hoat ddng dau tu cong
trinh xanh (quy dinh tai Biéu 10, khoan
4 Luat Xay dung stia déi). Do vay, cac
CTX van con thiéu mét hanh lang phap
ly chat ché, déng bd dé co thé dudc dau
tu xay dung tif cac ngudn ngan sach nha
nudc. Trong khi & nhiéu nuéc cé dao luat
hodc dua ra cac tiéu chi xanh cu thé cho
cac cong trinh xdy dung va bét budc
chtl dau tu phai thuc hién, thi & Viét Nam
mac du da cé mdt sé quy chuan vé tiéu
chi céng trinh xanh nhung chi mang tinh

khuyén khich thuc hién. T kinh nghiém
quéc té cho thdy, Nha nudc can phai
hoan thién, ban hanh mdi uu dai vé chi
tiéu quy hoach, kién trlic, cac hé thong
quy chuan, tiéu chuan nh&m hé trg cong
tac thiét ké, thi cong va van hanh céng
trinh xanh. Cac chinh sach vé& hd trg tai
chinh, thué nhdm thic dy nha dau tu
dau tu xay dung CTX dé hudng téi muc
tiéu chung bao vé méi trusng, chéng
bién ddi khi hau ma Chinh phu da cam



két thuc hién.

Nghién ctiu, phat trién déi méi sang
tao vat liéu xay dung dat tiéu chuan céng
trinh xanh nhdm dap Ung yéu cau thiét
ké. Cac vat liéu cach am, cach nhiét, kinh
phat xa thap (Low E Coating), son sinh
thai, ... can dudc tiép tuc nghién cuu, cai
tién nham ting tinh phd bién 4p dung
trong thi trudng vat liéu xay dung. Bén
canh yéu t6 thiét ké thi CTX khéng thé
thiéu cac loai vat liéu than thién véi mai
truding, can phat trién cac loai vat liéu xay
dung phu hgp véi diéu kién khi hau nhiét
ddi dac thu clia nude ta, nham dam bao
tinh hiéu qua va bén viing cho cac CTX.

Khai niém “xanh” can dudc hiéu
day du va sau sdc nhat t kién tric su,
nha san xuat vat liéu xay dung, don vi
thi céng, nha dau tu dén cac nha quan
ly xdy dung. Cac chuyén gia cd kinh
nghiém vé CTX can cé chung tiéng noi
dé CTX thuc sy 1a mdt giai phap dau tu
xay dung hudng dén tuong lai, hudng
dén méi trudng séng than thién va bén
viing. Nguén nhan Iuc luén dong vai tro
quan trong trong mdi giai phap xay dung.
Céc don vi tu van thiét ké, thi cong can

phai ludn déi méi, ndm bt ré yéu té khoa
hoc céng nghé dé cé thé tu van hiéu qua
cho nha dau tu cé lua chon dung dan
nhéat khi quyét dinh Iya chon dau tu xay
dung CTX. Khdng thé sao chép thiét ké
cua CTX nudc ngoai vao tai Viét Nam do
diéu kién thdi tiét vé néng, &m (thdi tiét
ném) 1& mét trong nhiing rao can, khd
khan va luu y khi dau tu xay dung CTX
doi héi nhiing giai phap thiét ké phu hap
Vi diéu kién khi hau nhiét déi dac thu
clia nudc ta, nhdm dam bao tinh hiéu qua
va bén viing cho cac céng trinh xanh.
DAu tu xay dung CTX trong giai doan
hién nay doi hoi su tién phong, quyét
doan culia cac nha dau tu vi dinh huéng
ldu dai trong viéc quan ly, st dung van
hanh céng trinh. B&n canh nhan thuc vé
CTX thi nha dau tu phai c6 tiém luc tai
chinh nhéat dinh dé c6 thé lua chon dugc
phucng an thiét ké CTX t6i uu nhét. Lgi
ich ctia CTX khong chi la thuong hiéu,
hinh anh, vat liéu xay dung, ... ma con
14 chét lugng cudc séng, hiéu qua trong
quéat trinh van hanh céng trinh. Diéu nay
ddi hdi, nha dau tu can phai cé su hiéu
biét va quyét tm cao trong viéc Iua chon

Tai liéu tham khao
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hudng dau tu nay.

Xu hudng coéng trinh xanh tai Viét
Nam chdc chén sé tiép tuc phat trién
manh mé, nhung téc dd tang trudng cu
thé hoan toan phu thudc vao su nhan
thiic cua cac bén lién quan, dac biét la
cd quan quan Iy nha nudc va nha dau tu.
TU nay dén nam 2030, xu hudng xanh
dang dan trg thanh "tiéu chudn" cho su
phat trién bén viing va sé nhanh chdéng
trd thanh thudng hiéu trén thi trudng xay
dung tai Viét Nam. Khéng thé phu nhan
nhiing nd Iuc va cé géng cla cd quan
QLNN (dac biét la B6 Xay dung) trong
viéc thic day cac hoat dong, dién dan
khoa hoc va sy kién thic ddy phat trién
CTX tai Viét Nam trong thai gian via qua
nhung ciing phai thifa nhan su hiéu biét
va tiép can cuia chuing ta vé CTX van con
han ché. C4c tai liéu vé “cong trinh xanh"
tai Viét Nam van khan hiém va chua
dugc phd bién rong rai, phan 16n dén tir
cac nudc phat trién, nai coé diéu kién khi
hau va phong céch kién triic khac so véi
Viét Nam.
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MOT s0 VAN BE VE YEU TO RUI RO VA QUAN LY RUI RO DU AN
DAU TU XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG DUONG BO THEO
HOP DONG BOT G VIET NAM

THS.NGUYEN NGOC LONG
Trudng Pai hoc Phucng BPong
TS.PHAM THANH THUY
Hoc vién Tai chinh

(Ngay nhdn bai: 02/10/2024, ngady stia bai: 08/10/2024, ngdy duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tat: Bai viét nay trinh bay ndi dung tim hiéu cd s khoa hoc va danh gia thuc trang vé yéu t6 rli ro va quan
ly rti ro du &n dau tu xay dung cong trinh giao théng dudng bd theo hdp dong BOT & Viét Nam. TU do dé xuat
mot s6 giai phap ting pho véi yéu té rui ro, quy trinh quan Iy rui ro du an dé cé thé giam thiéu kha ndng xay ra
rli ro va tac hai clia n6 trong thuc hién du &n, gitp tranh dugc nhiing thiét hai khéng mong muén va nang cao
hiéu qua du &n, dam bao thuc hién du an dung tién dd, chat lugng, tiét kiém chi phi va chéat lugng khai thac sau
nay, thuc day viéc huy ddng ngudn luc ti dau tu tu nhan va gép phan ting hiéu qua hon dé thuc hién thanh
cdng du an dau tu xay dung cong trinh giao théng dudng bo theo hgp dong BOT & Viét Nam.

Tu khéa: Dy &n dau tu xay dung cong trinh giao théng dudng bo, hop déng BOT, quan ly ruiro .

Abstract: This article presents the content of the study of the scientific basis and assessment of the current
situation of risk factors and risk management in BOT contracts of road construction investment projects in
Vietnam. From there, it proposes a number of solutions to respond to risk factors and project risk management
processes to minimize the possibility of risks and their impacts in project implementation, helping to avoid
unwanted losses and improve project efficiency, ensuring project implementation on schedule, quality, cost
savings and quality of future exploitation, promoting the mobilization of resources from private investment and
contributing to increased efficiency for the successful implementation in BOT contracts of road construction

investment projects in Vietnam.

Keywords: Road construction investment project, BOT contract, risk management.

1. P&t van dé

PAu tu theo hinh thiic d6i tac céng
tu (PPP) bang hgp déng xay dung -
kinh doanh - chuyén giao (BOT) Ia
kénh huy déng vén hiiu hiéu ctia khu
vuc tu nhan vao du an dau tu xay
dung cbng trinh giao théng duang bo
(GTPB), giam ganh nang cho ngan
sach Nha nudc, thic day hoat déng
clia khu vuc tu nhan trong viéc gop
trach nhiém cung v&i Nha nudc xay
dung va khai thac cac cbng trinh
GTDB vi su phat trién nén kinh té - xa
hoi Viét Nam. Hop déng BOT la hop
déng ma nha dau tu, doanh nghiép
dy an BOT dudc nhugng quyén dé
xay dung, kinh doanh, van hanh cong
trinh, hé théng cao s ha tang trong thdi
han nhat dinh; hét thdi han, nha dau
tu, doanh nghiép du an BOT chuyén
giao cbng trinh, hé théng co s6 ha
tdng d6 cho Nha nudc. Cac dy an dau
tu xay dung céng trinh GTPB theo hgp
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déng BOT da va dang dudc ap dung
rong rai & nudc ta ti nhiéu ndm nay
da khang dinh dudc su dung dan cla
mo hinh du an nay trong linh vuc giao
théng van tai, cac du an nay cé dac
trung 1& cé vén dau tu I16n, thsi gian
xay dung va van hanh dai, thdi gian
nhugng quyén dai, pham vi anh huéng
va su da dang cua nhitng bén tham gia
vao quan hé déi tac clia du an.v.v...,do
doé ngay tu khi bt dau giai doan Iap
du &n dén lic dua dy an vao s dung
déu nay sinh c&c rui ro nhat dinh. Cac
rdi ro cia dy an dau tu xay dung céng
trinh GTDB theo hgp déng BOT luén
c6 tinh chéat phc tap, phu thudc vao
dac tinh du an, dia phuong thuc hién
du an, chl thé phat sinh rii ro, mang
tinh hé théng va phi hé théng...Nhiing
yéu t6 nay la nguyén nhan dan dén
céc du an dau tu xay dung cong trinh
GTBB theo hgp déng BOT c6 dd rui
ro cao. Cac rui ro ludn luén tiém an

trong moi giai doan cla du an, ké tu
khi xac dinh chu trucng dau tu, chuan
bi dau tu, cho dén khi két thuc dua du
an vao khai thac va st dung. Rui ro co
thé 1a vé mét chinh sach, phap Iuat,
kinh t& vi md, thuc hién hop déng,
hoan co6ng, tac déng mdi trudng, rui
ro van hanh va thi trudng...Do dé, rat
can thiét xac dinh dung nhiing yéu
t6 rui ro, danh gia muc do rui ro, phai
xay dung chuong trinh quan ly rui
ro phu hgp va dac biét tim ra nhing
phudng thuc quan ly, phong tranh va
bién phap giam thiéu rui ro phu hgp Ia
nhiing céng viéc rat quan trong cua
t6 chiic quan ly du &n. Tuy nhién, cho
dén nay, & nudc ta chua cé nhiéu cac
cdng trinh khoa hoc nghién cuu téng
quat & quy mo 16n vé xac dinh rliro va
quan ly rli ro trong du &n dau tu xay
dung céng trinh GTPB theo hdp déng
BOT. Van dé xac dinh yéu t6 rii ro va
quan ly rui ro cta du an dau tu xay



dung céng trinh GTPB theo hdp déng
BOT & mét qua trinh gén vdi viéc xac
dinh, phan tich yéu té rui ro, do ludng
muc do rui ro, trén cd s& do lua chon,
trién khai cac bién phap va quan ly
céc hoat ddng nhadm han ché va loai
trif rui ro, trong suét vong ddi du an.
Vi vay, thuc hién thanh céng trong
quan ly rdi ro cla duy an sé dem lai
hiéu qua cho du an vé mat kinh té ttc
la mang lai Igi nhuan cho chu dau tu,
du an dugc quan ly hiéu qua mang lai
IGi nhuan cho déi tac cong (tuc 1a Nha
nudc) va déi tac tu nhan tham gia vao
du an. TU dé dam bao thuc hién du an
dung tién do, chat lugng, tiét kiém chi
phi va chét lugng khai thac sau nay,
thuc day viéc huy déng nguén luc ti
dau tu tu nhan va gép phan tang hiéu
qua hon dé thuc hién thanh céng du
an dau tu xay dung céng trinh GTPB
theo hop déng BOT & Viét Nam.

2. Thuc trang xac dinh (nhan dang)
yéu t6 rii ro clia dy an dau tu xay
dung cong trinh giao thong duéng bo
theo hgp dong BOT

M6t su kién hodc yéu t6 1a yéu
t6 rui ro, néu xay ra, co tac dong tiéu
cuc hodac cd hdi t6i muc tiéu clua du
an (vé thai gian, chi phi, chat luong va
IGi nhuan). Mét dac diém co ban trong
viéc xac dinh (nhan dién) rui ro theo
yéu t6 13 kha nang co thé xac dinh
dugc vé xac suat xuat hién va muc dd
tac ddng cla yéu té rui ro.

Xac dinh, danh gia cac rui ro
trong du an dau tu xay dung céng
trinh GTDB theo hgp déng BOT & Viét
Nam hién nay 1a mdt viéc lam céan
thiét, gilp cac bén lién quan c6 mot
danh sach cac rui ro c6 kha nang xay
ra, dé ti d6 c6 nhan thuc va nhiing ké
hoach phong chdng va phan Ung Vi
rli ro, han ché cac tac déng cua rli ro
mang lai d6i véi du an.

Céc nha dau tu trong cac du an
dau tu xay dung céng trinh GTPB theo
hgp déng BOT phai déi phé véi nhiéu
yéu t6 rli ro ngay tU giai doan phat
trién cla du an. Ba giai doan 16n trong
mot du &n dau tu xay dung cong trinh
GTDB theo hgp déng BOT véi cac yéu
t6 rui ro khac nhau 13 giai doan phat
trién, giai doan xay dung va giai doan
van hanh .

Giai doan phdt trién du dn: Toan
b6 qud trinh phat trién du an rat phiic

tap, t6n th&i gian va chi phi 14 rat 16n.
Trong giai doan phat trién du an do
han ché vé tai chinh cla chu dau tu,
cac du an phu thudéc nhiéu vao vén
vay, do dé rui ro tai chinh rat cao trong
giai doan nay. Béng thdi, rii ro lua
chon du an hiéu qua, rui ro dau thau
cling la nhiring yéu t6 rdi ro quan trong
trong giai doan nay. Vi vay, muc rui ro
lién tuc tdng va dat mic cao nhét khi
két thuc giai doan phat trién du an.

Giai doan hoan thanh (thuc hién)
du dn: Trong mét du an dau tu xay
dung céng trinh GTPB theo hgp déng
BOT ludn can vén dau tu cao va thdi
gian xay dung dai hon. Thdi gian xay
dung dai két hgp véi chi phi vén vay
I6n cho dén khi hoan thanh (vi khéng
c6 doanh thu) dan dén két qua la chi
phi tai chinh cao. Muc rui ro nay cé
thé cong hudng vdi viéc nha thau, tu
van va gidm sat khéng phu hgp hoac
thiéu nang luc chuyén mén, tai chinh.
Giai doan hoan thanh (thuc hién) du
&n vdi rui ro cao vao dau giai doan, tuy
nhién, muc rdi ro gidm dan vao cudi
giai doan khi hoan thanh ban giao du
an chuan bi cho giai doan van hanh,
cung cap dich vu va thu héi vén dau tu.

Giai doagn van hanh du dn: Trong
céc du an dau tu xay dung cong trinh
GTDB theo hgp déng BOT cac yéu to
rai ro trudc khi van hanh thudng coé
muc rdi ro I6n hon so véi muc rui ro
trong giai doan van hanh. Mac du vay,
rdi ro cling xuat hién do viéc danh gia
thap chi phi van hanh, chi phi bao tri,
hodc danh gia quéa cao lugng cau va
muc phi. Do do, giai doan van hanh
thudng cé rui ro tuong déi thap so
vdi cac giai doan khac clia du an dau
tu xay dung céng trinh GTBB theo
hgp déng BOT.

Téng hgp va phan tich thuc trang
du an dau tu xdy dung céng trinh
GTDB theo hgp déng BOT & Viét Nam
hién nay da xac dinh dugc mot sé rui
ro dac trung va bén thuc hién dam
nhiém yéu t6 rdi ro cla dy an: RUi ro
chinh tri; rGi ro phap ly; rui ro kinh té,
tai chinh; rai ro thi truéng va doanh
thu; rli ro bat kha khang; rui ro trong
phéat trién du &n; rdi ro trong hoan
thanh (thuc hién du an); rui ro trong
qua trinh van hanh va bao tri; rui ro
trong qua trinh diéu phai.

Rdi ro chinh tri:
Dau tién la do tin cdy vé cam két
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clia nha nudc: Nhu du an BOT cau
Phu My la mét vi du. Sau khi khanh
thanh vao thang 09 nam 2009, phai
dén thang 04 nam 2010, céng trinh
méi chinh thuc thu phi qua cau. Tuy
nhién, ngay tu khi di vao hoat dong,
dy an da gap kho khan vé mat tai chinh
va khoéng tra dugc ng vay cho ngan
hang. Chu dau tu cho rng, Du an mat
kha nang tra ng la do luu lugng xe di
gua cau thuc té thap hon nhiéu so véi
du bao. Va nguyén nhan 1a do Uy ban
nhan dan Thanh phd H& Chi Minh da
khéng thuc hién ding cam két trong
hdp déng Ia hoan thanh “Pudng vanh
dai 2 phia Déng" dé théng suét tuyén
dusng Nguyén Van Linh qua ciu Phu
My dén Xa 16 Ha Noi va phan lai luéng
giao théng dé hudng xe tai nang di
trén tuyén vanh dai phia Déng qua cau
Phu My. Viéc Uy ban nhan dan Thanh
phé thiéu né Iuc thuc hién cam két da
dan dén du an mat kha nang tra ng.
Khi d6, Chu dau tu du 4n mdi tinh dén
viéc chuyén nhugng du an cho Uy ban
nhan dan Thanh phd H& Chi Minh va
chuyén giao trach nhiém va rui ro cho
Nha nuéc dam nhiém.
Rui ro phap ly

RUi ro khi thay déi khuén khé
phdp ly: Yéu t6 rui ro nay mac du da
dugc xac dinh, tuy nhién, rat kho dé
c6 thé xac dinh mic dd anh hudng
dén két qua cla du an. Do d6, cac
bén déi tac gip kho khan trong viéc
chuyén giao yéu t6 rui ro nay. Thuc té
@ Viét Nam hién nay, trong cac du an
GTBB hinh thiic hgp déng BOT thuc
hién chia sé yéu té rui ro nay.

Thay déi cdc quy dinh vé thué:
Viéc diéu chinh giam va uu dai thué
suat thué thu nhap doanh nghiép,
mién thué nhap khdu mét sé hang
hod tao thanh tai san cd dinh cua du
an, cling la mét trong nhiing déng luc
thuc day cac nha dau tu tu nhan dau
tu phat trién co s6 ha tang GTPB. O
Viét Nam hién nay, Nha nudc dam
nhiém yéu t6 rdi ro nay dé khuyén
khich hinh thiic BOT trong phat trién
cd s ha tang GTDB.

Rui ro trudc khi Ludt vé PPP dugc
ban hanh: Viéc cac quy dinh vé hinh
thic BOT chua day du va rd rang la
nguyén nhan khién Téng céng ty
Pusng cao téc mién Trung Nhat Ban
(Nexco Central) xin rut khéi du an BOT
cao téc Phap Van - Cau Gié. Nguyén
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nhan: Nexco Central dé& nghi loai bd
rli ro giai phéng mat béng theo hudng
Chinh pht hé trg kinh phi giai phong
mat bang va céng tac nay phai hoan
thanh trudc khi thi céng bat ky hang
muc nao.... Su viéc nay da khién du an
phai Iui thdi han khéi cong.

RUi ro kinh té, tai chinh:

H&u hét cac du an dau tu xay dung
cbng trinh GTPB theo hinh thiic hgp
déng BOT trong th&i gian via qua
chiu anh huéng bdi cac yéu t6 rui ro
kinh t&, tai chinh nhu: “Bién ddng kinh
té&" “RUi ro lam phat”, “Rui ro 13i suat”,
“Giam kha n&ng cung cap vén". Ngoai
ra cac yéu té rui ro nhu: "Rui ro ty gia
héi doai va chuyén ddi ngoai t&" va
“Thiéu cac céng cu tai chinh phu hgp”
cling anh hudng dén cac du an dau tu
xay dung cbng trinh GTPB theo hinh
thiic hgp déng BOT.

RUi ro ty gid héi dodi va chuyén
déi ngoai té: Du an Cao téc Bén Luc
- Long Thanh khgi céng tu thang 09
nadm 2011 va du kién hoan thanh vao
nam 2015 véi tbng muic dau tu 13 1,61
ty USD. Du an Cao t6c Dau Giay — Phan
Thiét véi tdng mic dau tu la 757 triéu
USD, Chinh phu vay ctua Ngan hang
Tai thiét va Phat trién (IBRD) va sau do
Chinh phu cho Doanh nghiép du an
vay lai. Cac du an nay chiu rui ro vé
ty gia hoi doai va chuyén déi ngoai té
do dau tu b&ng ngoai t& (USD) nhung
doanh thu bang Viét Nam déng.

Thiéu cdc céng cu tai chinh phu
hgp: Trudc day & Viét Nam cac doanh
nghiép du an dugc thanh lap khoéng
dudc quyén phat hanh trai phiéu,
khéng dugc dung quyén thu phi dé
thé chap vay vén, do dé, cac doanh
nghiép du an kho khan trong tiép
can cac ngudn vén dé duy tri va ma
réng hoat doéng san xuat kinh doanh.
Trudng hgp du &n BOT cau Pha My 13
mot vi du, Céng ty c6 phan dau tu xay
dung Phi My (PMC) da dung quyén
thu phi dé thé chap vay cac ngan
hang thuong mai trong nuéc dé thuc
hién cac du an khac. Do do, PMC da
vi pham hgp déng BOT ma Céng ty da
ky véi Uy ban nhan dan thanh phé H6
Chi Minh cing nhu luat dinh luc do.
Rdi ro thi truéng va doanh thu

RUi ro vé lugng cdu: Du béo Iuu
lugng giao thong chinh xac la cd s&
xac dinh lugng cau va gilp nha dau
tu dua ra dudc quyét dinh dau tu néu

32 |KINH TE XAY DUNG

dy an dam bao thanh céng. Rui ro luu
lugng giao théng trong cac du an BOT
phéat trién GTPB & Viét Nam thudng
do tu nhan dam nhiém. Diéu nay 1a
phl hgp véi dic diém clia hgp déng
du an BOT.

Rui ro vé muc phi: Muc phi do B
Tai chinh quy dinh dua trén co s6 dé
xuét ctia doanh nghiép du &n, muc phi
anh hudng truc tiép dén doanh thu
va la yéu t6 rui ro tu nhan can phai
dam nhiém.

RUi ro canh tranh: Lua chon cac
du an BOT mét cach chéng chéo
khéng tham chiéu véi ké hoach téng
thé can uu tién, trong dé cac du an
BOT dudc dé xuat trén cac dudng
cao téc va dudng quéc 16 song song:
Quéc 16 2 Ha Noi - Vinh Yén, clng
vGi BOT dudng tranh Vinh Yén. Viéc
Iya chon cac du an nhu vay sé co tac
doéng tiéu cuc dén doanh thu ti phia
cla chu dau tu va kha ndng hoan vén
cla du an.

Rui ro bt kha khdng

J Viét Nam hién nay yéu té rii ro
bat kha khang dudc quy dinh trong
hgp déng. Tuy nhién, rii ro bat kha
khang do nhiéu nguyé&n nhan gay ra,
vi vay, khi rdi ro bat kha khang xuat
hién & bén nao thi bén doé cé trach
nhiém théng bao vé bat kha khang.
Doéng thdi, sé dam phan véi déi tac vé
trach nhiém cua cac bén doi véi bat
kha khang (néu co).

Rui ro trong phdt trién du dn

RUi ro phé duyét va cdp gidy phép
du dn: Dy an BOT cau va dudng Binh
triéu 2 qua trinh lap du an, lam thu
tuc phé duyét va cép gidy phép du an
kéo dai t6i ba nam. Do dé, phan giai
tda mat dusng rong 32m da dua téng
muc dau tu tdng l1én 1.223 ti déng, gap
gan bén 1an so véi kinh phi da dudc
duyét 14 341 ti déng. Nguyén nhan 1
do trong thai gian kéo dai do, gia thi
trudng nha dat cé bién ddng tang cao.
Theo théng I& quéc té rui ro phé duyét
va cadp gidy phép du an sé do Nha
nudc dam nhiém. Tuy nhién, & Viét
Nam hién nay phé duyét va cap gidy
phép du an la mét qua trinh kéo dai
véi nhiéu thi tuc hanh chinh di kém.
D6i tac tu nhan mudn nhan dugc du
an cling phai chia sé rui ro cung Nha
nudc, véi két qua cua cac du an hién
nay dudng nhu viéc phan bé yéu té rui
ro nay la chua phu hgp.

Lua chon du dn khéng phu hgp:
Trong thuc té hién nay, lua chon du
an khéng phu hdp ciing 1a mét yéu
t6 rui ro tu nhan phai chia sé véi Nha
nudc. Tuy nhién, viéc chia sé yéu t6
rdi ro nay dudng nhu khéng phu hgp
dan dén cac du an gap phai yéu t6
rii ro nay, gap rat nhiéu khé khan dé
hoan thanh.

Kha nang thu hut tai chinh caa
du dn: Dy &n cao téc Dau Gidy - Phan
thiét 14 mot vi du. Dy an kha thi da thu
hut dugc nhiéu nha dau tu quan tam.
bay la du an thanh céng trong viéc thu
hit vén dau tu véi nhiéu nha dau tu
co tén tudi.

Ndng Iuc cua cbéng ty du dn/
chu dau tu: Trong thdi gian qua kinh
nghiém, nang luc quan ly va kha nang
tai chinh clia cac cong ty du an yéu la
mot van dé dat ra anh hudng dén viéc
hoan thanh du 4an dung tién do, dam
bao chéat lugng. Dy an BOT xay dung
cau dusng Binh Triéu 2 do CIENCO
5 1am chu dau tu la mét minh chiing.
Yéu t6 rui ro nay phai do déi tac tu
nhan tu chiu trdch nhiém nhdm dam
bao cho du &n thanh cong va thuc tién
céc du an thanh céng clng nhu that
bai da ching minh diéu nay.

Phén bé rdi ro trong hop déng cho
hai bén céng tu khéng phu hgp: duy
an BOT cdu Phu MY. Ly do Ia thanh
phé khéng thuc hién dung cac cam
két trong hop déng gébm phan luéng
giao théng dé uu tién cho xe qua cau
Phu My va cham tré hoan thién dudng
vanh dai 2 két néi vao cay cau nay,
lam giam Iuu lugng. Hop déng da gén
trach nhiém cla thanh phé ra ngoai
pham vi ctia du an (phan luéng giao
thong, hoan thién dudng vanh dai 2)
va két qua phan bé rui ro trong trudng
hdp nay 1a khéng phu hgp. Piéu nay
cling la mét nguyén nhan dan dén that
bai ctia du an.

Pau thau khdng canh tranh: Théng
& qudc té Nha nudc can dam bao
qua trinh dau thau minh bach va canh
tranh. Tuy nhién, 6 nudc ta hién nay
do nhiéu ly do khac nhau tif phia Nha
nudc va ti phia mot s6 doi tac tu nhan
dan dén diéu nay trudc day chua thé
thuc hién dugc. Hau qua la phat sinh
chi phi rat 16n cho qua trinh dau thau
dé dudc nhan thau, chi phi nay dusng
nhu ca hai bén dang chap nhan chia
sé va viéc nay 1a nguyén nhan dan dén



nhiéu du an khéng dat muc tiéu dé ra.

Thdt bai hodc chdm tré trong thu
héi dét: Hién nay cong tac giai phéng
mat bang va thu hoi dat déi véi cac
dy an dusng bd gap rat nhiéu van dé
cd ché chinh sach dén bu khéng thoa
dang, thiéu kinh phi dén bu dan dén
tién dd giai phong mat bang cua hau
hét cac du an bi cham. Vusdng méc vé
mat bang cua du an BOT ham Déo Ca
trén QL1A da anh huéng 16n dén cong
tac thi cdng cla nha thau.

Thay déi quy mé du dn: Yéu t6 rui
ro thay déi quy mé du &n xuat hién
trong cac du &n phat trién co sd ha
tdng GTPB & Viét Nam. Nhin chung
trong diéu kién céc du an dau tu xay
dung céng trinh GTEB theo hdp déng
BOT & Viét Nam hién nay, ca hai bén
d6i tac déu chiu anh hudng va dusng
nhu théng nhat cling chia sé yéu té rui
ro nay néu xuét hién.

Rui ro thiét ké va 1ap du todn: Tai
Dy an Ham dusng bd Péo Ca, Cuc
QLXD & CLCTGT da xac dinh: Tu
van thiét ké va Tu van giam sat yéu,
nhiéu hang muc thiét ké thiia, gay
lang phi 16n.

Khdo sdt dia hinh, dia chét sai sot:
Yéu t6 rli ro khao sat dia hinh, dia chat
sai st xuat hién trong cac du an dau
tu xay dung céng trinh GTPB theo hgp
déng BOT & Viét Nam. S6 liéu khao
sat dia hinh, dia chat khéng chinh xac,
dan dén 1ap thiét ké va phuang an thi
céng khéng thich hdp véi diéu kién
thyc té, dan dén sai ldm vé méat ky
thuat va tén that vé mat kinh té.

Rdi ro trong hodan thanh (thuc hién)
du dn

RUi ro chdt lugng: Chat lugng thap
gép phai & du an tuyén quéc 16 2 doan
tranh TP Vinh Yén (Vinh Phuc) tU khi
dua vao khai thac (dau nam 2011) dén
nay, da bi xuéng cap va hu hong, trén
mot s6 doan mét dusng bé-téng nhua
IUn theo vét banh xe, nhiéu hang muc
khéng bao dam theo thiét ké.

Vugt quad chi phi x@y dung: Vi du,
du an ciu Phu My cé téng von ban
dau dugc UBND TPHCM phé duyét I
1.806 ti déng (n&m 2004). Bén thang
5-2013, don vi kiém toan xac dinh
téng muc dau tu xay dung cau Phu
MY 13 3.250 ti déng. Theo chu dau tu
la Coéng ty cd phan dau tu xay dung
cau Phu My (PMC), s@ di téng muc
dau tu tang cao la do tang thém tién

dén bu giai tda, 1ai vay trong thdi gian
xay dung (464,5 ti déng), trugt gia
ngoai té (637,5 ti déng).

Kéo dai thdi gian xdy dung: Viéc
cham tré va kéo dai thgi gian xay dung
d6i véi cac du an dudng bod chiém mét
ty 1&é khéong nhd. Theo B Giao théng
Van tai dén dau 2014, van con mdt s6
du an vudng méc vé thu tuc, cham tién
do, trong dé c6 6/ 21 du an trén Quéc
16 1 va dudng H6 Chi Minh qua Tay
Nguyén nhu: Dy an BOT ham dudng
bd Déo Ca, 2 du an nang cap, mé rong
Quéc 16 1A qua tinh Binh Binh, 2 du &n
Quéc 16 1A doan phia Nam tinh Quang
Nam va doan Phan Thiét - Bién Hoa.

Lua chon nha thdu, tu van va gidm
sdt khéng phu hgp: Yéu t6 rui ro lua
chon nha thau, tu van va giam sat
khéng phu hop xuét hién trong cac du
an dau tu xay dung cong trinh GTPB
theo hgp déng BOT & Viét Nam. Nha
thau, tu van va giam sat dudc lua chon
khoéng phu hgp véi cac dy an co yéu
cau ky thuat cao, nang luc Nha thau
yéu kém, coéng tac quan ly chua tét,
thi cdng khéng dam bao chét lugng,
c6 hanh vi gian 1an, tiéu cuc, dan dén
du an khéong cé kha nang hoan thanh
dung theo du kién vé chat lugng, thdi
gian. Vi du, tai Du an Ham dudng bd
Déo Ca, Cuc Quan ly xay dung & Chat
lugng Cong trinh Giao théng cling chi
ré: Tu van thiét ké va tu van giam sat
yéu, nhiéu hang muc thiét ké thua,
gay lang phi I&n.

Rdi ro trong qud trinh vén hanh va
bao tri

Vugt qud chi phi van hanh: BOT
xa 16 Ha Noi véi tdng chi phi dau tu tai
thsi diém hoan thanh céng trinh cudi
nam 2012 1a 2.793 ti déng. Dén thdi
diém 1/1/2019 khi dugc bt dau thu
phi thi tdng chi phi (bao gém I3i vay
va chi phi bao toan vén) I&n téi 5.438
ti déng. Khoan tién trén 2.600 ti dong
van dugc tinh nhu mét khoan chi phi
van hanh du an, mac du du an chua
di vao thu phi. Diéu nay sé lam chi phi
van hanh va c6 thé lam giam Igi nhuan
cla du an.

Trinh d6é qudn ly vén hanh du dn:
Trinh d6 quan ly van hanh dy an dat
yéu cau hodc yéu kém cé thé anh
hudng dén viéc du an dat hodc khéng
dat dudgc muc tiéu trong qua trinh
van hanh vé ndng suat, chat lugng,
chi phi. Trinh d6 quan ly van hanh du
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an yéu ciing 13 mét ly do khién nang
suat, chat lugng dich vu kém, chi phi
van hanh tang cao anh hudng dén
kha nang hoan vén cla dy an, dién
hinh 1& cac du &an BOT cau Phu MY,
cau Ong Thin.

Tén sudt bdo tri va chi phi bdo tri
cao hon du kién: Chat lugng xay dung
thdp dan dén cac tuyén BOT tranh
Vinh, tranh Thanh Héa va tranh Béng
H&i nhanh choéng xuéng cap, do dé
tan suat bao tri va chi phi bao tri cao
hon du kién.

Trong céc du an dau tu xay dung
cong trinh GTPB theo hgp déng BOT
& Viét Nam hién nay cac yéu té rui ro
"\/Ugt qua chi phi van hanh", “Tan suat
bao tri va chi phi bao tri cao hcon du
kién", gan véi trach nhiém cua déi tac
tu nhan. Thuc tién trong cac du an
khi d6i tac tu nhan kiém soat khéng
t6t cac yéu t6 rui ro trén, da gép phai
nhiing khé khan vé tai chinh trong qué
trinh van hanh do tang chi phi.

Rui ro trong qud trinh diéu phéi:

Quan ly hop déng yéu, tranh chap
hdp déng, hgp déng thay ddi nhiéu
Ian; thiéu kinh nghiém trong hoat
dong du an BOT, thiéu su cam két tu
mét trong hai déi tac, rii ro trong t6
chuc va diéu phéi, thay déi té chiic va
nhéan su doanh nghiép du an.

3. Nhiing van dé ton tai trong quan
ly rui ro du an dau tu xay dung cong
trinh GTDB theo hdp dong BOT

Hé théng cac quy dinh phap luat
va chinh sach vé quan ly rui ro trong
dau tu xay dung van con thiéu, chua
sat véi thuc tién, chua déng bd dé tao
nén moét hé thong chét ché, ré rang
nén gay nham Ian cho nha dau tu.

Nhan thic vé quan ly rdi ro con
han ché trong mét s6 du an dau tu xay
dung céng trinh GTPB theo hdp déng
BOT, c6 thuc hién quan ly rdi ro nhung
thuc hién khéng theo quy trinh nhat
dinh tf nhan dang, phan tich, danh gia
va kiém soat rui ro dan dén dua ra cac
giai phap uing pho vai rui ro con cham
va tham chi gay that bai du an.

Mot van dé rat I8n & cac du an dau
tu xady dung cong trinh GTPB theo
hdp déng BOT & Viét Nam hién nay Ia
chua co quy dinh clia phap luat trong
chuyén giao rui ro, nhiéu yéu té rii ro
dugc chuyén giao khéng phu hgp Vi
théng 1& quéc t&, va nang luc quan
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ly ciia bén dudc chuyén giao. Do do,
trong thdi gian t6i can nghién cliu xac
dinh va phan bé cac yéu té rii ro trong
céc du an dau tu xay dung céng trinh
GTDB theo hgp déng BOT & Viét Nam
nh&m thic ddy phat trién co s& ha
tdng GTDB.

Hé théng té chic quan ly rii ro
chua dugc coi trong: quan ly rui ro
l& mét hoat déng quan ly, cling can
phai dudc hoat ddng theo nguyén téc
théng nhat, cé can bd quan ly rui ro
chu khong chi dya vao kinh nghiém va
dua ra cac giai phap tuc thdi dé tng
pho vdi rui ro.

4. Quy trinh quan ly rui ro du an dau
tu xay dung cong trinh GTPB theo
hop déng BOT

Quan ly rui ro la qua trinh xac dinh
(nhan dang) va phan loai dugc cac yéu
t6 rdi ro, do ludng dé xac dinh muc do
anh hudng cua yéu t6 rui ro, phan bd
ri ro hop ly, qua doé dé xuat giai phap
ing phé véi yéu t6 rui ro, cudi cung la
kiém soat rui ro nham kiém tra, giam
sat, hiéu chinh cac rui ro mét cach
thudng xuyén dé giam thiéu cac ruiro
mot cach hiéu qua, cé hé théng trong
subt vong ddi cla du an, déng thai
gop phan t6i da hoa cac cd hdi, gilp
du an dat dugc muc tiéu ky vong da
dat ra. Quan ly rli ro du &n dau tu xay
dung céng trinh GTEB theo hdp déng
BOT Ia viéc chu ddng kiém soat cac
su kién trong tudng lai dua trén co s@
két qua du bao trudc cac su kién xay
ra ma khéng phai la su phan ung thu
dong. Nhu vay, mot chudng trinh quan
ly rti ro hiéu qua khéng nhiing la giam
bdt sai s6t ma con lam giam muc do
anh hudng clia nhiing sai sét do dén
viéc thuc hién muc tiéu cua du an.

Xac dinh c&c rui ro trong suét vong
dsi cua du an, danh gia tac dong doi
vGi du an trong trudng hgp cac rui
ro xay ra dé ti dé dé xuat phan chia
rdi ro mot cach hgp ly, phu hgp cac
quy dinh cua phap luat cho co quan
nha nudc cé thdm quyén va nha dau
tu, déng thsi dé xuat cac bién phap
giam thiéu rui ro va trach nhiém cla
cac bén trong viéc quan ly rui ro trong
qua trinh thuc hién du an. Cac noi
dung nay phai dudc trinh bay dudi
dang bang phan dinh trach nhiém
ganh chiu cac rui ro cua du an. Vi vay
dé thuc hién viéc quan Iy rdi ro du an
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can phai cé mét quy trinh hoan chinh
quan ly rdi ro du an dau tu xay dung
cong trinh GTPB theo hgp déng BOT.
Dé xuat quy trinh quan ly rui ro du an
dau tu xay dung céng trinh GTPB theo
hgp déng BOT bao gém 5 budc.

Budc 1: Xac dinh (nhan dién) ré cac
rdi ro chinh ctia du an mot cach hé
théng va phan loai rdi ro nhu: rdi ro
chinh tri; rGi ro vé phap ly; rui ro kinh
té, tai chinh; rui ro vé thi trudng va
doanh thu; rii ro vé bat kha khang; rui
ro trong phét trién duy an; rui ro trong
hoan thanh (thuc hién) du an; rui ro
trong qua trinh van hanh va bao tri
va cac rui ro khac (néu cd). Can néu
chi tiét viéc phan chia rui ro du kién
va trach nhiém cua cac bén trong viéc
quan ly rui ro trong qua trinh thuc hién
du an; kién nghi cu thé muc do hé trg
cla cd quan nha nudc c6 thadm quyén,
cd ché chia sé rui ro gilfa cd quan nha
nudc cé thdm quyén va nha dau tu. G
giai doan nay, viéc nhan dang va phan
loai rdi ro nén dugc thuc hién mot
cach thudng xuyén trong suét qua
trinh thuc hién du an.

Budc 2: Phan tich va danh gia muc do
rui ro: Mo ta cac rui ro chinh cua du an
déng thsi phan tich kha nang xay ra
céc yéu t6 rui ro dé cliing nhu muc dd
anh huéng clia cac yéu té rui ro déi voi
du an (vé chi phi, tién do, thay déi thiét
k&, b6 tri von...); danh gia tac dong vé
mat tai chinh d&i véi du an néu rdi ro
xay ra, trong trudng hdp can thiét, can
tht nghiém cac phuong an khac nhau
trong mé hinh tai chinh dé cé thé danh
gia dudc cac tac dong do.

Budc 3: Lap ké hoach xu Iy rui ro. Sau
khi da thu thdp day du cac di kién
va danh gia rui ro, quan Iy tién hanh
lap ké hoach dé xu ly cac rui ro do.
Ké hoach Ia budc dac biét quan trong
trong quan ly rui ro dy an, can co céc
ndéi dung sau: Bua ra bién phap xu
ly; sap xép va thiét 1ap ké hoach; xac
dinh vai trd clia nhan su thuc hién du
an khi xt ly rui ro.

Budc 4: Thuc thi ké hoach néu rui ro
xay ra (theo doi tinh hinh cua rui ro;
diéu chinh bién phap va ké hoach;
danh gia két qua cla qua trinh xU Iy rdi
ro). Can cu diéu kién cu thé vé méat ky
thuat, kinh t& va tai chinh cla du an;
két qua phan tich tai chinh nhadm danh
gia cac tac dong cua cac rui ro doi véi
dy an clng nhu chi phi va Igi ich cua

céc bién phap giam thiéu rui ro.
Budc 5:
Theo déi va kiém soat rui ro: Su

dung cac bién phap ky thuat, cong
cu, chién ludc, chudng trinh hanh
dong,... dé ngan ngla, né tranh hoac
giam thiéu nhiing tén that, nhiing anh
hudng khéng mong dgi c6 thé dén véi
du an. bam bao cac bién phap dang
hoat ddng hiéu qua va giam thiéu dugc
cac rui ro. Muc dich cua viéc theo
déi va kiém soat rii ro nham téi thiéu
nhiing nguy cd va téi uu héa nhiing cg
hoi dén véi du an Viéc giam sat trong
quan ly rui ro du an dién ra (theo doi
xac dinh cac bién dong, thay déi trong
méi trudng cé thé anh hudng dén rui
ro; kiém soat cac rui ro hién c6 mot
cach cé hiéu qua, phong tranh trudng
hop c6 rdi ro méi xuat hién hoac tinh
chéat cla rui ro da thay ddi; danh gia
hiéu qua cla bién phap). Pay la cong
viéc then chét, ndi tat ca cac ky thuat
quan ly rdi ro clia dy an lai véi nhau
nh&m sém nhan dang dudc nhing
rdi ro xay ra, phan tich danh gia kip
thoi cac yéu té rli ro va dé xuéat giai
phép giam thiéu rdi ro moét cach hop
ly nhdm dam bao muc tiéu cua du an
va nang cao hiéu qua thuc hién du an.

5. M6t s6 dé xuat giai phap gilp cac
bén doi tac trong quan ly va kiém
soat mot sé yéu to rui ro ca ban trong
dy an dau tu xay dung coéng trinh
GTDB theo hdp dong BOT

Trong thuc tién dé co6 thé giam
thiéu hay chia sé rui ro mét cach hiéu
qua trong cac du an dau tu xay dung
cdng trinh GTDB theo hop déng BOT,
can tim hiéu vé cd ché hinh thanh
céc rUi ro trong du an, tU dé co thé
Ién danh sach cac rli ro co thé xay ra.
Trén cd sé cac rui ro dugc xac dinh,
phan bé chia sé rli ro cho cac bén lién
quan quan ly tét, cac giai phap giai
quyét sé co hiéu qua hon. Trong cac
dy &n BOT dudng bo can luu y mét s6
van dé sau day:

Nhan dién dudc céc rui ro cé thé
c6 trong cac dy an dau tu xay dung
cdng trinh GTDB theo hop ddng BOT.
Nhan dién chinh xac cac rui ro ctia du
an BOT sé cho phép han ché rui ro,
chia sé rui ro hgp ly nh&dm thuc day
dugc su tham gia cua khu vuyc tu nhan
trong cac dy an BOT dudng bd. Tuy
nhién, méi du an dau tu xdy dung



cong trinh GTPB theo hgp déng BOT
lai c6 nhiing rui ro riéng biét xuat hién
trong béi canh clia du &n, chinh sach,
diéu kién kinh t&, van hoa...

Chia sé rui ro trong du an dau tu
xay dung cong trinh GTBB theo hgp
déng BOT. Can xac dinh rd rli ro trong
cac du an BOT trong linh vuc dudng
bd. Pong thdi, nhiing rdi ro doé do ai
nén chiu trach nhiém hoac chia sé
trach nhiém gitta cac bén. Can nghién
cliu mét cach ky ludng vé cac loai rii
ro trong cac du an dau tu xay dung
cong trinh GTPB theo hgp déng BOT
8 Viét Nam va thuyc hién dung cac
nguyén tic vé chia sé rui ro gilia cac
bén trong qua trinh thuc hién cac du
an BOT. (i) Bén nao co thé kiém soat
dugc rai ro nao thi nén chiu trach
nhiém vé rui ro dé do ho kiém soat rui
ro véi chi phi thap nhat, (ii) Hop déng
du an can thé hién va déng vai tro 13
phuong tién dé giam thiéu rui ro; (iii)
Cac rui ro thudng xuyén nhu rui ro
chinh tri, rdi ro thay déi chinh sach
can dugc bao dam, bao lanh; (iv) Cac
rli ro khéng thé giam thiéu thi chuyén
cho khach hang théng qua phi dich vu
cao. Tuy nhién Iuu y réng, trong tling
linh vuc cu thé sé cé nhiing loai rdi ro
khac nhau dan dén viéc chia sé rui ro
cling khac nhau.

Quan ly hiéu qua cac rui ro cua
du an Ia van dé mau chét quyét dinh
sy thanh cong clia du an. Trén cd s@
phan tich thuc trang, nguyén nhan
gay nén rui ro, tac gia dé xuat cac giai
phéap giam thiéu rli ro giup cac bén
d6i tac trong quan ly mot s6 yéu té rii
ro co ban du &n dau tu xay dung céng
trinh GTDB theo hgp déng BOT.

a. Béi véi nhém yéu té rii ro phdp ly:

Nhom yéu t6 rii ro phap ly cé anh
hudng manh dén két qua cua du an
d&c biét 14 yéu t6 rui ro “cac luat quéc
gia vé PPP day du, ré rang, phu hop”,
va “rlii ro thay déi khuén khé phap 1y".
DPé quan Iy va kiém soat nhom yéu té
nay, Luat dau tu theo hinh thiic déi tac
cdng tu can quy dinh ré rang va day
du linh vuc dau tu, hinh thic dau tu,
nguyén tac dau tu, ngudn von dau tu,
hd trg clia Nha nudc, cac co ché, tiéu
chuén hay tiéu chi rd rang trong qua
trinh dam phan nha dau tu, bao lanh,
giai quyét tranh chéap, rui ro va chia sé
rli ro phu hgp véi théng 1& quéc té.

- Céc luat qudc gia vé PPP day

d0, ré rang va phu hop: Hé théng Luat
quéc gia vé hinh thiic PPP can day
du, ré rang va phu hdp nham khuyén
khich su tham gia ctia Nha nudc va
tu nhan vao trong cac du an GTbB
theo hgp déng BOT trén cd s& dam
bao quyén Igi, nghfa vu, trach nhiém
cla nha dau tu va co quan nha nudc
cé thdm quyén dugc théa thuan binh
d&ng, céng bang trén cd s6 hdp déng
dy an, dam bao hai hoa Igi ich gila
nha dau tu, Nha nudc va ngusi su
dung, tao diéu kién dé nha dau tu tu
nhan thuc hién du an, thu hdi vén dau
tu va Igi nhuan hgp ly, nang cao hiéu
qua dau tu, dic biét khi cac du an BOT
thudng c6 thdi gian thuc hién kéo dai,
dau tu von I6n.

- Thay déi khuén khé phap ly:
trong qua trinh van hanh du an BOT,
khéng thé tranh khoi nhiing van dé
can diéu chinh. Do dé, luat can thay
déi, diéu chinh dé quan ly, Iic nay ca
hai bén cung phai chia sé rui ro.

b. Béi v8i nhém yéu té rui ro kinh té,
tai chinh:

Dé c6 thé quan ly va kiém soat
thanh céng yéu t6 rdi ro nay trong
tuong lai can tdng cudng nang luc cua
déi tac tu nhan (yéu to rui ro lam phat,
lai sudt va giam kha nang cung cap
vOn cla nén kinh té) va chia sé rui ro
(bién dong kinh té), cac yéu té rdiro
lam phat, rui ro I3i suat, sut giam kha
nang cung cap vén va bién dong kinh
té déu cé tac dong dén hiéu qua hoat
ddng cla cac du an dau tu xay dung
cong trinh GTDB theo hgp déng BOT,
do vay déi tac tu nhan can tang cusng
nang luc chu déng hon trong viéc tao
lap ngudn vén hoat ddng va xay dung
céc giai phap quan ly rii ro trong suét
vong dsi du an. Chinh phl can thiét 1ap
va cam két méi trudng kinh té én dinh
véi cac chinh sach kinh té vi mé hiéu
qua, 6n dinh gép phan gil ty 1& lam
phat & muc hdp ly, tao tién dé thuan
Igi cho hé théng trung gian tai chinh,
dac biét la ngan hang thuong mai co
thé cung Ung v6n cho cac du an BOT
& muc 1&i suat phu hgp. Vai trd cua ddi
tac tu nhan 1a can chu déng han trong
viéc tao 1ap nguén vén hoat ddng va
xay dung cac phuang an kiém soat rui
ro trong suét vong dsi du an. Trén co
s6 do, hoat dong clia cac du an dau tu
xay dung céng trinh GTPB theo hgp
déng BOT co thé dat dugc hiéu qua
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mong muén.
c. D6i vdi yéu té rui ro bét kha khdng:

RUi ro bat kha khang tuy muc dd
tac dong rat 16n dén du an néu xuat
hién, nhung do xac suat xay ra thap.
Do vay, yéu t6 rli ro nay chi anh huéng
dén két qua du an & muc trung binh.
Khi rui ro bat kha khang xay ra, bén bi
anh hudng bai rii ro bat kha khang sé
dugc kéo dai thGi han thuc hién hop
déng néu viéc thuc hién hgp déng
bi cham tré do rui ro bat kha khang.
Coéng cu dé quan ly va kiém soat rui
ro bat kha khang hiiu hiéu nhét 14 bao
hiém rdi ro. Tuy nhién, & Viét Nam hién
nay cac coéng cu bao hiém chua da
dang, phong phu va chua thé dap tng
dugc cac yéu cdu trong hoat dong
dau tu phat trién co s ha ting GTPB
theo hgp déng BOT. Vi vay, dé chia
sé rui ro trong trudng hgp nay, Nha
nudc can cung cdp da dang cac dich
vu bao hiém va dua ra cac quy dinh
vé cac trudng hgp can bao hiém bat
budc. Tu nhan can dam phan dé quy
dinh vé bao hiém vao trong hdp déng
dy an va can phai duy tri bao hiém day
du dé cé thé déi pho khi rdi ro xay ra.
d. Péi véi nhém yéu té rii ro trong
phdt trién du dn

- Kha nang thu hut tai chinh cua
dy &n: Dé co thé quan ly va kiém soat
thanh céng yéu t6 rui ro nay can cé
cam két chia sé trach nhiém gitra Nha
nudc va tu nhan.

- Pau thau coéng bang, cong khai
va canh tranh: Dé cé thé quan Iy va
kiém soat thanh cong yéu té rui ro nay
Chinh phu can cong khai théng tin vé
danh muc dau tu, cho phép va tao
diéu kién dé cac nha dau tu tu nhan
tham gia dé xuat du an cé hiéu qua
kinh té xa hoi, cac du an BOT déu dau
thdu canh tranh dam bao tinh minh
bach, cho phép c6 nhiéu lua chon
hon vé nha dau tu khi trién khai du an
GTDB theo hgp déng BOT.

- N&ng luc cla nha dau tu, phan
bé rli ro va rui ro thu héi dat: Bé cé
thé quan ly va kiém soat thanh céng
yéu t6 rdi ro nay Chinh phd can céng
khai quy trinh xét chon nha dau tu lap
bdo cdo nghién cliu kha thi nham lua
chon dugc nha dau tu cé du nang luc
tai chinh va ndng luc chuyén mén, can
c6 cam két manh mé vé trach nhiém
cla Nha nudc déi véi yéu t6 “that bai
va cham tré trong thu héi dat”, ting
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cusng trach nhiém clia tu nhan déi véi
yéu t6 “nang luc clia céng ty du an, chu
dau tu” va chia sé rli ro déi véi yéu to
“phan bé rui ro trong hop déng cho hai
bén cong tu khéng phu hgp”.

Chinh pht va tu nhan déu phai tu
nang cao nang luc quan ly, van can thiét
c6 su chia sé gilia hai bén déi véi mét s6
yéu 6 rli ro nhat dinh.

e. P6i vdi nhém yéu té rui ro trong
hoan thanh (thuc hién) du dn

- Lua chon nha thau, tu van giam sat:
Dé c6 thé kiém soat thanh cong yéu t6 rui
ro nay bén tu nhan nén cu thé hoa béng
cac hgp déng véi nha thau phu vé thsi
gian, chi phi va chét lugng céc dich vu cét
I6i can thuc hién. Lua chon nha thau, tu
van giam sat pht hgp sé gitp bén tu nhan
kiém soét t6t rui ro xay dung.

- Rui ro xay dung bao gdém cac yéu to
rui ro "kéo dai thdi gian xay dung”, “vuct
qua chi phi xay dung” “chat lugng": Dé co
thé kiém soat thanh céng yéu to rli ro nay
can nang cao trach nhiém cuia clia déi tac
tu nhan trong kiém sodt rdi ro. Nha nudc
nén gop phan vao viéc quan tri yéu to rdi
ro nay vi Igi ich chung. Tuy nhién, Nha
nudc can can nhic ky, tranh tham gia qué
sau vao viéc quan ly loai rdi ro nay vitrach
nhiém chinh da dugdc xac dinh thudc vé tu
nhan. Nha nudc can thudng xuyén kiém
tra tinh hinh thuc hién tién do, dam bao
chét lugng xay dung, cling nhu kiém tra
kha nang cung cap céc san pham dich vu

dau ra cot 16i ctia du an.

f. P6i véi nhém yéu té rui ro trong
vén hanh du dn: yéu 6 “luu lugng giao
théng” 1a yéu t6 quan trong nhat. Bé co
thé kiém soat thanh cong yéu t6 ri ro nay
trong tudng lai can chia sé trach nhiém
gilfa Nha nudc va tu nhan. Khi bén tu
nhan hoan toan ddi mat véi rli ro nhu cau,
Chinh phu cé thé thuc hién cac phucng
an dé gitp tu nhan kiém soat yéu to rui
ro nay.

- Pam bao luu lugng giao théng t6i
thiéu: néu luu lugng giao théng khéng
dat muc t6i thiéu, Nha nudc chi tra cho
nha dau tu mot khoan nhéat dinh dua trén
luu lugng giao théng thiéu hut. Phucng
an nay con cé diém han ché 1a cac diéu
khoan trong hgp déng BOT phu thudc rat
I6n vao muic do chinh xac clia du bao luu
lugng giao théng.

- Pam bao doanh thu t6i thiéu: Can
dua ra cac quy dinh cu thé va quy trinh
minh bach dé bao lanh doanh thu cho du
an GTDB theo hgp déng BOT. Hién nay
Luat PPP quy dinh cd ché chia sé phan
giam doanh thu khi doanh thu thuc té chi
dat 75% va trén 125% doanh thu trong
phucng an tai chinh chi dugc ap dung
khi da thuc hién day du cac bién phap
diéu chinh muic gia, phi san pham, dich
vu c6ng hodc thdi han hgp ddng va phai
dudc Kiém todn nha nudc thuc hién kiém
toan phan giam doanh thu. Biéu nay vuia
dam bao Igi ich ctia Nha nudc cing nhu
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doi tac tu nhan.

6.Kétluan

RUi ro 13 yéu t6 khong thé khéng
xay ra trong du an dau tu xay dung cong
trinh GTDB theo hgp déng BOT & Viét
Nam. Quan ly rui ro du &n dau tu xay dung
cong trinh GTDB theo hgp déng BOT 1a
qua trinh lién tuc, dugdc thuc hién trong tat
ca céc giai doan cua chu ky du an, ké tur
khi méi hinh thanh cho dén khi két thuc
du an. Du an d4u tu xdy dung céng trinh
GTDB theo hgp dbng BOT thudng ¢ ri
ro cao trong giai doan dau hinh thanh du
an. Trong suét vong ddi dy an, nhiéu khau
cdng viéc ciing co6 muc dé rui ro rat cao
nén can thiét phai chia thanh nhiéu giai
doan dé xem xét, phan tich rui ro, trén
cd s@ do Iya chon cac giai phap phu hgp
nh&m giam bét va loai trif rtii ro. Do vay Nha
nudc, nha dau tu va céc 6 chuic tin dung
cho vay va céc bén lién quan can phai quan
tam nhiéu hon va tich cuc nghién cliu van
dé yéu 6 rdii ro va quan ly rti ro du &n dau tu
xay dung céng trinh GTDB theo hgp déng
BOT & Viét Nam, dé dam bao thuc hién du
an dung tién do, chat luong, tiét kiém chi
phi va chat lugng khai thac sau nay,
thic day viéc huy déng ngudn Iuc tu
dau tu tu nhan va gép phan tang hiéu
qua hon dé thuc hién thanh céng du an
dau tu xay dung céng trinh GTPB theo
hdp déng BOT & Viét Nam.
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GIAI PHAP SO HOA TOAN DIEN HE THONG HA TANG GIAO THONG
THUY NI DIA TREN NEN TANG BIM-GIS

HOANG HIEP®, TRAN PHUC MINH KHOI®
WPhé TGP. Cong ty cd phan tu van thiét ké Cang-Ky Thuat Bién (Portcoast)
@ Giam doc TT Chuyén doi s6. Cong ty c6 phan tu van thiét ké Cang-Ky Thuat Bién (Portcoast)

(Ngay nhdn bai: 28/9/2024, ngay stfa bai: 08/10/2024, ngay duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tat: Dudng thiy ndi dia la hé théng quan trong cho giao théng dudng thiy va phat trién kinh té tai cac
tinh thanh Viét Nam, dac biét 1a doi vSi cac thanh pho I16n, cé mat dd séng ngoi day dac nhu thanh phé Ho
Chi Minh. P& quan ly hé théng cd s ha tdng cho céac tuyén giao théng thiy nay, phan I6n van 1a cac hé théng
quan ly dudi dang hé sa gidy va cac céng cu hé trg web-gis 2D, chua cé cac hé théng quan ly cd sé dif liéu
s6 hda toan dién, t6i uu cho céng tac quan ly, van hanh va khai thac théng tin. Chinh vi vay, mét giai phap
s6 hoa toan dién hé théng co s& ha tang cho 82 tuyén dudng thay tai TP. H6 Chi Minh da dugc thuc hién dé
khac phuc cac van dé con ton dong néu trén. Bai viét gidi thiéu chi tiét vé cach thic xay dung va trién khai
giai phap s6 héa cho hé théng giao théng thiy néi dia nay bao gém: Céng tac khao sat s6 st dung cac céng
nghé tién tién nhu UAV, USV, 3D laser scanning, Mobile mapping; Cong tac xay dung mé hinh théng tin céng
trinh (BIM) hién trang long séng, hé théng ¢ s& ha tAng giao théng dudng bd doc 02 bén bs séng, cac cong
trinh vugt tuyén (cau, dudng dién cao thé); Chuang trinh mé phéng ban sao song sinh k¥ thuat sé (Digital twin)
cho céng tac quan ly hé thong.

Tu khéa: BIM, BIM-GIS, GIS, Digital twin.

Abstract: Inland waterways are a critical component of waterway transport and economic development in
Vietnam's provinces and cities, particularly in major urban centers with dense river networks, such as Ho
Chi Minh City. However, the management of waterway infrastructure remains predominantly reliant on paper
records and 2D web-GIS tools. These methods lack comprehensive digital database management systems
optimized for efficient management, operation, and information utilization. To address these challenges, a
comprehensive digital solution has been developed for the infrastructure system of 82 waterways in Ho Chi
Minh City. This solution aims to modernize and streamline the management of the city's inland waterway
transport network. This article details the process of building and deploying a digital solution for this system,
which includes the following key components: Digital surveying using advanced technologies such as UAVs
(Unmanned Aerial Vehicles), USVs (Unmanned Surface Vehicles), 3D laser scanning, and mobile mapping;
Building Information Modeling (BIM) to create detailed models of the current riverbed conditions, road
infrastructure along the riverbanks, and structures crossing the waterways (e.g., bridges and high-voltage
power lines); A digital twin simulation program to enhance system management, allowing for real-time
monitoring, analysis, and decision-making. This approach provides an integrated and innovative solution to
improve the management and operational efficiency of Ho Chi Minh City’s inland waterways.

Keywords: BIM, BIM-GIS, GIS, Digital twin.

Gidi thiéu

Pudng thuy ndi dia dong vai trd
then chét trong mang Iusi giao
théng va nén kinh té cua Thanh pho
H6 Chi Minh, hoat ddng nhu tuyén
giao théng huyét mach két néi cac
khu vuc trén toan dia ban (Hinh 1).
Trong béi canh dé thi ngay cang
ma& rong, viéc quan ly hiéu qua hé
théng dudng thly nay tré nén thiét
yéu nham dam bao hé trg cac hoat
doéng thucng mai va thuc day phat
trién dé thj bén ving. Tuy nhién,

trudc day, hé théng nay con thiéu
dit liéu day du va chinh xac, gay
han ché cho chinh quyén trong
cOng tac quan ly, bao tri va phat
trién co s§ ha tdng modt cach hiéu
qua. Nhan thuc ré thach thuc nay,
S& Giao théng Van tai Thanh phé
H& Chi Minh da trién khai mot du an
khao sat hé théng giao théng thuy
noi dia clia thanh phd vai 82 tuyén
kénh, séng, rach bang céng nghé
khao sat s6, nhdm xay dung co

s d{ liéu toan dién vé mang Iugi
dudng thuy ndi dia. Du an la mét
phan cla chién Iudc hién dai héa
quan ly cd sd ha tang dé thi, huéng
dén viéc ap dung céng nghé tién
tién dé cai thién hiéu qua quan ly va
van hanh. Péng thdi, né luc nay phu
hop véi tdm nhin dai han cla Chinh
phU trong viéc dua Thanh phd Ho
Chi Minh tré thanh mét thanh phd
théng minh vao nam 2025.
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Tinh Tay Ninh <

Tinh Binh Duong

Tinh Déng Nai

Hinh 1. Hé théng dudng thiy ndi dia TP. H6 Chi Minh
(nguén: S8 SGTVT TP. H6 Chi Minh)

Leica P50 3D Laser
Scanner

Leica RTC360 3D Laser
Scanner

Trimble Mobile Mapping
System MX50

DJI Matrice 300 RTK- Zenmuse L1-
Zenmuse P1

DJI Matrice 350 RTK - SHARE 203S Pro

Maritime Robotics Otter Pro

Nortbit iWBMS Multi-Beam Echo
Sounder

Bang 1. Téng hop cdc thiét bj khdo sdt s6 héa hién trang céng trinh
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Muc tiéu trong tdm cua du an la
xay dung mét mé hinh s6 3D cé do
chinh x&c cao vé mang Iugi dudng
thay ndi dia cua Thanh phé H6 Chi
Minh. M& hinh nay tich hgp cac céng
nghé hién dai nhu M6 hinh théng tin
céng trinh (BIM) va Hé théng théng tin
dia ly (GIS), tr& thanh céng cu dac luc
hé trg cac nha quy hoach dé thi trong
quan ly, bao tri va nang cap hé théng.
Du &n bao gém khao sat 82 tuyén
dudng thiy ndi dia véi téng chiéu dai
522,8 km. Khéi lugng khao sat hién
trang tuyén 13 khoang 5.500 ha mat
nudéc va 10.000 ha khu vuc doc theo
hai bén b& séng. D& hoan thanh nhiém
vu, nhém nghién clru da trién khai cac
cdng nghé khao sat tién tién nhat hién
nay (Bang 1). Cac cong cu nay bao
gbébm: may héi &m da tia (MBES), tau
mat nudc tu hanh (USV), may quét
laser 3D, cung may bay khéng ngudi
14 (UAV) dugc trang bi cong nghé
LiDAR va camera da éng kinh. Nhiing
thiét bi nay dugc si dung dé thu thap
di liéu chi tiét tif cac dia hinh va diéu
kién khac nhau. Su két hop cla cac
cdng nghé khao sat tién tién khong
chi cai thién dang ké dd chinh xac clia
dif li&u ma con rat ngén thai gian khao
sat so véi cac phuong phap truyén
théng, gép phan nang cao hiéu qua
va chéat lugng cua du an.

NGi dung clia bai nghién cuu trinh
bay chi tiét trinh tu thuc hién va két
qua dat dugc clia du an, dong thai
nhan manh tiém nang vugt troi clia cac
cong nghé khao sat hién dai. Nhiing
cobng nghé nay khong chi nang cao
dd chinh xac va hiéu qua trong viéc
thu thap di liéu ma con hda hen cach
mang hoa phuang thic quan ly cd s&
ha tdng db thi, dap Ung yéu cau ngay
cang cao clia mdt thanh phé hién dai
va théng minh.

Téng quan

Tich hgp BIM-GIS dang tré thanh mot
Iinh vuc nghién ctiu va Uing dung phat
trién manh mé trén toan cau, dic biét
trong boéi canh xay dung cac thanh
phé théng minh va ki thuat s6. Mét
trong nhiing céng nghé néi bat hé
trg qua trinh nay la CityGML 3.0, mét
md hinh khai niém quéc té dudc phat
trién bai Open Geospatial Consortium
(OGC), cho phép Iuu trit va trao déi di
liu dia khong gian 3D. CityGML 3.0,



phién ban thd ba cla tiéu chuén nay,
mang lai nhiéu tinh n&ng mdi so véi
cac phién ban trudc, dac biét la kha
nang tich hgp t6t hon vdi cac phan
mém khac. Diéu nay gitp thic day su
hdp nhét gilia cac mé hinh théng tin
xay dung (BIM) va hé théng théng tin
dia ly (GIS), tlr d6 tao ra cac giai phap
dit liéu lién két chit ché, phuc vu quan
ly va phat trién dé thi théng minh. Viéc
st dung cac cdng nghé tién tién nhu
CityGML 3.0 khéng chi cai thién hiéu
qua trong luu trr va xt ly di liéu 3D,
ma con md ra nhitng cd hdi mai trong
viéc Uing dung BIM-GIS vao cac du an
cd s6 ha tdng va quy hoach dé thj toan
dién.[1]

Trén thé gidi, viéc tich hogp BIM
(M6 hinh théng tin cong trinh) va GIS
(Hé théng théng tin dia ly) dang dugc
ing dung réng rai nhdm hé trg quan ly
va phan tich hiéu qua cac du an trong
linh vuc xay dung va kién tric. Su két
hdp nay tan dung théng tin chi tiét tu
BIM va kha nang phan tich khéng gian
tl GIS dé tao ra cac giai phap tién tién
trong quan |y tai san va cd s6 ha tang.
GeoBIM, dugc phat trién bai Esri va
Autodesk, Ia mét vi du dién hinh trong
viéc don gian hoa quy trinh tich hgp
gilfa hai Iinh vuc nay. Tuy nhién, truéc
khi GeoBIM xuét hién, nhiéu cach tiép
can khac da dugc ap dung véi muc do
phuc tap dang ké [2]. Dudi day la cac
phuong phap phé bién:

Tich hgp thu céng va dua trén du
an: Cac giai phap tuy chinh dugc phat
trién cho tiing du an riéng 1, sif dung
céc cbng cu va phan mém khac nhau
dé quan ly dir liéu BIM va GIS. Viéc
két noi df liéu gilra BIM va GIS thudng
dua vao cac API dé chuyén déi va tich
hgp théng tin qua lai. Phudng phap
nay co tinh linh hoat nhung doi hoi
nhiéu nd luc ky thuat, dic biét déi véi
cac du an co quy mo I8n hoac di liéu
phuc tap [3].

Phan mém trung gian: Cac céng
cu nhu FME (Feature Manipulation
Engine) cua Safe Software dong
vai tro trung gian, ty déng hoa viéc
chuyén déi va tich hgp dir liéu gida
cac dinh dang BIM va GIS. FME cho
phép xu ly linh hoat di liéu khéng
gian ti nhiéu nguén, chuyén déi sang
dinh dang can thiét, déng thai hé trg
phan tich va quan ly du an hiéu qua.
(https://fme.safe.com).

Nén tang hé trg tich hgp: Mot sé
nén tang dugc phat trién dé cung cap
moi trudng tich hgp c6 hé théng, nhu
cac md hinh théng tin dé thi (Urban
Information Models) hoac giai phap
quan ly cd s ha tang. Cac nén tang
nay téi uu héa kha ning két néi gitia
d{ liéu BIM va GIS, cho phép quan ly
déng bd va phan tich sau hon trong
cac du an xay dung va quy hoach
do thi [4].

Nhiing phuong phap trén, du thu
cong hay tu ddng hoa, déu déng vai trd
quan trong trong viéc thuc ddy su hgp
nhat gilra BIM va GIS, ti dé mang lai
nhiing budc tién méi trong quan ly ha
tang dé thj va xay dung bén ving.

Su phat trién va hgp tac gilia cac
cbng ty cong nghé I6n nhu Autodesk va
Esri da dan dén su ra ddi cla cac giai
phap tich hgp nhu GeoBIM, danh dau
mét budc tién quan trong trong viéc
don gian hoa va cai thién qua trinh nay,
mang lai kha nang tuong tac va phan
tich di lieu mét cach hiéu qua hon.
ArcGIS GeoBIM, mdt sang kién hop tac
gilia Esri va Autodesk, dugc thiét ké dé
cung cap mét giai phap tich hgp hoan
chinh cho viéc quan ly va phan tich di
liéu BIM trong mét béi canh GIS. Céng
cu nay nham muc dich pha v& nhiing
rao can gilla BIM va GIS bang céch
cung cap mét nén tang lién mach cho
phép trao déi dii liéu d& dang hon va
hiéu qua han gilla cac hé théng. Dusi
day la nhiing Igi ich chinh cua viéc su
dung ArcGIS GeoBIM so vdi viéc chi s
dung CityGML 3.0 va FME [1].

Tich hgp DU liéu: ArcGIS GeoBIM
cho phép tich hgp va quan ly di liéu
BIM va GIS mét cach lién mach, khéng
chi gidm thiéu nhu cau cho cac giai
phap trung gian nhu FME ma con cung
cap mét giao dién théng nhat dé xem va
phan tich dir liéu.

Cai thién quyét dinh va Quan ly Du
an: Su két hop cua théng tin dia ly va
quy trinh thiét ké théng qua GeoBIM
gilip cai thién su hiéu biét vé cach thic
tuong tac cua tai san véi méi trudng
xung quanh ctia chung. Biéu nay hé trg
viéc ra quyét dinh sém hon va t6t han,
cling nhu tang cudng cam két clia cac
bén lién quan va thic dy cac qua trinh
phé duyét nhanh chong.

Tiét kiém chi phi va thsi gian: Viéc
pha v8 cac rao can gilta BIM va GIS
thong qua GeoBIM giup cai thién cac
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quy trinh lam viéc, tU do giup cac du an
phuc tap c6 thé dugc thuc hién nhanh
chéng hon, giam thiéu rdi ro va t6i uu
hoa hiéu qua hoat dong.

Tang cudng hgp tac: GeoBIM cung
cap mét mdi trudng hgp tdc manh mé
gilta cac chuyén gia GIS va cac nha
thiét ké, k¥ su, cho phép ho cong tac
xuyén suét vong ddi du an bang cach
tich hgp GIS va BIM.

Cac du an tiéu biéu vé viéc tich
hgp BIM-GIS st dung nén tang BIM
cla Autodesk va GIS cua Esri théng
qua cong cu ArcGis GeoBIM c6 thé
ké dén nhu sau [5]: 1. Du an DBudng
sét toc do cao Na Uy: Du an nay da sui
dung InfraWorks lam mai trudng du liéu
chung cho toan bdé nhém du an, cho
phép quan ly chat ché cac danh gia du
an hai tudn mat 1an theo quy trinh ma
nhém goi 1a Ky Thuat Tich Hgp Béng
Thai (ICE). Su tich hgp nay da gitip du an
tiét kiém dudc 20% thdi gian béng cach
thuc hién quy trinh BIM két néi trong giai
doan 1ap ké hoach va phé duyét. 2. M6
hinh IG lut thanh phé Paris: M6 hinh nay
dudc tao ra dé thuc hién cac phan tich
quan trong, c6 thé dugc su dung dé hd
trg cac quyét dinh thiét k&. Phan tich
nay giup xac dinh cac khu vuc co6 kha
nang bi anh hudng bai 10 lut. Cong cu tu
Autodesk va Hydronia cho phép ngugi
dung mé phoéng, truc quan hoa va hoat
hoa céc su kién 0 lut truc tiép trong mot
mé hinh béi canh 3D. 3. M phéng giao
théng thanh phé Paris: Mé phong nay
st dung cling mdt mé hinh dé phan tich
chuyén ddng cua ngusi va xe cd. Cac
khu vuc mau do cho thay nhiing ngi cé
kha nang xay ra su cham tré, trong khi
céc khu vuc mau xanh cho thay giao
théng di chuyén troi chay. Ngoai ra theo
mot tai liéu clia Geospatial World - GIS
and BIM Integration for Sustainable
AEC Industry Practices [6] cé néu cac
Du an co6 tén dugi day: 1. Theo doi
phéi hop thiét ké dé hgp tac - Du an
Pusdng s&t HS2 (giai doan 1) London —
Birmingham, Vuong quéc Anh. 2. Cung
cap cd s& ha tang véi tién dd kiém soat
du &n - Chudng trinh phét trién san bay
LAX - Los Angeles, California, Hoa Ky.3.
5D (thsi gian va chi phi) Quy hoach thiét
ké va xay dung - Budng cao téc E16 &
Na Uy - Oslo, Na Uy. 4. Theo ddi phdi
hop thiét ké dé hop tac - DU an md
réng dudng sét cao toc dudng sat Na
Uy - Oslo, Na Uy. 5. Quy hoach thanh
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phé toan dién cho cac dia diém I6n
hodc nhiéu dia diém - Khu thoat nudc
do thi Milwaukee CG s3 vat chat - Plan
Milwaukee, Wisconsin, Hoa Ky. 6. Quy
hoach thanh phé toan dién cho cac dia
diém 16n hodc nhiéu dia diém - Khu
thoat nudc dé thi Milwaukee Co s vat
chét - Plan Milwaukee, Wisconsin, Hoa
Ky. 7. Cung c4p cd s& ha tang véi tién do
kiém soat du an - Tuyén Sungai-Buloh-
Serdang-Putrajaya - Kuala Lumpur,
Malaysia. 8. Phan phéi cd s& ha tang
Vi tién do kiém soat du &n - Ké hoach
cai thién von san bay quéc té SFO - San
Francisco, California, Hoa Ky. 9. Tién
do xay dung véi muc nhap va quan ly
van dé thuc dia - Tich hdp GIS va BIM
cho khuén vién Bai hoc Bang Ohio -
Ohio, Hoa Ky.

Nhiing du an nay minh hoa cach
thic tich hgp BIM va GIS c6 thé cai
thién hiéu qua cua qua trinh 1ap ké
hoach, thiét ké va quan ly du an, déng
thdi cho phép cac bén lién quan co
dudc cai nhin sau sic hon vé cac tac
déng clia cac du &n trong mét béi canh
dia ly thuc té. Su két hdp nay khong chi
hé trg quyét dinh t6t hon ma con giup
giam thiéu chi phi va rui ro, tdng téc
do trién khai du an. Tuy nhién trong
céc tai liéu nay khong ndéi ré chi tiét
quy trinh va cach thuic thuc hién. Hon
nira hién nay ciing chua thay céng
b6 chi tiét ndo vé quy trinh tich hop
ArcGIS GeoBIM, bPac biét cho viéc
dua I&n day du cac I6p di liéu 1én nén
tang tich hgp BIM-GIS nhu: Bia hinh,
Dia vat, 3D Photogrammetry thu dugc
tU bay chup tu UAV va cach thuc xu
ly, Lidar trén UAV, bia hinh 3D dudi
nuéc tu USV, 3D Point cloud tU cac
may quét Laser Scan, M6 hinh BIM...
Chinh vi vay, viéc Iua chon nén tang
BIM-GIS phu hgp (Autodesk-Esri) la
nén tang ban dau cho nghién cuu,
cong tac tich hgp dudc nhiéu trusng
théng tin, nhiéu I&p di liéu va dic biét
la st dung cac nén tang da tich hop
dé chuyén sang cac chuong trinh mé
phong 1a yéu ciu can nghién clu.

Phudng phap nghién ctu
1. Thu thap dii liéu hién truéng
a. Mdy bay khéng ngudi Idi (UAV) tich
hop cdm bién LiDAR va Camera da
6ng kinh:

Cac may bay khéng ngudi lai
(UAV) trang bi cam bién LiDAR va
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camera da 6ng kinh cé dd phan giai
cao da dudc trién khai nham thu thap
d{ liéu hinh anh va khong gian trén
toan bd hé théng dudng thly noi dia
cla Thanh phé H& Chi Minh. Theo
nghién ctiu cua Olsen (2022) [7], cac
dudng bay dugc thiét ké ky ludng dé
bao phu toan bd khu vuc khao sat, vai
céc quy dao chdng lan nhdm dam bao
tao ra hinh anh téng hgp toan dién cua
dia ban nghién cutu. UAV hoat dong &
do cao va téc dd dugc lap trinh trudc,
duy tri khoang cach nhat quan giiia
cac dudng bay dé t6i uu héa chat
lugng thu thap di liéu. Quy trinh khao

{8

anh tham chiéu dia ly va dir liéu LIDAR
& cac khoang thdi gian c6 dinh. Péng
thdi, cac cam bién trén UAV tu dong ghi
nhan siéu di liéu nhu toa dé GPS, db
cao va hudng bay. DU liéu sau khi thu
thap sé dugc xu ly sc bd, trong do cac
hinh anh dugc ghép thanh ban dé chinh
hinh, con dii liéu LiDAR dugc chuyén ddi
thanh dam may diém 3D. Rose (2022)
[8] ghi nhan réng cac tap di liéu nay
sau d6 dudc tinh chinh théng qua phan
mém chuyén dung, tao nén cac ban do
va mo hinh khdéng gian c6 dé phan giai
cao, cung cap nhiing théng tin chi tiét
phuc vu cong tac quan ly va nghién ctu
khu vuc khao sat.

5 i —
L . \

Hinh 2. UAV Matric RTK 350 két hop véi cam bién LIiDAR (L1) va mdy dnh da éng kinh

(Share 203 V3)

b. Mady quét 3D laser (TLS)

Phuong phap quét laser trén mat
dat (TLS) dudc trién khai béng cach
dinh vi chién ludc cac thiét bi quét
doc theo bd séng va gan cac céng
trinh nhu c4u va c6ng nh&m t6i uu hda
pham vi thu thap dir liéu va dam bao
dé chinh xac [9]. Qua trinh khao sat
bao gdm thuc hién nhiéu lan quét tu
cac vi tri khac nhau, qua do xay dung
tap d{i liéu 3D toan dién vé méi trudng
nghién ctu. Méi 1an quét thu thap
hang triéu diém di liéu, dugc tham
chiéu dia ly bang GPS chinh xac dé
dam bao tinh chinh xac vé khéng gian.
Quy trinh nay yéu cau hiéu chuan thiét

bi ky ludng va 1ap ké hoach chi tiét dé
dinh vi cac diém quét, trdnh cac vat
can va dam bao muc dd chéng chéo
can thiét gilta cac 14n quét nham tich
hgp di liéu mot cach mugt ma. DU
liéu sau khi thu thap sé trai qua giai
doan xu ly ban dau, bao gébm can
chinh céc 1an quét riéng 1& dé tao
thanh mot dam may diém nhat quan.
Tiép theo, cac ky thuadt xi Iy nang
cao dudc ap dung dé hiéu chinh do
méo va loai bd nhiéu. Két qua cudi
cuing 13 mét mé hinh 3D chi tiét, cung
cap théng tin quan trong phuc vu
phan tich va Ung dung trong nhiéu
linh vuc [10].
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Hinh 3. Mdy quét 3D laser ghi nhdn dit liéu két cdu cdu vom thép.
vdi cac cudce khao sat bédng cong nghé
quét laser mat dat (TLS) va UAV, tao
nén mot tap di liéu toan dién va tich
hop, dam bao d6 chinh xac cao va kha
nang Ung dung da dang [12]. Su phéi

c. Po sGu héi dm da tia (MBES) két
hop vdi tau tu hanh (USVs)

Pé khao sat dia hinh dusi nudc
tai cac tuyén dudng thly néi dia cua
Thanh phé H6 Chi Minh, may do sau
phan xa da chum (MBES) da dudc tich
hgp trén cac tau ndi khéng ngudi lai
(USV). Céng nghé nay dugc trién khai
tai cac khu vuc phuc tap nhu kénh hep
va vung bdi lang, cung cap di liéu cé do
chinh xac cao vé dia hinh day séng. Hé
théng MBES hoat déng bang cach phat
ra nhiéu chum sonar, gitp xay dung ban
dé dia hinh dusi nudc chi tiét va tao ra
md hinh dé cao ky thuat s6 (DEM) cd
dd phan giai cao cua long séng (Hinh
4). Nh& kha nang diéu hudng linh hoat
clia USV, viéc thu thap d liéu 6 cac khu
vuc kho tiép can trudc day tré nén kha
thi va hiéu qua han [11]. Giai phap nay
khéng chi cai thién chat lugng khao sat
ma con md rong kha nang nghién cuu
dia hinh dugi nudc, dac biét tai nhiing
dia hinh phtc tap, ndi cac phudng
phap truyén théng khé tiép can hodc
khdéng hiéu qua.

d. Thiét Iap ban dé di dong (MMS)

Hé théng lap ban dé di ddng gén
trén xe da dudc sU dung dé thu thap
dif liéu chi tiét vé tinh trang dudng bd
va cau doc theo cac tuyén dudng thiy
(Hinh 5). Phuong phap nay dac biét
hitu ich trong viéc khao sat cac diém
giao ct séng va co s ha tang lan can,
cung cap théng tin quan trong vé hién
trang clia cac cbng trinh nay. DU liéu
thu thap tUr hé théng nay dudc két hap

Hinh 5. St dung hé théng Mobile Mapping dé khdo sdt duding giao théng 02 bén séng

hgp gilta cac cong nghé nay khoéng
chi nang cao chat Iugng khao sat ma
codn md rong pham vi nghién cuu, hd
trg hiéu qua cho cong tac quan ly va
bao tri co s6 ha tang giao théng.

HE -
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2. Xay dung mo hinh BIM va tich hgp
BIM-GIS

M6 hinh hda théng tin xay dung
(BIM), theo tiéu chuan 1SO 19650, suf
dung céc biéu dién ky thuat s6 chung
dé hd trg cac giai doan thiét ké, xay
dung va van hanh cua tai san xay
dung . Qua trinh tao va tich hgp BIM
vao Hé théng théng tin dia ly (GIS)
dugc thuc hién theo moét quy trinh cé
hé théng, bao gém nhiéu budc quan
trong (Hinh . 6). Quy trinh tao va tich
hdp BIM-GIS bao gém cac budc sau:

- X1 ly dt liéu thd: DT liéu ban dau,
bao gém hinh anh dd phan giai cao,
quét LiDAR va dam may diém, dudc
XU ly trudc nhdm dam bao tinh nhat
quan va chinh xac. Cac budc nay bao
gbébm can chinh tap di liéu va hiéu
chinh bién dang.

- Tao mé hinh BIM: Sau khi xur ly,
df liéu dudc nhap vao phan mém BIM,
nai hinh anh dugc tham chiéu dia ly va
dam may diém dugc tich hgp dé xay
dung cac mé hinh 3D chi tiét vé ¢ s6
ha tdng dusng thly ndi dia. Nhiing mé
hinh nay hé trg phan tich va mé phong
toan dién [15].

- Tich hgp véi GIS: Cac mé hinh
BIM va siéu di liéu lién quan dugc
xuat dudi dinh dang tuang thich GIS,
chdng han nhu Lép nén tang céng
nghiép (IFC), va dudc tham chiéu dia
ly trong phan mém GIS dé déng bd vai
toa dd thuc té. Tai day, md hinh BIM
dugc tich hgp véi dir liéu khéng gian
dia ly b6 sung, tao thanh mét mé hinh
khéng gian téng thé cua hé théng
dudng thay [12].

- Cac md hinh BIM-GIS tich hgp
dugc céng bé trén nén tang dam may,
cho phép quan ly va phan tich dir liéu
lién mach. Nén tang nay khéng chi hd
trg tich hgp cac tap di liéu da dang
ma con cung cap goéc nhin toan dién
vé mdi trudng dudng thay. Kha ning
phéan tich khéng gian nang cao va
hinh anh 3D trén nén tang nay déng
vai trd quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua quan ly, van hanh va bao
tri cd s ha tdng dudng thly néi dia,
dbéng thdi hé trd ra quyét dinh dua trén
dif liéu mét cach téi uu [11][13].

3. Thiét lap chucng trinh mod
phong (Digitial twin)

D{ liéu mé hinh BIM trén nén tang GIS
sé& dudc chuyén thanh truong chinh
md phong (game simulation) théng
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Processing 3D laser

scanning data

R
Processing 3D\ "=
photogrammetry
model

Data analysis

3D model creation

Hinh 6. Quy trinh tich hgp BIM-GIS

qua cac SDK dudc phat trién trén nén
GIS (AcrGis). Dit liéu nay bao gém toan
bd M6 hinh BIM da dugc tich hgp trén
nén GIS. Théng qua cac chudng trinh
lap trinh chuyén dung nhu (Unreal
Engine hoac Unity Engine), chudng
trinh m6 phong sé dugc khdi tao.

Két qua nghién ctiu
1. Khéi lugng s6 hoéa va thu thap di
liéu

Khéi lugng thu thap di liéu da
dudc tién hanh trén 82 tuyén dudng
thay ndi dia véi téng chiéu dai 522,8
km, 1ap ban dd chi tiét hon 5.500 ha
dién tich dugi nuéc va 10.000 ha doc
hai bén b& séng. D liéu ban dé so
c6 thé bién tap thanh binh dé véi

nhiéu ty 1& khac nhau ti 1/1000 dén
1/500 dé phuc vu cho céng tac van
hanh khai thac va thiét ké ma rong.
Du &n cling da tién hanh s6 hoa 217
cay cdu va céng, 146 cang va bén
tau, cung 200 dudng day dién bang
qua song. Nh& Ung dung cac cbéng
nghé tién tién, du an da tao ra mé
hinh s v&i muc dé chi tiét cao (LOD
tlr 200 dén 400) vé cac thanh phan
cd s6 ha tdng quan trong, cung cap
dii liéu thiét yéu cho viéc quan ly,
bao tri, va phat trién hé théng dudng
thay cla Thanh phé Hé Chi Minh
(Hinh 7). Nhitng két qua nay khéng
chi ndng cao hiéu qua giam sat ma
con doéng gop quan trong vao quy
hoach ha tdng d6 thj bén ving.

Hinh 7. M6 hinh sé 3D vdi dé phan gidi cao cua tuyén luéng

2. M6 hinh s6 3D tong thé cuia hé
thong 82 tuyén dudng thay

Céc di liéu 3D téng thé cla tuyén
nhu mé hinh dia hinh 3D long song,

dia hinh 3D (mé& hinh s6 tuf trdc lugng
anh) hién trang 02 bén bg séng (nha
clia, hé théng giao théng, mai k&, cay
xanh, dén chiéu sang...) va mé hinh



BIM céng trinh vugt tuyén dugc thé
hién trong Hinh 8 . M6 hinh nay tich
hgp cac tap dif liéu da dang tU nhiéu
nguén, bao gém quét LiDAR, quét 3D
laser scan, mé hinh sé tu trac lugng
anh (Photogramatry), dif liéu do sau
hoi am da tia, mé hinh BIM céng trinh,
tao nén mot cau tric théng nhat va
toan dién. Bay la budc ddt pha trong
viéc quan ly va duy tri hé théng dudng
thay néi dia cua thanh phé, cung cép
cdng cu manh mé dé hé trg quy hoach,
bao tri, va phat trién cd s& ha tang
nudc mdt cach hiéu qua va bén ving.
3. Nang cao do chinh xac va hiéu qua
cuia cong tac khao sat

Viéc trién khai may bay khéng
ngudi lai (UAV) va hé théng quét laser
trén mat dat (TLS) da cung cap di liéu
dam may diém chitiét cao, ghilai chinh
xac hinh dang phtic tap clia cac céng
trinh vugt tuyén véi do chinh xac dén
tling milimét. Déng thdi, st dung may
do sau hdi am da chum (MBES) tich
hdp Vvéi tau mat nudc tu ddng (ASV)
da cho phép khao sat binh dé chinh
xac dia hinh Iong séng, ngay ca tai cac
khu vuc kho khan nhu kénh hep, khu
vuc anh hudng cua ban nhat triéu hay
céc vj tri hé soi, ham éch 02 bén bg
sbng. Muc dd chinh xac dat dugc tu
cac cong nghé nay vugt tréi so vdéi cac
phuong phap khao séat truyén théng,
vén thusng kém chinh xac han va tiéu
t6n nhiéu th&i gian (do diém bang GPS
hodc do sau don tia). Nhiing tién bd
nay khéng chi cai thién hiéu qua thu
thap di liéu ma con gop phan dang
ké vao viéc quan ly va quy hoach ha
tdng dudng thuy ndi dia mot cach
khoa hoc va bén viing [8].

Vé mat tién do thuc hién, du an
khao sat dudng thdy ndi dia cua
Thanh phé H6 Chi Minh da dat dugc
hiéu suat rat cao khi giam thsi gian
khao sat xuéng 30-40% so Véi cac
phuong phép truyén théng. Kha ning
thu thap va xt ly di liéu nhanh chong
khéng chi day nhanh tién dd hoan
thanh du an ma con hé trg ra quyét
dinh theo thsi gian thuc (Hinh 9). Biéu
nay dic biét quan trong trong boi
canh moi truéng doé thi nang déng cua
Thanh phé Hé Chi Minh, nai cac théng
tin cap nhat va phan héi kip thsi la yéu
t6 then chét cho viéc quan Iy va phat
trién cd s6 ha ting mot cach hiéu qua
va bén viing.

NGHIEN CUULY LUAN I
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Hinh 8. Mé hinh 3D téng thé tuyén séng, bao gém mé hinh BIM céng trinh vuot tuyén,
dia hinh Iong séng va mé hinh BIM cdéng trinh hién hitu 2 bén bd séng

AREA 1
CUCHIDISTRICT

Number of Routes Completed: 3/3
Actual Measured Area: 1868 186.8

AREA 2
HOC MON DISTRICT & DISTRICT 12

Number of Routes Completed: 4 /4
Actual Measured Area: 222.1/249.1 [

rrrrrrrrrrrrrrr

Number of Routes Completed: 7 /7
Actual Measured Area: 106.3/108.1

A7

" AREA4THU
puc oY

Number of Routes Completed: 12 12
Actual Measured Avea: 430.2/439.2

AREAS
BINH CHANH DISTRICT

L Number of Routes Completed: 7/7
B Actual Measured Area: 277.1/217.1

REAG
ISTRICT 7 & NHA BE DISTRICT

Number of Routes Completed: 12 12
“W Actual Measured Area: 483.9 /485.2.

Number of Routes Completed: 37 /37
Actual Moasured Avea: 2959.3 129726

;;;;

Hinh 9. Céng tdc qudn ly tién dé khdo sdt trén nén GIS

4. Cac Ung dung mé rong

Viéc tich hgp md hinh BIM trén
nén tang GIS cho phép tuy bién nhiéu
chuc nang khac nhau, phuc vu céac
muc dich khac nhau. Vi duy, trong
budc thiét ké y tudng, cé thé truc tiép
thiét ké mat cat nang ludng, tinh khoi
lugng nao vét hoac khéi lugng dao

1092.56

511.01

Hinh 10.

mat cdt ngang t6i uu dé trién khai
cho céc budc thiét ké tiép theo (Hinh
10). Bén canh do, viéc tich hgp di
liéu hé théng bao hiéu dudng thay
vao mé hinh dam bao an toan va
hiéu qua hoat doéng bang cach cung
cép théng tin chinh xac, cap nhat vé
vi tri va trang thai cia hé théng phao
tiéu, bién bao [14].

Tinh todn khéi lugng nao vét truc tiép trén mé hinh BIM-GIS

KINH TE XAY DUNG | 43



I NGHIEN CUU LY LUAN

D{ liéu tich hgp trén nén tang BIM-
GIS dugc dua qua cbébng cu Unreal
Engine dé thiét l1ap chudng trinh mé
phéng (Digital twin), chuong trinh co
chuc néng quan ly, phan loai theo déi
tuogng va 1ap trinh md& rong két ndi véi

Layers

NHA S8 thir
b BIEN BAO HIEU
name
BUGNG
highway

hé théng cam bién bén ngoai (cam
bién vé nhiét do, dd am, thay déi muc
nudc), déng thai tich hop cac bai toan
mé phong trén nén tang thé gidi thuc
nhu bai toan mé phang vé giao théng
hay mé phong vé ngap lut (Hinh . 13)

SIMULATION

TRAFFIC SIMULATION

LIST OF FEATURES OF DETAILS 803

803

Cau Hoang Hoa Tham

tertiary

hay quan ly ca sé dii liéu vé dia chinh,
co s ha tang [17]. Qua doé, mé hinh
khéng chi hd trg quy hoach dé thi ma
con dam bao tinh bén viing va hiéu
qua trong quan ly cd sd ha tdng cla
Thanh phé H6 Chi Minh.

Hinh 12. Quan ly cd s& ha téng (dan cu 02 bén bo séng va hé théng giao théng 02 bén tuyén)
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Két luan

Céng tac s6 hdéa hé théng dudng
thay ndi dia cta Thanh phé H6 Chi Minh
danh dau mét c6t méc quan trong trong
nd Iuc hién dai héa quan ly cd s& ha tAng
do thi tai Viét Nam. Su tich hgp cac cong
nghé khao sat tién tién va viéc tao ra md
hinh BIM-GIS 3D chi tiét d& mang dén
cho thanh phé mét cdng cu manh mé

dé quan ly, duy tri va phét trién hé théng
dudng thay mét cach hiéu qua va chinh
xac. Dy an khong chi cai thién nang Iuc
quan ly cd sd ha tang ma con hé trg phat
trién dé thi bén viing, cung cap nén tang
cho céc sang kién quy hoach tuong lai.
Bai hoc rut ra tU du an nay minh chiing
tiém nang to I6n clia cac cong nghé hién
dai trong viéc cach mang hoa quan ly co

NGHIEN CUULY LUAN I

s ha tang dé thi. Khi Thanh phé H6 Chi
Minh tiép tuc m& rdng va thich nghi vdi
nhiing thach thidc mdi, cac phucng phap
va cdng cu dudc thiét [ap théng qua du
&n nay sé dong vai tro nén tang, dam bao
hé théng cd s6 ha tang clia thanh pho
duy tri tinh én dinh, bén viing, kha nang
cap nhatlién tuc va dugc quan ly hiéu qua
trong dai han.
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(NG DUNG MO HiNH ISM BE PHAN TiCH CAC RAQ CAN
THUC HIEN BIM TAI CAC BAN QUAN LY DU AN DAU TU
XAY DUNG O VIET NAM

NGUYEN VAN CU, NGUYEN THI HOAI LINH, TRAN QUANG BUC
Khoa Kinh té va Quan ly xay dung, Trudng Pai hoc Xay dung Ha Nai
(Ngay nhdn bai: 29/9/2024, ngay stfa bai: 10/10/2024, ngdy duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tat: Mo hinh théng tin céng trinh - Building Information Modeling (BIM) dang 1& xu huéng tat yéu déi véi
nganh Xay dung trén toan thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng. Viéc ap dung BIM & mét s6 don vi, t6 chic
xay dung tai cac Ban quan ly du an dau tu xay dung la quan trong va can thiét. Cac nha nghién cliu da xac
dinh dudc mét s6 cac rao can khi thuc hién BIM tai mot s6 t6 chic, don vi xay dung & Viét Nam, su hiéu biét
nhiing réo can va su tuong tac qua lai gitta chung la rat quan trong doi véi su thanh céng khi thuc hién BIM
trong hoat doéng xay dung. Nghién ctiu nay st dung phucng phap mé hinh héa cau tric (Interpretive Structural
Modeling — ISM) dé phan tich su tudng tac va phu thudc Ian nhau gitia nhiing rao can nay, qua dé xay dung
méi quan hé gitta cac rao can va xép hang muc dé quan trong clia cac rao can. Nghién ctu nay gitp cac don
vi, t6 chiic hoat dong xay dung va Ban quan ly du an dau tu xay dung & Viét Nam nhan thuc ré nhiing khé khan
va thach thic (rdo can) ti dé tim ra nhiing giai phap nham cai thién va ap dung BIM mot cach hiéu qua han.

Tu khoa: M6 hinh ISM, BIM, rao can, Ban quan ly du an.

Abstract: Building Information Modeling (BIM) has become an inevitable trend in the global construction
industry, with Vietnam being no exception. The adoption of BIM in several construction organizations, especially
in investment management boards of construction projects, is both necessary and important. However,
researchers have identified several barriers to BIM implementation in some construction organizations and
units in Vietnam. A thorough understanding of these barriers and their interrelationships is critical for effective
BIM in construction activities. This study employs the Interpretive Structural Modeling (ISM) method to analyze
the interactions and interdependencies among the identified barriers, thereby establishing their relationships
and ranking their importance. Furthermore, the ISM model classifies these barriers into four areas, allowing
for consideration and evaluation of the importance of each barrier. The findings of this research provide
construction organizations and project management boards in Vietnam recognize the difficulties and barriers,
This research helps construction organizations and project management boards in Vietham recognize the
difficulties and challenges (barriers), enabling them to better understand the challenges associated with BIM
implementation and to develop solutions that enhance and optimize its adoption.

Keywords: ISM model, BIM, barriers, project management board.

1. Gidi thiéu

BIM lan dau tién xuat hién vao
nhitng nam 1970. Tuy nhién, cbéng
nghé va cac phan mém hd trg BIM chi
thuc sy phat trién va dugc su dung
rong rai ti nhitng nam 2000. BIM da
lam thay ddi cach trién khai cac du an
xay dung tU khau thiét k&, quan ly thi
cbng, va van hanh, giup nang cao hiéu
qua, giam thiéu phat sinh 16i va rui ro
trong qua trinh trién khai. Ngay nay,
BIM d3 trg thanh xu thé tat yéu trong
hoat dong xay dung va la phan quan
trong khong thé thiéu trong nganh xay
dung trén toan thé gidi.

Hién nay, tai Viét Nam da xac dinh
ré 16 trinh ap dung BIM trong hoat
dong xay dung, cu thé la tir ndm 2017
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dén 2019 xay dung hanh lang phap
ly d&o tao va nang cao nhan thic vé
BIM; ti ndm 2018 dén nam 2020 thi
diém & 1 s6 khau trong hoat dong xay
dung nhu thiét ké, thi céng, quan ly
van hanh va ti nam 2021 tré di, téng
két, danh gia va ap dung rong rai viia
khuyén khich vira bt budc ap dung
BIM & mét s6 loai cong trinh xay dung
cu thé. Tai Viét Nam, BIM da bat dau
dudc ap dung trong nhiéu du an 16n,
d&c biét 13 cac du an ha tAng va cong
trinh céng céng. Tuy nhién viéc ap
dung BIM chua thuc su déng déu, chu
yéu tap trung & cac doanh nghiép 16n
va du an quéc té vé ha tang va cong
cdng. Cac nghién cuu trudc day da chi
ra nhirng Igi ich to I6n ma BIM mang

lai cho nganh xay dung. Mat khac,
nhiing khé khan va rao can trong viéc
ap dung BIM con kha han ché déc biét
Ia tai cac Ban quan ly du an dau tu xay
dung. Viéc tim, chi ra nhitng rao can
nay va muc quan trong cla cac rao
can do 1a rat quan trong nhdm nang
cao hiéu qua dau tu xay dung, v6i muc
tiéu tiét kiém, hiéu qua, minh bach, tao
thuan Igi trong quan ly, kiém soat chat
lugng, rdt ngén thdi gian va phu hop
véi diéu kién clia Viét Nam.

2. Phuong phap nghién ctiu

Vi muc dich 1& 1am ré méi lien hé
gita cac rao can anh hudng dén viéc
thuc hién BIM tai cac Ban quan ly du
an dau tu xay dung & Viét Nam, viéc



ap dung mé hinh ISM can phai thuc
hién théng quan cac budc sau:

Budc 1: Chon loc rao can khi thuc
hién BIM tai cac Ban quan Iy du an dau
tu xay dung & Viét Nam

Budc 2: Thiét 1ap ma tran tucng tac

Budc 3: Chuyén déi sang ma
tran nhi phan

Budc 4: Xép hang.

a. Chon loc

M6t luong 16n cac nghién cuiu vé
rao can ap dung BIM da dugc cong
b6. Cac nghién cliu nay nghién cuu
cho tiing quéc gia va & nhiing hoan
canh khac nhau, va dudc céng b6 &
nhiing chéat lugng tap chi khac nhau.

TRAO DOI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH I

Vi vay, viéc lua chon nhing di liéu
c6 dd tin cdy cao I3 thuc su can thiét.
Céc yéu t6 dung dé danh gia, lua chon
rao can dugc xac dinh dua trén cac
nghién ctu do. Tu do, chon loc nhiing
rao can va dua vao qua trinh phan
tich. Tac gia bt dau véi viéc thu thap
d{ liéu nhu sau:

- Co s6 di lieu tim kiém:
Google Scholar

- Thai diém thu thdp dd liéu:
1/3/2024 dén 1/4/2024

- Gi6i han tim kiém: Bé dam bao
tinh cap nhat, ching t6i chi nhan két
qua tim kiém cla nhiing bai viét gan
day trong khoang thsi gian 2019 dén

Bang 1: Téng hdp cdc rdo can khi dp dung BIM

thai diém tim kiém la 4/2024.

Nhu vay, nhom nghién cuu thu
thap dugc 5 tac gia/nhom tac gia thoa
man yéu ciu. Nhém nghién clu tién
hanh doc nhiing bai viét nay. Tu 5 tai
liéu trén, chung t6i da loc va phan tich
nhiing rao can ma nhiing tai liéu trén
dua ra. Vi nhiing bai bao dugc nghién
clu & nhiing nudc khac nhau clng
nhu hoan canh 1& khéng giéng nhau
nén c6 mét s6 rao can dua ra la khéng
phu hgp véi nganh Xay dung cua Viét
Nam, ching t6i tién hanh loai bod va
nhom nhiing rao can con lai thanh 13
nhoém trong bang 1.

Tac gia/nhom tac gia
: Miguel
so Rao can Aakash Pereira Mansur Hanane MOz
T R Hamma- Nguyen
Mishra Lourenco adama BOUH MOUD (2020)
(2024) 1] (2024)[2] (2020)[3] (2021) [4] (5]
1 | Thiéu nhan luc dugc dao tao, st dung BIM X X X X X
2 | Chi phi ap dung cao X X X X X
3 | Khach hang khéng cé nhu cau X X X X
4 |Ngai thay doi, chua thay ré Igi ich ré X X X X
rang vé BIM
5 | Thiéu ha tdng, phan cling, phan mém cla X X X
cac dan vi co lién quan trong qua trinh
sU dung BIM
6 | Cbng nghé mdi, s dung phan mém kho X X
khan, phuc tap
7 | Cong trinh don 18, it chuan hoa, khé si X X
dung lai dugc
Thiéu quy trinh, quy chuén BIM X X X X X
Thiéu cc ché quan ly ctia Nha nudc X X X
10 | Thiéu nhu cau, khuyén khich st dung BIM X X
1 | Khé khan trong viéc quan ly théng tin X X
trong qua trinh thuc hién BIM
12 | Khé khan trong viéc déng bd, phéi hop X X
BIM gilra cac CBT, NT, TVTK, TVGS,..
13 | M6i trudng ap dung BIM X X

Pé khang dinh muc dé phu hdp
cla 13 rao can trén bai bao tién hanh
lap phiéu khao sat, xac dinh ¢ mau
khao sat (N >= 5 x sd rdo can dugc
khao sat), lua chon déi tugng va
chuyén gia trong linh vuc xay dung co
kinh nghiém quan ly du an dé khao sat

Bai bao da thu thap dudc sb liéu
khao sat va phan tich danh gia tu cac
mau khao sat cla cac chuyén gia, ta
c6 bang téng hgdp s6 liéu khao sat tu
70 chuyén gia theo sé liéu tudng déi
% nhu bang 2.

xin y kién vé muic dd phu hop clia cac
rao can vdi 5 muc dé phu hgp:

Hoan toan khéng phu hgp

C6 phu hgp nhung khéng dang ké
Tudng déi phi hgp

Kha phu hgp

Hoan toan phu hgp

aswN s
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Bang 2: Bdng téng hdp sé liéu khdo sdt theo sé liéu tuong doi

Miic dd phu hdp/ Sé lugng chuyén gia (%)
STT Rao can 8 8
1 2 3 4 5 Tong so
chuyén gia
1 | Thiéu nhan luc dugc dao tao, st dung BIM 0% 0% 2,86% 714% 90% 100%
2 | Chi phi ap dung cao 0% 1,43% | 2,85% | 1,43% | 84,29% 100%
3 | Khach hang khéng cé nhu cau 0% 0% 571% | 8571% | 8,58% 100%
4 Ngai thay déi, chua thay Igi ich ré rang vé BIM 0% | 1,43% | 4,28% | 82,86% 11,43% 100%
5 | Thiéu ha tang, phan cling, phan mém cua cac| 0% 0% 1,43% 82,86% @ 5,71% 100%
don vi co lién quan trong qua trinh st dung BIM
6 Cbéng nghé mdi, st dung phan mém khé 0% @ 2,86% @ 571%  4,29% @ 8714% 100%
khan, phuc tap
7 |Coéng trinh don &, it chudn héa, kho st 0% 286% | 857% | 82,86% | 571% 100%
dung lai dugc
8 | Thiéu quy trinh, quy chudn BIM 0% 0% 5,71% 714% 8715% 100%
9  Thiéu co ché quan ly cia Nha nudc 0% 0% | 12,86% 81,43% 571% 100%
10 | Thiéu nhu cau, khuyén khich st dung BIM 1,42% = 4,29% = 1,43% | 857% | 84,29% 100%
1 | Kho khan trong viéc quan ly thong tin trongqua| 0% 0% 714% | 82,86% 10% 100%
trinh st dung BIM
12 Kho khan trong viéc déng b, phéi hgp 1,43% 0% 8,57% | 84,29% | 5,71% 100%
BIM gilta cac CBT, NT, TVTK, TVGS,...
13 | Méi truong ap dung BIM 0% 0% 0% 1,43% @ 88,57% 100%
VGi két qud khdo sdt & bang 2 cho thdy Bang 3: Bdnh gid sé liéu théng ké theo thudc do Likert
muc phu hop cda cdc rdo can trén déu cd Rao S6 mau Gia tri Gia tri Gia tri Do léch
miic 4 hodc 5 trén 80%, cho thdy cdc rao can khaosat = nhé nhat I6nnhat  trung binh chuan
_ cannady déuphuhgp. 1 70 3 5 4,871 0,411
Dé dam bao do tin cay cao vé muc 2 70 2 5 4786 0.558
do phu hop cua cac rao can theo s 3 70 3 5 4,029 0,377
liéu khao sat, tac gia su dung phucng
phap danh gia sé liéu théng ké theo 4 70 2 > 4,042 0,461
thudc do Likert (bang 3) vdi thang do S 70 3 5 3,943 0,410
ti 1 dén 5 dé kiém dinh lai do tin cay 6 70 2 5 4,757 0,685
cla phuong phap théng ké& (chi tiéu 7 70 2 5 3,914 0,499
nao co gid tri trung binh cang Ion thi 8 70 3 5 4814 0515
muc dé phu hdp cang cao), cu thé 1a: 9 20 3 c 3'929 0 '425
1+ 1,49: Rat khéng déng y ’ '
1,5 + 2,49: Khéng ddng y 10 70 1 5 4,7 0,817
2,5 + 3,49: Trung lap 1 70 3 5 4,029 0,413
3,5+ 4,49:bong y 12 70 1 5 3,929 0,516
45+5Ratdongy 13 70 4 5 4,886 0,318
TU phucng phap thong ké theo
phan tram (%) két hgp phuong phap t6i viéc tao ra mét ma tran, trén déu dudc sif dung dé thiét Iap ma

théng ké theo thudc do Likert, ta c6
dugc 13 rao can déu phu hgp va dugc
st dung dé phan tich, danh giad muc
dd anh hudng dén thuc hién BIM tai
cac Ban quan ly du an dau tu xay
dung & Viét Nam.
b. Thiét Idp ma trdén tuong tdc

Trong budc dau tién hudng
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xem xét moéi quan hé theo ngi
canh cho méi bién, su tén tai ctia mot
méi quan hé gilia bat ky hai rao can (i
va j) va hudng lién quan cta méi quan
hé dugc dit cau hoi. Bon biéu tugng sau
day dudc st dung dé miéu ta hudng cua
méi quan hé gilia cac rao can (i va j).
V@i 13 rao can dugc danh gia phu hgp &

tran tuong tac. Két qua thiét 1ap ma tran
tudng tac clia 13 réo can dugc thé hién
& bang 4 vdi cac ky hiéu nhu sau:
V: Rao can i &anh hudéng rao can j;
X:R3ocanivajcotacddnglannhau;
A: Rao can j anh huéng rao can i;
O: Rao can i va j khéng lién quan.
Két qua dugc thé hién nhu sau:
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Badng 4: Ma trén tuong tac

i —j| 1 | 23| a5 6|78 /98| 10| n| 2| s
1 X | x ol v | ol v/ | ol|la|la]l o]l al|v]|uv
2 x | x folv]olololo| v v |v]o
3 X v VvV A o o A A A 0 |V
4 X o 0o o A o A v Vv v
5 X A A X A A O VvV vV
6 x |v]iolo|l o[ v ]v]o
7 X A A 0O O vV v
8 x o v | v [ v ] x
9 x | v [ v | v [ x
10 X o o v
n X o o0
12 X o
13 X

c. Chuyén déi sang ma trdn nhj phén

D{ liéu trong ma tran tudng tac
cau tric sé dugc chuyén thanh
ma nhi phan (bang 5) nhu sau:
- Néu gia tri (ij) trong ma trén ban
dau 1a V thi gia tri (ij) trong ma tran
tiép can sé& chuyén thanh 1. Péng

thoi, gia tri (ji) sé chuyén thanh 0.

- Néu gia tri (ij) trong ma tran ban

dau 1a A thi gia tri (ij) trong ma tran

tiép can sé chuyén thanh 0. Péng

thai, gia tri (i) sé chuyén thanh 1.

- Néu gié tri (i,j) trong ma tran ban dau
Bang 5: Ma trén nhi phéan

la X thi ca 2 gia tri (ij) va (ji) trong
ma tran tiép can déu chuyén thanh 1.
- Néu gia tri (i,j) trong ma tran ban dau
la O thi ca 2 gia tri (i,j) va (j,i) trong ma
tran tiép can déu chuyén thanh 0.

Tiéu chi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 12 13
1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0
2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0
4 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
5 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0
6 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0
8 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1
9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
10 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0
1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0
12 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0
13 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
TU ma tran nhi phan trén, ta cé ma tran tiép can cudi cling (bang 6).
Bang 6: Ma trdn tiép cdn cuéi cling
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 DrP
1 1 1 1% 0 1% 0 1% 1 1 1% 1 1% 1% 1"
2 1 1 1 0 0 1% 0 1% 0 0 0 0 1% 6
3 1% 1 1 0 1% 1 0 1% 1 1 1 MES 1% n
4 1 0 1 1 0 0 1% 1 1% 1 0 0 0 7
5 1% 1 1 1% 1 1 1 1 1 1 0 0 1% 1"
6 1 1% 1% 1% 1% 1 T 1 0 0 0 1% 1% 10
7 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1% )
8 1% 1% 1% 1% 1 1% 0 1 1 0 1% 1% 1 1
9 1% 0 1% 0 0 1% 0 0 1 0 1% 0 1 6
10 0 1 0 1% 1% 0 Lk 1 1 1 0 1% 1% 9
1 0 1 0 1 1% 1 0 1 1 0 1 0 1% 8
12 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 9
13 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1% 0 1 10
DP 10 9 9 8 9 9 8 12 n 6 6 6 (i

Chu thich: D&u " * " thé hién su chuyén déi gia tri O tif ma tran tiép can ban dau sang gia tri 18 ma tran tiép can cudi cuing.

Ma tran tiép can cubi clng dugdc
giai thich nhu sau: Vi du rao can (1)
anh hudng dén rao can (11), mét khac

rao can (11) lién quan dén cac rao can:
(2), (8), (9). TU d6 cé thé suy ra rao
can (1) cling sé lién quan dén céac rao

can ay. Khi do, gia tri trong 6 (1;2),
(1;8), (1:9) sé& chuyén ti 0 sang 1.
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d. Xép hang

“Reachability” (R) va “antecedent”
(A) Ia tdp hgp phan tu rao can co
dudc. “Reachability” 1a ban than phan
ti va tap hop phan ti khadc ma né

I TRAO POI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

c6 thé gilp dé dat dugc, trong khi

“antecedent” bao gém phan tU va

phan tir khac, cé thé gitp dat dudc no.

“Intersection” la giao gilta 2 tap hgp R

& A.R30 can cap cao nhat cla bang
Bang 7: Mdc dd cua rao can

sé khoéng gilp dat dudc bat ky yéu t6
nao khac & cap dd trén né. Khi yéu t6
cap cao nhat dugc tim thay, bén dudi
l& cac yéu t6 giup noé dat dudc. Qua
trinh 1a lap di lap lai (bang 7).

STT Reachability Antecedent Intersection Level
1 1,2,8,9M 1,2,4,612,13 1,2 \Y;
2 1,2,3 1,2,3,510,1112 1,2,3 I
3 2,3,6,9,1011 2,3,4,5]3 22 Vv
4 1,3,4,8,10 411213 4 VI
5 2,3,5,6,7,8,9,10 5,812,13 58 VI
6 1,6 3,5,6,71112 6 \Y)
7 6,7,8,9 5,712,13 7 VI
8 5,8,913 1,4,5,7,8,910,1112,13 5,8,913 I
9 913 1,3,5,7.8,9,101112,13 913 |
10 28,910 3,4,510,13 10 Vv
1 2,4,6,8,911 1,311 1 VII
12 1,2,4,5,6,7,8,912 12 12 VIII
13 1,3,4,5,7,8,9,10,13 8,913 8,913 VII
A TU ma tr’én tiép can cudi cung, so | Thiéu co ché quan Iy cia Nha nuécl Bicl
do phan cap dugc thanh lap véi su
xem xét méi quan hé ti Bang 5, mot | Thiéu quy trinh, quy chu?mBIMl BicIl
s doé thé hién méi quan hé theo cap
bac dugc hinh thanh véi day du mdi | chi phi ap dung cao | Bic I
quan hé gilta cac rao can, ho trg cho Iy
qué tri’nh ga’nh gi? mLIC dé qu.a’(n trong Coéng nghé méi, st dung phan o Thiéu nhén lvc duoc BéicIV
clia cac rao can G giai doan tiép theo, mém khé khan, phie tap "] d2o tao, st dung BIM
dugc hién thi & Hinh 1.

Dua vao Hinh 1¢6 thé thay thiéu cg Thiéu nhu cdu, khuyén [ | e e ahu cau .
ché quan ly cua Nha nudc sé dan dén khich sir dung BIM L e )
thiéu quy trinh, quy chudn BIM qua do I l !
sé kéo theo chi phi bj tang 1én. Khi do - - - - - -
sé dan dén thiéu nhan luc dudc dao Ngai thay doi, chwa| | Thiéu ha tang, phan clng, phan Conptrioudonlng
tao. st duna BIM ciin nh.u cén. nghé théy loi ich mém cua cac don vi c6 lién quan it chuan hoa khé Biac VI
md; S 'dugng phén ?’ném khég Kf?én. 15 rang vé BIM trong qua trinh s dung BIM str dung lai duoc
phic tap tU viéc bi doi chi phi. Su
thiéu nhu cau, khuyén khich s dung Ehi khitn trong vite Guda Iy thoag <——-| Mbi trudng ap dung BIM Bic VII
BIM va khach hang khéng c6 nhu cau fintrong qué trichisir dgng BIM
bén canh viéc din dén thiéu ha tang, - .
phan cling, phan mém clia cac don vi Kho khan trong viée dong bd phoi hop Béc VIII

co lién quan trong qua trinh su dung
BIM két hgp véi su ngai thay déi, chua
thay Igi ich ré rang vé BIM cua céac
doanh nghiép, chu dau tu va nhiing
cdng trinh dan &, it chudn hoa kho su
dung lai dugc; thi tao nén mét maoi tudng
4p dung BIM khéng t6t; khé khan trong
viéc quan ly théng tin trong qua trinh su
dung BIM. Khé khan trong viéc déng bd
phdi hop BIM gilta cac CBT, NT, TVTK,
TVGS,... la rao can nén tang cua viéc
thuc hién BIM tai cac Ban quan ly dy
an dau tu xay dung.
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BIM giita cic CDT, NT, TVTK, TVGS

Hinh 1: So dé thé hién méi quan hé gitia cdc rdo cdn

3. Phan tich Micmac

Phan tich MICMAC giup phan tich
va phan loai cac rao can va su phu
thudc. V& van dé nay, cac rao can
dugc phan thanh bén cum khac nhau:

Nhém 1: Chilia céc réo can yéu
- thudng khéng lién quan dén céac
rao can khac.

Nhém 2: Rao can bi phu thudc.
Kho c6 kha nang 1a& nguyén nhan dan

dén céc rao can khac.

Nhém 3: Rao can phu thudc va
cling c6 suc manh la nguyén nhan
dan dén rao can khac. Bat ky tac dong
I&én rao can thudc nhém nay déu gay
ra tac déng dén rao can khac va phan
ung lai chinh né.

Nhom 4: Rao can thuéc nhém nay
doc lap hay it phu thudc, la nguyén
nhan dan dén cac rao can khac.



Dya vdo ma tran tiép can cudi
cung (Bang 6) dé tinh céc gia tri DrP
va DP, tif dé dinh vi tiéu chi trén dé thi.

Két qua thé hién & Hinh 1
néi lén réng:

Nhém 1: khéng c6é rao can nao

Nhém 2: gém nhiing rao can thiéu
nhu cdu, khuyén khich su dung BIM;
c6 kho khan trong viéc quan ly thong
tin trong qua trinh st dung BIM clng
nhu khé khan trong viéc déng bd phdi
hgp BIM gilta cac CBT, NT, TVTK,
TVGS,... la 3 rao can bi phu thubc bdi
nhiing rao can khac. Nhiing rao can
nay thuéc vung phu thuéc cé DrP
thap, tuy nhién DP rat cao va la nhiing
rao can can dudc quan tdm trong qué
trinh thuc hién BIM tai cac ban quan
ly du &n dau tu xay dung & Viét Nam.

Nhém 3: nhiing rao can nam trong
ving lién két gém thiéu nhan luc
dugc dao tao, sU dung BIM; khach
hang khéng cé nhu cdu; ngai thay
déi, chua thay Igi ich ré rang vé BIM;
thiéu ha tang, phan cing, phdn mém
clia cac don vi co lién quan trong qua
trinh st dung BIM; céng nghé mdi, su
dung phan mém kho khan, phuc tap;
thiéu quy trinh, quy chuan BIM va méi
trudng ap dung BIM c6 thé anh hudng
dén cac rao can con lai; 14 nhiing réo
can mang tinh chat trung gian, 1a cau
néi gilta nhiing rao can thudéc nhom 2
va nhém 4. Cac rao can thudéc nhém
nay co DrP va DP déu cao, do dé can
phai dugc xem xét can than.

Nhém 4: ndm trong ving doéc lap
c6 DrP cao va DP thap bao gém chi
phi ap dung cao; céng trinh don &, it
chuén hoa, khoé st dung lai dugc va
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Hinh 2: Phén bé cdc rdo cdan theo nhém

thiéu co ché quan ly clia Nha nudc
la nguyén nhan dan dén nhiing rao
can con lai. Khang dinh réng 3 rao
can nay la nhiing rao can quan trong
nhat trong viéc thuc hién BIM tai cac
ban quan ly du an dau tu xay dung
G Viét Nam.

4. Két luan va kién nghi

Nghién cuu nay sU dung phuong
phap méd hinh héa cau tric ISM dé xay
dung méi quan hé, xép hang va phan
loai cac rao can trong viéc thuc hién
BIM tai cac Ban quan ly du an dau tu
xay dung tai Viét Nam. Nghién culu

Tai liéu tham khao

nay gilp cac Ban quan ly du &n dau
tu xay dung tai Viét Nam nhan thuc ro
nhiing kho khan va thach thuc tu do
tim ra nhiing giai phap nham cai thién
va ap dung BIM moét cach hiéu qua
hon. Két qua nghién cliu c6 thé dugc
st dung nhu mét ngudn tham khao,
lam co s& cho cac nghién cuu va tai
liéu giang day trong tucdng lai. Ngoai
ra, diéu nay co thé tao ra mot thé hé
nguén nhan luc cé kién thic va ky
nang phu hdp véi xu hudng phat trién
bén viing clia nganh cong nghiép xay
dung hién nay.
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VAI TRO CUA TU VAN BIM TRONG DU AN BAU TU XAY DUNG

THS. NGUYEN DANH THANG
Téng Giam déc Cong ty Co phan Xay dung D-BIM

(Ngay nhdn bai: 02/10/2024, ngady stia bai: 09/10/2024, ngdy duyét ddng: 15/10/2024)

Tém tét: M6 hinh théng tin céng trinh (Building Information Modeling - BIM) dang tré nén phé bién trong cac
du &n dau tu xay dung tai Viét Nam. BIM khong chi dan thudn 1& céng cu tao mé hinh 3D cho céng trinh xay
dung ma con 1a mét giai phap céng nghé tich hgp, chiia dung théng tin da chiéu vé moi yéu t6 clia du an
tU giai doan thiét ké, thi cong dén quan Iy van hanh. M&c du BIM da dan dugc nhan thic sau sic han trong
nganh xay dung, nhiéu chu dau tu, don vi tu van van gisi han tdm nhin vé BIM chi & khia canh dung hinh 3D.
Su phé bién clia BIM da thuc day su ra dsi ctia cac dich vu chuyén biét nhu tu van BIM, xay dung mé hinh
BIM, dién hoa BIM... Tuy nhién, vai trd ctia don vi tu van BIM khéng chi diing lai & viéc hé trg tao 1ap mé hinh
3D, ma con bao ham viéc xay dung quy trinh, quan ly théng tin va dam bao chat lugng du an. Bai viét nay sé
lam ré vai trd clia don vi tu van BIM trong viéc thiét [ap cac quy trinh t6i uu, quan Iy théng tin du an hiéu qua
va chia sé kinh nghiém thuc tién ti Céng ty C6 phan Xay dung DBIM trong cong tac tu van BIM cho cac du
an xay dung Ién tai Viét Nam.

Tu khéa: M6 hinh théng tin céng trinh, BIM, tu van BIM, quan ly théng tin, chat lugng thiét k&, CDE, du an xay
dung.

Abstract: Building Information Modeling (BIM) is becoming increasingly popular in construction investment
projects in Vietnam. BIM is not merely a tool for creating 3D models of construction projects but an integrated
technological solution that encompasses multi-dimensional information about all aspects of a project, from
design and construction to operational management. Although BIM has gradually gained a deeper recognition
in the construction industry, many investors and consulting firms still view BIM primarily in terms of 3D
modeling. The widespread adoption of BIM has spurred the emergence of specialized services such as
BIM consulting, BIM modeling, and BIM visualization. However, the role of BIM consultancy extends beyond
supporting 3D model creation; it also involves establishing workflows, managing project information, and
ensuring project quality. This article clarifies the role of BIM consulting firms in optimizing processes and
managing project information effectively, and shares practical experiences from DBIM Construction Joint
Stock Company in providing BIM consultancy for major construction projects in Vietnam.

Keywords: Building Information Modeling, BIM, BIM Consulting, Information Management, Design Quality,
CDE, Construction Projects.

Gidi thiéu

Mé hinh théng tin céng trinh (BIM)
la mdt cong nghé tién tién da va dang
thay déi cach thiic thuc hién cac du an
xay dung. Tai Viét Nam, BIM dudc hiéu
réng rai nhu moét cong cu hd trg thiét ké
hinh anh 3D, nhung thuc t& BIM con 1a
céng cu manh mé giup quan ly théng
tin xuyén suét vong ddi céng trinh. Véi
kha nang tich hdp va déng bd théng
tin t nhiéu nguén khac nhau, BIM tao
diéu kién cho su hdp tac hiéu qua gilia
cac bén lién quan trong mot du an, tu
giai doan thiét ké dén thi cong va quan
ly van hanh.

Du BIM d3 dugc &p dung tai mot s6
du an 16n, nhiéu chil dau tu va don vi
xay dung van chua hoan toan hiéu ré
vé tiém nang clia BIM trong viéc t6i uu
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héa quy trinh quan ly, kiém soat chat
lugng va giam thiéu rdi ro. Théng qua
BIM, cac bén co thé dé& dang phat hién
va giai quyét xung dot trong thiét ké,
quan ly khéi lugng va chi phi hiéu qua
han va tang tinh minh bach trong qua
trinh trién khai.

Ngoai ra, BIM con gitp thic déy su
chuyén déi s6 trong nganh xay dung,
tao ra mdt nén tang cd sé di liéu tap
trung cho phép truy cap va cap nhat
théng tin theo thdi gian thuc. Diéu nay
khéng chi gilip nang cao hiéu suat lam
viéc ma con giup quan ly tai san cong
trinh mét cach bén viing va hiéu qua
han sau khi céng trinh hoan thanh.

Bai bao nay sé phan tich vai trd cla
BIM trong viéc cai thién cac quy trinh
quan ly du an, lam r6 vai tro cua don vi

tu van BIM trong thiét ap va trién khai
BIM, cling nhu chia sé kinh nghiém thuc
tién cua Coéng ty C6 phan Xay dung
DBIM trong mét s6 du an tai Viét Nam.

Ban vi tu van BIM

Dan vi Tu van BIM c6 thé dugc
hiéu 1a don vi hé trg chli dau tu hodc cac
bén tham gia trong du an vé phuong
phap va chién lugc trién khai BIM
nh&m dam bao viéc xay dung, quan ly
va khai thac théng tin tt mo hinh BIM
mét cach hiéu qua. Tuy thudc vao muc
tiéu va nhu cau khai thac théng tin cua
tling dy &n, don vj tu van BIM c6 thé
déng vai trod 1a dan vi truc tiép tao 1ap
va xay dung md hinh BIM hoac la dan
vi quan ly, diéu phéi théng tin, hd trg
viéc trao ddi dif liéu va giai quyét



xung dét théng tin gitta cac bén lién
quan. Vai trd nay gitp t6i uu héa quy
trinh 1am viéc, dam bao chét lugng
théng tin va gop phan nang cao hiéu
qua quan ly du an trong suét vong
dgi clia cong trinh.

Vai tro ctia dan vi tu van BIM
1. Tu van chii dau tu vé trinh tu, muc
tiéu, ndi dung ap dung BIM

Tai Viét Nam, phan 18n cac chu
dau tu van & giai doan dau cla viéc
ap dung BIM va chua cé cac hd s6 co
ban nhu Hé so Yéu ciu Théng tin T6
chtic (OIR) va H6 sa Yéu cau Théng tin
Du an (PIR). Biéu nay gay ra kho khan
khi xay dung H6 sc Yéu cau Trao ddi
Théng tin Dy an (EIR), yéu t6 can thiét
dé trién khai BIM hiéu qua. Bon vi tu van
BIM déng vai trd quan trong trong viéc
hudng dan chu dau tu vé trinh tu trién
khai BIM, phan tich muc tiéu va lua chon
ndi dung ap dung BIM phu hgp cho du
an, hd trg thiét 1ap hd sc EIR cho du an
tU giai doan Ién ké hoach dén thiét ké,
thi cong va van hanh. Ngoai ra, tu van
BIM con gilip chu dau tu mé rong Ung
dung BIM 1&n cac cap dd cao hon nhu
4D (quan ly thdi gian) , 5D (quan ly chi
phi) ...7D (Quan ly van hanh). Biéu nay
tao ra mot mo hinh BIM toan dién, dap
Uing day di nhu cau quan ly théng tin
xuyén suét vong dsi du an ti khau lap
ké hoach dén giai doan van hanh, giip
chu dau tu tan dung t6i da gia tri cla
BIM trong du an dau tu xay dung.

Dudi day 1& mot vi du vé qua trinh
phan tich, xac dinh ndi dung ap dung
BIM cho du én (Bang 1).
2.Quan ly thong tindu an

Vai trd Quan ly thong tin du an cua
don vi tu van BIM 1& yéu t6 then chét
gilp trién khai BIM hiéu qua va t6i uu hoa
viéc khai thac di liéu trong du an. Vai tro
nay bao gém:

a. Thiét Idp quy trinh quan ly théng tin va
di liéu du an

Pon vi tu van BIM phai xay dung
mot quy trinh quan ly di liéu chat ché
va minh bach, giup dam bao su lién tuc
cla théng tin xuyén suét cac giai doan
du an. Quy trinh nay quy dinh rd rang vé
ludng théng tin, tAn suat cap nhat, dinh
dang di liéu va phuong phap Iuu tri,
giip moi bén tham gia cé thé truy cap
va st dung théng tin d& dang.

b. Thiét Idp méi trudng trao déi di liéu
chung (CDE)
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Kha ning trién

khai

Thang diém 1-3

= thé Yéu ciu dé dam bao thwe
(1= thap) =" Ghichd

Bang 1. Vi du vé bdng phdn tich Iua chon néi dung ting dung BIM do Tu vén BIM Idp

. PonviA | Cao 2 2 2
1 trén nén ting | Cao
BIM
BoenviB | Cao 2 2 2
Quan 1 thigt ké cidn bo sung
T -8 | pei dkn
dio tao vé cong tic kiém tra i R
. . quan Iy
BenviA | Cac 2 2 1 danh gia mdé hinh BIM|
cia
Trimble connect
. TVIK
Béanh gia thigt - Navisworks
2 . Cao
ke Ban QLDA cin bd sung dao
. tao vé cdng tac kidm tra danh
BenviB | Cac 3 3 3 .
gia md hinh BIM
- Trimble connect
PonviC | Cao ? ? ? ?
Quan 1y thigt ké cin bo sung R
R . Pdéi ngi
: dao tao vE& cong tac kiém tra
3 Phéihop 3D | Cao Bon yi,. Cao 2 2 1 N quan Iy
dinh gia mdé hinh BIM
BIM
- Navisworks
Pon yi,. Cao 3 3 3
Pon yi,. Cao ? ? ? ?

QUY TRINH PE TRINH HO SO- TAI LIEU
Nguoi thyre hign Kiém tra ngi bp Pon vi duge chia MB ta chi tiét Thoi gian | Ghi chii
sé dit liéu
Tai dit - Cén b phg trich céng viée Tén
— ligu vao — Kiém tra ciia nha thau, don vi can dé 04 ity Release:
wIP trinh, chia s¢ hd su tgo|
Release d€ trinh ho so ndi bo.
s . - Ngwoi nhin: Kiém tra ngi b
cin d rinh ho z E - Cén b) phy trich kiém tra
& & n6i bo kiém tra ho so:
5
* Dit tén
* Dit li¢u chia sé, d¢ trinh
A FYRETIRTYY A
- Cap nhat chinh sira - Cap nhat dir liéu Thre te
|| Chuyén dir lidu - Chuyén dir liéu tr Release Luu y tén
|_ sang “Share” ¢ ndi bd sang Share. Release:
I' - Pon vi nhén dit liéu kiém 8 gitr
Tao Release giri i
™ donvi phé duyst ™ Kiém tra | tra
| P g
IR :
= Cip nhit chinh sira - af|- Donvinhindi chuyén di Luu y:
Tir choi Convln 0 16 E lidu sang Published néu hd Xéc nhan
uyén dir liéu A . PO
sang “Published” so dc phé duyét phé duygt
|

Hinh 1: Quy trinh trao déi dd liéu BIM (minh hoa)

Dé dam bao tinh nhat quan va dé
truy xuat cla di liéu, don vi tu van
BIM can trién khai méi trusng trao ddi
dir liéu chung (CDE) lam nén tang trung
tam dé quan ly va luu trt di liéu du an.

CDE cho phép tat ca cac bén tham gia
du &n truy cap vao mot hé théng duy
nhat dé xem xét, chia sé va cap nhat
théng tin theo thdi gian thuc, giam thiéu
rli ro vé sai sét va trung 1ap d liéu.
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Hinh 2: Minh hoa viéc thiét Iap cdu tric mét nén tdng trao déi dif liéu chung

c. X4y dung bo tiéu chudn va
yéu cdu ky thudt cho théng tin
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Hinh 3: M6 hinh BIM dugc xdy dung theo cdc yéu céu ctia don vi tu van,
hé trg céng tdc kiém tra théng tin, trich xudt khéi lugng tif mé hinh mét cdch nhanh chéng

d. iéu phéi théng tin gitia cdc bé mén
thiét ké va cdc bén lién quan

Quan ly théng tin xuyén suét du an
doi hoi su diéu phéi chat ché gilia cac
bd mén thiét ké va cac bén tham gia
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du an. Tu van BIM ddng vai trd 1a dau
méi diéu phéi, dam bao rang tat ca cac
théng tin tif cac bé mén nhu kién truc,
két cau, dién nudc... dugc déng bo,
khéng bi xung dét va dé dang truy xuét.

Vai trd diéu phéi ndy gitip phat hién va
giai quyét cac xung dot sém, ti do giam
thiéu thai gian va chi phi phét sinh trong
qua trinh thi céng.
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Hinh 4. Cdc xung dét, sai sét dugc don vi tu vén BIM phdt hién sém va sém dua ra
phuong thic gidi quyét

e. bam bdo tinh chinh xdc va cdp nhat
cua dd liéu qua ting giai doan

Don vi tu van BIM dam bao rang di
liéu dugc cap nhat lién tuc theo tung
giai doan clia du an - tu thiét ké, thi
cdéng dén van hanh. Biéu nay gitp chu
dau tu va cac bén lien quan c6 cai nhin
chinh xac vé tinh hinh duy an, déng thai
tao nén tang cho viéc quan ly va bao tri
sau khi hoan thanh.

f. Xdc dinh hiéu quad viéc dp dung BIM
va bdo cdo dinh ky

Don vi tu van BIM ciing thiét 1ap cac
yéu cu do ludng hiéu qua quan ly théng
tin cla du an, tU dé cé cac bao cao dinh
ky gilip chl dau tu theo déi va danh gia
tién do, chéat lugng thong tin va cac yéu
t6 ky thuat lién quan. Cac bao cao nay
la cong cu hitu ich cho cac cudc hop va
ra quyét dinh, dam bao du an dugc thuc
hién dung tién dé va dat muc tiéu.

Nhu vay, vai trd Quan ly théng tin clia
dan vi tu van BIM khéng chi ding lai &
viéc thu thap va luu tr di liéu, ma con
bao gébm cac hoat dong dam bao su lién
tuc, chinh x&c, va dé truy xuat clia théng
tin, tU d6 hé trg moi quyét dinh trong qué
trinh thuc hién va van hanh du an.

3. Trién khai xay dung md hinh BIM hoic
dam bao chat Iuigng mé hinh BIM

Don vi tu van BIM déng vai trd quan

trong trong viéc dam bao chat lugng
va tinh toan ven ctia mé hinh BIM, bao
gdm ca viéc kiém tra, gidm sat cac tiéu
chuén ky thuat va muc dd chi tiét dugc
thuc hién ding theo ké hoach trién khai
BIM da dé ra. Tu van BIM chiu trach
nhiém quan ly, giam sat mé hinh & tung
giai doan cua du an dé dam bao réng
théng tin dugc tich hop day da, chinh
Xac va tuan thu cac yéu cau vé théng tin
cla chu dau tu. Quy trinh nay bao gébm
kiém tra tinh nhat quan ctia cac bd mén
thiét k&, dam bao mé hinh khéng gap
16i xung dot, va tuan thu cac yéu cau ky
thuat tUf OIR, PIR va EIR da dudc thiét
lap tu trudc. Nhd vay, don vi tu van
BIM déng vai trd nhu mot «co quan
kiém soat chat lugng» gilp duy tri va
nang cao gia tri théng tin cua mo hinh.

Trong mét s6 trudng hgp, don vi tu
van BIM c6 thé déng vai tro truc tiép
xay dung mé hinh. Diéu nay thudng
xay ra khi cac nha thau thiét ké chua
du nang lyc BIM hoac khdéng cé doi
ngl chuyén trach vé BIM. Viéc daon
vi tu van BIM truc tiép xay dung mo
hinh c6 thé gitp tang téc qué trinh mé
hinh héa va dam bao rdng md hinh
khdi dau dudc thiét 1ap chuan xac
theo ding yéu cau dy an. Tuy nhién,
phuong thiic nay cing di kém mot s6

nhudc diém dang luu y:

Xung dét Igi ich va trach nhiém:
Khi don vi tu van BIM viia dam nhiém
vai tro xay dung mé hinh via giam sat
va kiém tra chat lugng mé hinh, cé thé
xuét hién tinh huéng xung dét Igi ich.
Viéc tu kiém tra md hinh cla chinh
minh c6 thé dan dén viéc bo sét 16i
ho&c thiéu khach quan trong danh gia
chéat lugng mé hinh.

Mat tinh khach quan trong kiém
soat chat lugng: Vai tro chinh cua tu
van BIM 13 cung cdp danh gia khach
quan, dong vai tro trung gian gilia
céc bén lién quan va dam bao rang
céc thong sé ky thuat dudc tuan thu
nghiém ngat. Khi tu van BIM tu xay
dung mo hinh, tinh khach quan nay co
thé bi anh hudng, dan dén viéc quan
ly chat lugng thiéu tinh chinh xac va
do tin cay.

Thiéu kha nang linh hoat trong
phéi hop: Mét trong nhiing Igi thé 16n
cla tu van BIM 14 kha nang diéu phéi
théng tin gilta cac bén moét cach linh
hoat. Khi don vi tu van BIM phai dam
trach mo hinh hoa, kha n&ng phéi hop
gilta cac bén cé thé bi anh hudng, vi
lic nay don vi tu van khéng thé tap
trung vao viéc t6i uu héa quy trinh
trao déi va quan ly théng tin gilia cac
bén tham gia.

Nhin chung, trong khi viéc don
vi tu van BIM truc tiép xay dung md
hinh cé thé gidp du an tranh nhiing
kho khan vé nang Iuc BIM cuia cac bén
khac, nhudc diém clia phucng thiic nay
c6 thé anh hudng dén vai tro kiém soét
chét lugng va diéu phéi cta don vi tu
van BIM trong dai han.

Pon vi Tu van BIM theo tiéu chuan
qudc té 1SO 19650

Nhiém vu cua Tu van BIM I3
mot trong cac nhiém vu cua “Lead
Appointed Party” theo tiéu chuan 1SO
19650. Pay la thuc thé chju trach nhiém
diéu phéi théng tin gilta cac bén lién
guan va chd dau tu, nhdm dam bao
viéc trién khai BIM dién ra suén sé,
dung tién do va dat chat lugng. Quyét
dinh 348/BXD cuing c6 vai trd nay béng
céch y&u cau tat ca cac bén tham gia
dy an phaituan thu cac quy trinh va tiéu
chuan vé quan ly théng tin. Tu van BIM
khéng chi 1a don vi cung cap dich vu k¥
thuat ma con 1a cau néi gilia chu dau tu,
nha thau va cac bén tham gia khac dé
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dam bao théng tin dugc quan ly va chia
sé hiéu qua.

Céch tinh chi phi cho don vi tu van BIM

Chi phi ap dung mé hinh théng tin
co6ng trinh (BIM) dugc quy dinh tai muc
1 Phan | Phu luc s6 VIl ban hanh kém
Théng tu s6 12/2021/TT-BXD va dudc
bd sung theo Théng tu 09/2024/TT-
BXD bé sung dinh miic chi phi quan ly
du an dau tu xay dung ap dung tif ngay
15/10/2024.

Théng tu 09/2024/TT-BXD bé sung
cac ndi dung vé xac dinh chi phi quan
ly du an véi trudng hgp ap dung md
hinh théng tin céng trinh ( BIM ), chi
tiét nhu sau :

Trudng hgp du an, cong trinh, goi
thau c6 yéu cau ap dung Mé hinh théng
tin céng trinh (BIM) trong qua trinh quan
ly du &n, tu van dau tu xay dung, thi
cbng xay dung thi chi phi ap dung BIM
xac dinh bang du toan chi phi nhung
khéng vugt qua 50% téng chi phi thiét
ké xay dung trién khai sau thiét ké cg
sG dudc tinh tuong Ung cho du an, céng
trinh, géi thau xac dinh theo hudng dan
tai Théng tu nay. Trong dd, chi phi bé
sung ap dung BIM cla mét s6 céng
viéc tu van nhu sau:

+ Chi phi b sung &p dung BIM khi
lap bao cao nghién cuiu kha thi xac dinh
bang du toan chi phi nhung khéng vuct
qua 15% chi phi lap bao cao nghién
clu kha thi;

+ Chi phi b sung &p dung BIM khi
lap bao cdo kinh té — ki thuat xac dinh
bang du toan chi phi nhung khéng vuct
qua 15% chi phi l1ap bdo céo kinh té
—ky thuat;
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+ Chi phi b sung ap dung BIM khi
thiét ké FEED dugc xac dinh bang du
toan chi phi nhung khéng vugt qua 15%
chi phi thiét ké FEED;

+Chi phi bd sung &p dung BIM khi
thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké
cd s clia cong trinh cé yéu cau thiét ké
3 budc dugc xac dinh bang du toan chi
phi cho budc thiét ké ky thuat va thiét ké
ban vé thi cong nhung khéng vugt qua
20% téng chi phi thiét ké k¥ thuat va chi
phi thiét ké ban vé thi cong cuia coéng
trinh cé yéu cau thiét ké 3 budc xac
dinh theo hudng dan tai Théng tu nay:

+ Chi phi b sung &p dung BIM khi
thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké
cd s6 cla cong trinh cé yéu cau thiét
ké 2 budc dugc xac dinh bang du toan
nhung khéng vugt qua 20% chi phi thiét
ké ban vé thi cong cua cong trinh cé
yéu cau thiét ké 2 budc xac dinh theo
hudng dan tai Théng tu nay.

Trusng hgp phai diéu chinh thiét
k&, thi chi phi 4p dung BIM diéu chinh
xac dinh theo du toan nhung khdéng
VUGt qua 20% chi phi thiét ké phan
diéu chinh.

Nhu vay, hién nay theo Thoéng tu
09/2024/TT-BXD da bd sung chi phi
4p dung BIM cho céc giai doan thiét ké
xay dung. Béi v6i cac cong tac ap dung
BIM khac chua cé cac quy dinh cu thé
nhung can dam bao khéng vugt qua
50% chi phi thiét ké xay dung sau thiét
ké ca s tru di chi phi ap dung BIM trong
giai doan thiét ké.

Theo kinh nghiém trién khai cua
DBIM tai mdt s6 cac du an ap dung
BIM. Tuy theo pham vi cong viéc cua
don vi tu van BIM. Chi phi tu van ap

Tai liéu tham khao

dung BIM dudc tinh khoang 15%-
20% chi phi thiét ké xay dung sau
thiét ké ca sa.

Két luan

Trong béi canh phat trién va tng
dung cong nghé théng tin trong xay
dung, vai trd clia don vi tu van BIM
sé trd thanh yéu t6 quan trong doi
V@i su thanh cdng cua cac du an xay
dung hién dai. Khéng chi don thuan
I& don vi ky thuat, tu van BIM ddng
vai trd cau néi gilta chu dau tu va cac
bén tham gia, déng thsi dam nhan
vai tro diéu phéi va quan ly théng tin
xuyén suét vong dsi cua du an. Nhg
kha nang thiét 14p cac tiéu chuan
va quy trinh quan ly d{ liéu, tu van
BIM dam bao raéng céc théng tin trén
mdé hinh BIM dudc déng bd, chinh
xac va s&n sang phuc vu cho moi
giai doan tu thiét ké dén thi céng va
van hanh. Diéu nay khéng chi giup
tang cudng hiéu qua quan ly du an
ma con mang lai Igi ich to 16n vé tiét
kiém chi phi, kiém soat chat lugng,
va cai thién tién do thi cong.

Nhitng du &n c6 don vi tu van
BIM tham gia dugc danh gia co hiéu
qua cao han, nhd vao kha nang diéu
phoi hiéu qua, giam thiéu xung dot
trong thiét k&, va t6i uu héa quy trinh
théng tin. Trong tuong lai, vai tro
clia tu van BIM sé& ngay cang quan
trong khi Viét Nam tiép tuc thuc
day ap dung céng nghé BIM trén
dién réng, nham hién thuc héa muc
tiéu chuyén déi s6 nganh xay dung,
nang cao ndng luc quan Iy va chat
lugng céng trinh.

[1]. Quyét dinh s6 348/QD-BXD ngay 02/4/2021 clia B& Xay dung vé viéc cong bé Hudng dan chung ap dung

Md hinh théng tin céng trinh (BIM).

[2].Théng tu s6 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 clia B6 Xay dung vé viéc Ban hanh dinh muc Xay dung.
[3].Théng tu s6 09/2024/TT-BXD ngay 30/8/2024 clia Bd Xay dung vé viéc slia di, bé sung mét sé dinh miic
xay dung ban hanh tai Théng tu s6 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 cuia Bo trusng Bd Xay dung.
[4].International Organization for Standard (2018), ISO 19650-1:2018 Organization and digitization of
information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) -
Information management using building information modelling - Part 1: Concepts and principles.
[5].International Organization for Standard (2018), ISO 19650-2:2018 Organization and digitization of
information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) -
Information management using building information modelling - Part 2: Delivery phase of the assets.

56 | KINH TE XAY DUNG



TRAO DOI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH I

MOI TRUONG DU LIEU CHUNG (CDE): NEN TANG SO HOA TOAN
DIEN CHO QUAN LY VA TRAO BOI THONG TIN TRONG DU AN
XAY DUNG

CHAU TUAN HAI, NGUYEN VAN NGUYEN, VU HOANG NGHI
Trung tam chuyén doi s6 - OneCAD Viet Nam

(Ngay nhdn bai: 28/9/2024, ngay stfa bai: 06/10/2024, ngay duyét ddng: 15/10/2024)

Tém tat: Trong boi canh phat trién va chuyén déi s6 manh mé clia nganh xay dung tai Viét Nam, viéc ap dung
mai trudng dif liéu chung (CDE) dang tré thanh xu hudng tat yéu nhdm nang cao hiéu qua quan ly va trao doi
théng tin trong cac du an xay dung. Bai viét nay tap trung vao vai trd clia CDE khong chi 1a nai Iuu trii tp tin ma
con la nén tang s6 héa toan dién gitp t6i Uu hda quy trinh quan ly tai liéu va phéi hgp cong viéc gilia cac bén
lién quan. CDE hé trg giam thiéu sai s6t do nham Ian phién ban tai liéu, ngdn chan hién tugng dii liéu bi chia cat
réi rac (silo df li&u) va dam bao moi thanh vién trong du &n déu dugc cap nhat théng tin kip thdi va chinh xac.
Trong giai doan thiét k&, CDE gilip cac bén lién quan truy cap va lam viéc trén phién ban tai liéu méi nhat, hé
trd quy trinh phé duyét va kiém tra tai liéu mét cach hiéu qua. Trong giai doan thi céng, CDE déng vai trd quan
trong trong viéc quan ly cac yéu cau théng tin (RFI) va yéu cau phé duyét (RFA), gilp tdng cudng su minh
bach va giam thiéu thsi gian chd dgi. G giai doan van hanh, CDE hé trg quan ly tai liéu hoan cong va tich hop
théng tin vao cac hé théng quan ly tai san (EAM) va quan ly bao tri may méc (CMMS), nang cao hiéu qua quan
ly va bao tri cong trinh.

Ap dung BIM theo L$ trinh tai Quyét dinh 258/QD-TTg khéng chi phu hgp véi dinh hudng phét trién clia nganh
xay dung ma con goép phan thic day 16 trinh chuyén déi sé quéc gia. Bai viét khdng dinh r&ng, CDE la chia
khéa quan trong dé nang cao chat Iugng va hiéu qua ctia cac du an xay dung, chuén bi cho nhiing thach thiic
va cd hdi trong tuang lai.

Tu khéa: Moi trudng dif liéu chung (CDE), M6 hinh thong tin cong trinh (BIM), Quan ly tai liéu xay dung, Quy
trinh s6 héa, Chuyén ddi s6 nganh xay dung.

Abstract: Amid the rapid development and digital transformation of Vietnam's construction industry, adopting
a Common Data Environment (CDE) has emerged as a critical trend to enhance project management efficiency
and streamline information exchange. This article explores the multifaceted role of CDE, which extends beyond
mere file storage to serve as a comprehensive digital platform. It optimizes document management processes
and facilitates seamless collaboration among stakeholders. By minimizing errors from version mismatches,
preventing fragmented data silos, and ensuring timely and accurate updates for all project members, CDE
establishes itself as an indispensable tool in modern construction management.

During the design phase, CDE ensures stakeholders can access and work on the latest document versions,
while streamlining approval and review workflows. In the construction phase, CDE plays a pivotal role in
managing Requests for Information (RFI) and Requests for Approval (RFA), enhancing transparency and
reducing delays. In the operational phase, CDE supports the management of as-built documentation and
integrates with Enterprise Asset Management (EAM) and Computerized Maintenance Management Systems
(CMMS), significantly improving the efficiency of facility maintenance and operations.

Adopting CDE in compliance with regulatory frameworks such as Decision 348/Qb-BXD and Decision 258/
Qb-TTg aligns with the strategic development goals of Vietham's construction sector and contributes to the
national digital transformation agenda. This article affirms that CDE is a vital key to improving the quality and
efficiency of construction projects, preparing stakeholders to face future challenges and seize opportunities
in the industry.

Keywords: Common Data Environment (CDE), Building Information Modeling (BIM), Construction Document
Management, Digital Workflow, Digital Transformation in the Construction Industry.

CDE va vai tro cua CDE trong viéc
ting dung BIM tai Viét Nam

Pudc dinh nghia 1a mot hé théng
Iuu trr va chia sé dU liéu tap trung,
CDE dong vai trd quan trong trong
viéc t6i uu héa quy trinh lam viéc va
nang cao hiéu qua quan ly du an xay

dung. Su can thiét ctia CDE tré nén r
rang han khi dap dung trong qua trinh
ap dung M6 hinh théng tin cong trinh
(BIM), mét phucng phap tiép can hién
dai dang dugc khuyén khich va ap
dung rong rai.

BIM, viét tat

clia Building

Information Modeling (M& hinh thong
tin cong trinh), la mét quy trinh dua
trén moé hinh 3D giup tao ra va quan
ly théng tin vé mdt du an xay dung
trong suét vong dsi cua né. Tai Viét
Nam, viéc ung dung BIM va CDE da
dugc thic ddy manh mé bdi chinh
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phll va céc co quan quan ly. Quyét
dinh s6 258/QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phii vé phé duyét L6 trinh ap
dung BIM trong hoat dong xay dung
da dat ra muc tiéu ro rang cho cac du
an xay dung tai Viét Nam. Quyét dinh
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Viéc ung dung CDE trong BIM tai
Viét Nam dang ngay cang phé bién,
dac biét la trong cac du an Ion va
phtic tap. Bén canh cac Igi ich vé quan
ly dif liéu va giam thiéu sai sot, CDE
con hé trg viéc phdi hop giiia cac bén
lién quan moét cach hiéu qua han. Khi
tat ca cac bén cung truy cap va lam
viéc trén mot nén tang d liéu chung,
cac thong tin dugc cap nhat lién tuc
va dam bao tinh toan ven, giup giam
thiéu cac van dé vé mat mat dif liéu va
nham 1an phién ban

Trong b6i canh chuyén ddi sé
manh mé, viéc ap dung CDE trong
quan ly du an xay dung khéng chi giup
nang cao hiéu qua cong viéc ma con
g6p phan vao viéc hién dai héa nganh
xay dung Viét Nam. Vdi cac Igi ich ro
rang vé quan Iy théng tin, nang cao
chét lugng céng trinh va t6i uu hoa
quy trinh lam viéc, CDE dang trd thanh
mot céng cu khéng thé thiéu trong
viéc trién khai BIM va chuyén déi s6
nganh xay dung. Nhiing budc tién nay
khéng chi tao ra su thay déi tich cuc
trong cach thuc lam viéc ma con gop
phan vao su phat trién bén viing cua
nganh xay dung trong tuang lai.

CDE la céng cu quan trong dé quan

ly tai liéu xay dung theo tiéu chuan
1ISO 19650
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nay khéng chi khdng dinh tdm quan
trong cua BIM ma con dé ra cac budc
cu thé dé trién khai BIM mét cach hiéu
qué. Bén canh dé, Quyét dinh sé 348/
QDb-BXD ngay 02/4/2021 cla B6 Xay
dung clng da dua ra cac hudng dan

CDE DON

[+ Z&l@) vi U vaN @)
THIET KE
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chi tiét vé viéc ap dung BIM va CDE, tu
céc tiéu chuan ky thuat dén quy trinh
va phucng phap trién khai, giup cac
dan vi trong nganh xay dung dé dang
tiép can va thuc hién.

CDE

CHU PAU TU

CDE PO'N
[+ Z@lavi auin v @)

VAN HANH

@ Trao déithéng tin ki thuat s&
@ Diém truy cap an toan

o CDE cd nhan

Hinh 1. Phén logi CDE™

Viéc quan ly tai liéu trong cac du
an xay dung la moét thach thuc I6n,
d&c biét déi v6i nhitng du an &p dung
BIM. ISO 19650 14 mét tiéu chuan
quéc té vé cong tac quan Iy théng tin
trong qua trinh thuc hién cac du an
xay dung su dung BIM, da dua ra cac

™~

CHIA SE

GIA/CHAP THUAN

Théng tin dugc phé duyét dé
chia sé bdi cdc nhém lam viéc
va nhém phan phdi hodc bén chi

dinh
S

KIEM TRA/DANH

DANH GIA/

UY QUYEN

Théng tin dudc phép sir dung
trong thiét k& chi tiét hon, dé
xay dung hodc quan ly tai san

nguyén tic va quy trinh gilp t6i uu
hoa céng tac nay. Trong béi canh do,
mai trudng dir liéu chung (CDE) dong
vai trd then chét trong viéc dam bao
tudn thi cac yéu cau cua ISO 19650,
giup quan ly tai liéu mot cach hiéu qua
va minh bach.

7 cone VIEC DANG

Théng tin dugc phat trién bai
ngudi khdi tao hodc nhdém lam
viéc

\ Nhém lam viéc
N Nhém lam viéc /
.

Nhom lam viéc /

Nhat ki cung cdp théng tin, Gidp
kiém sodt viéc phat trién va luu
trii théng tin

Hinh 2. Cdu tric cdc khu vuc théng dung ctia CDE[1]



CDE theo ISO 19650 khéng chi dcn
gian la moét kho luu trlr tap tin, ma con
la mét nén tang tich hgp cac céng cu
quan ly va trao déi théng tin. Mét trong
nhiing Igi ich 16n nhat clia viéc st dung
CDE 13 kha nang dam bao réng tat ca
cac bén lién quan trong du an luén
dugc cap nhat vdi cac phién ban tai
liéu mdi nhat trong pham vi quyén han
cUa minh. Biéu nay giup tranh tinh trang
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mat mat di liéu, nham 1an phién ban va
hién tugng “silo” dir liéu (di liéu bi cb
lap trong tuing bd phan, khéng chia sé
dugc vdi nhau), tu dé nang cao hiéu qua
quan ly du an.

Trong céc du &n xay dung, viéc mat
mat dif liéu hodc su dung cac phién ban
tai liéu khoéng chinh xac co thé dan dén
céac sai sot nghiém trong, gay lang phi
thdi gian va chi phi, anh hudng t6i chat

lugng céng trinh. CDE giai quyét van dé
nay bang cach cung cdp mét hé thong
Iutu trif va truy xuét tai liéu tp trung, cho
phép tat ca cac bén lién quan truy cap
vao thong tin cap nhat mot cach nhanh
choéng va dé dang. Méi tai lieu dugc
kiém soat chat ché, ti khau tao lap,
phé duyét dén Iuu tri va phan phéi,
dam bao tuan thu cac quy trinh va tiéu
chuén da dugc dat ra.

& - L A
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=) BLDO0I_ONE_G1_NN_ARC_MI_NN_A0OO.pdf

Mbt vi du cu thé vé Igi ich clia CDE
la trong qua trinh thi céng, cac tai liéu
thiét k&, ban vé ky thuat va cac tai liéu
lién quan ludn dugc cap nhat va déng
bd hoa. Cac nha thau, k¥ su va cac bén
lién quan c6 thé truy cap vao céc tai
liéu nay moi lic, moi nai, dam bao rang
moi ngudi déu lam viéc vdi cac théng tin
chinh xac va méi nhat. Biéu nay khéng
chi giup cai thién hiéu qua codng viéc
ma con giam thiéu rdi ro va sai sét trong
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Hinh 3. Kiém tra lich su luu trif dif liéu
qua trinh thi céng.

Viéc Uing dung CDE trong cong tac
quan ly tai liéu xay dung theo ISO 19650
mang lai nhiéu Igi ich thiét thuc, tif viéc
dam bao tinh chinh xac va toan ven cua
dd liéu, tang cudng hiéu qua quan ly,
dén viéc giam thiéu rdi ro va sai sét. Day
la mét budc tién quan trong trong qua
trinh chuyén déi s6 nganh xay dung,
gilip nang cao chat lugng va hiéu qua
cua cac du an xay dung tai Viét Nam.

Tuy chinh

Version history 4

CDE con la mét nén tang s6 héa cho
nganh xay dung-doéng vai tro quan trong
trong viéc chuyén déi s6 ctia nganh

Khoéng chi dung lai & viéc quan ly
tai liéu, cac giai phap moi truong di liéu
chung (CDE) trén thi trudng hién nay
con dugc phat trién dé tré thanh mot nén
tang s6 hda toan dién cho cac du an xay
dung, h6 trg cac bén lién quan trong viéc
trao ddi théng tin va quan ly quy trinh
mot cach hiéu qua.

Tuy chinh du dn Loai
Cdc thanh phan tham gia

Quan Iy tai liéu

Tén
Quy trinh

*  Quy trinh Thiét ké
Vén dé

»  Quy trinh TKBVTC

*  Quy trinh RFA

Phé duyét ShopDrowing

Phé duyét vat tu

e

M6 ta

Phé duyét ban v& ShopDrawing

Phé duyét tién dé thi céng

Phé duyét bién phdp thi céng

*  Quy trinh RFI

Yéu céu théng tin - Nha théu khdi tao

S8 budc Ki

Hinh 4. Xay dung cdc quy trinh phé duyét hé so trén CDE
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CDE cung cap kha nang s6 héa cac
quy trinh nhu quy trinh lam viéc gita
cac bén trong qua trinh thuc hién du an
nhu guii yéu cau thong tin (RFI), yéu cau
phé duyét (RFA), dé trinh hé sd thanh
todn... gilp t6i uu hda viéc xu ly va theo
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doi cac trang thai cong viéc, tai liéu, ban
vé va théng tin dy an. Thay vi phai xu
ly cac tai liéu gidy tS truyén théng va
chd ddi hd so luan chuyén, cac bén lién
quan co6 thé thuc hién cac thl tuc phé
duyét truc tuyén théng qua CDE, tiét

il &

kiém thdi gian va giam thiéu sai sét. Cac
céng cu nay cho phép ngusi dung dé
dang theo dbi tién dd phé duyét, nhan
thdng bao khi co tai liéu méi can xem
xét va truy cap vao cac phién ban tai
liéu dugc phé duyét cubi cung.

tinh » Quy trinh Thiét k& » Trinh H& sG thit k& BC

vz v  Phé duyét hé so thiét k&

© Busc1 Budc 2 Budc 3
Budc 1=

Chuyén vién TK kiém tra

Chu nhiém Thiét ké théng qua

Tai ligu xdr ly

Budc 4

1d #17

Bén canh dé, CDE ciing cung cap méi
trusng tudng tac vdi cac tai liéu thiét ké,
gilip cac bén lién quan cé thé xem, chinh
slfa va binh luan truc tiép trén cac ban vé
va mé hinh 3D. Piéu nay khéng chi tang
cuong tinh tucng tac, truc quan du an ma
con gilp cai thién chat lugng thiét ké va
giam thiéu cac hiéu nham trong qua trinh
lam viéc. Cac cong cu nay cho phép cac
ky su, kién tric su va nha thau dé dang trao
dbi y kién, dé xuat cac thay déi va cap nhat
céc ban vé thiét ké theo théi gian thuc, dam
bao moi ngusi déu lam viéc véi cac théng
tin méi nhat.

Bén canh nhiing tinh ndng c6t 16i néu
trén, CDE con cung cap cé4c cong cu b trg
cho cac cong tac quan ly du an nhu céng
cu s6 hda biéu mau du an phuc vu cac cdng
tac bao céo, nghiém thu. Céng cu theo doi
tién dd du an thong qua cac biéu db Gantt
phuc vu cong tac 1én ké hoach, tién do thi
cong dam bao cac hang muc cong viéc
dling vdi tién d6 du an. Cong cu truc quan
céc dif liéu du &n théng qua céc biéu do,
bang biéu gitip don vi quan Iy du an ndm ré
dugc tinh trang suc khoe cla du an, tur do
dua ra cac quyét dinh kip thai va phu hop.

Céc giai phap CDE da tan dung su tién
bd clia cong nghé, ha tang vién thong dé
phét trién tif mot cdng cu quan Iy tai liéu tré
thanh mot nén tang sé hoa toan dién hé trg
cac quy trinh va hoat déng trong du an
xdy dung, tré thanh mot déi tac dac Iuc
trong qué trinh thyc hién cac dy an cé
ap dung BIM.
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Ung dung va hiéu qua ctia CDE trong
cac giai doan dy an

CDE dong vai tro quan trong trong
tat ca cac giai doan cla du an xay

Plan

Giai doan thiét ké

Trong giai doan thiét k&, CDE ddng
vai tro nhu mot trung tam luu trit va
quan ly tat ca cac tai liéu thiét ké, bao
gbm ban vé, md hinh 3D, va céc tai
liéu k¥ thuat lien quan. Cac kién tric
su va k¥ su co thé dé dang truy cap,
chia sé va cap nhat cac tai liéu nay
trong CDE, dam bao rdng moi ngusi
déu lam viéc véi cac phién ban mdi
nhéat. Diéu nay gilp giam thiéu cac sai
sot do sU dung cac phién ban tai liéu
cl, déng thsi tang cudng kha nang
phéi hgp va trao déi théng tin gilia cac
bén lién quan.

CDE con hb trg viéc phé duyét va
kiém tra tai liéu trong giai doan thiét
ké. Cac quy trinh phé duyét cé thé
dugc s6 hoa, giup giam thiéu thsi gian
va cdng sutc can thiét dé xu ly cac
tai liéu. Cac bén lién quan cé thé dé
dang theo déi tién dd phé duyét, nhan
théng bao khi cé tai liéu méi can xem
xét va truy cap vao cac phién ban tai
liéu da dugc phé duyét.

Giai doan thi cong

Trong giai doan thi céng, CDE tiép
tuc dong vai tro quan trong trong viéc
quan ly théng tin va tai liéu. Cac nha
thau, k¥ su va cac bén lién quan cé
thé truy cap vao CDE dé xem va cap
nhéat cac tai liéu thi cdng, bao gém ban
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dung, tU thiét ké, thi cong dén van
hanh. CDE sé 1a mét phéu thu thap
théng tin cla du an giup cai thién
hiéu qua quan ly thong tin ma con tao

vé, mo hinh 3D, va cac tai liéu ky thuat
khac. Biéu nay gitp dam bao rdng moi
ngudi déu lam viéc véi cac thong tin
mdi nhat va chinh xac nhat.

M6t trong nhiing Igi ich quan trong
clia CDE trong giai doan thi céng la
kha nang quan ly cac yéu cau théng
tin (RFI) va cac yéu cau phé duyét
(RFA). Cac yéu cdu nay cé thé dugc
gUi, nhan va xu ly truc tiép trong CDE,
giup giam thiéu thdi gian chd dgi va
tang cudng tinh minh bach. Cac bén
lién quan co thé dé dang theo déi tién
dod xu ly cac yéu cau va luu trif cac tai
liéu lién quan mot cach cé hé théng.

CDE cling hé trg viéc quan ly cac
van dé phat sinh trong qud trinh thi
cbng. Cac cbng cu tich hgp trong CDE
cho phép cac nha thau ghi nhan, theo
déi va giai quyét cac van dé nay moét
cach hiéu qua. Toan bd qua trinh dugc
ghi nhan va theo ddi trong CDE, dam
bao tinh minh bach va nhat quan cua
théng tin.

J giai doan thi céng, CDE cung
cap cac cong cu héd trg céng tac quan
ly du &n. Cac biéu mau ky s6 dugc cau
hinh dé thu thap di liéu nhanh chéng
va chinh xac, bao gém phiéu kiém
tra chat lugng, bién ban nghiém thu
va cac phiéu ghi nhan hién trusng,...
Viéc s6 hoa cac cong tac su dung
biéu mau nay khéng chi giup tiét kiém

diéu kién thuan Igi cho viéc trao ddi
théng tin va phéi hop gilta cac bén
lién quan, tU d6 nang cao chéat lugng
va tién do du an.

Operate

thai gian ma con giam thiéu 16i so Vi
viéc sU dung gidy t8 truyén théng.
Cac cong cu tich hgp trong CDE giup
theo déi tién d thi cdng theo thdi gian
thuc. Cac bén lién quan co thé truy
cap vao theo déi biéu dd Gantt, bao
c4o tién dd hodc cac méc quan trong
(milestones) dé dam bao du an dugc
thuc hién dung ké hoach.

Giai doan van hanh

Khi du an chuyén sang giai doan
van hanh, CDE tiép tuc dong vai tro
quan trong trong viéc quan ly thong
tin va tai liéu hoan céng. Viéc sU dung
CDE gilp dam bao rang tat ca cac
théng tin va tai liéu hoan cong dudc
Iuu trii mot cach cé hé théng va dé
dang truy cap. Piéu nay khéng chi
giup cai thién hiéu qua quan ly van
hanh ma con tao diéu kién thuan Igi
cho viéc bao tri va nang cap céng
trinh trong tuong lai.

M6t trong nhiing Igi ich 16n nhat
clia viéc sif dung CDE trong giai doan
van hanh la kha nang tich hgp vdi
céc hé théng quan ly tai san (EAM -
Enterprise Asset Management) va
céc hé théng quan ly bao tri may moc
(CMMS - Computerized Maintenance
Management System). Théng qua
CDE, cac théng tin va tai liéu hoan
cdng co thé dugc chuyén giao mot
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céch dé dang va chinh xac vao cac hé
théng nay, gilp tang cudng tinh truc
quan va cung cap lugng théng tin doi
dao cho céng tac van hanh va bao tri.

Viéc sU dung CDE trong giai doan
van hanh con giup nang cao kha nang
phan tich va du bao. Cac théng tin va
dif liéu dudc Iuu trif trong CDE c6 thé
dudc st dung dé phan tich hiéu qua
hoat déng cua cong trinh, du bao cac
nhu cdu bao tri va nang cap, ti do dua
ra cac quyét dinh quan ly théng minh
va hiéu qua hon.

Két luan

Méi trusng dir liéu chung (CDE)
da chung to vai trd khéng thé thiéu
trong viéc nang cao hiéu qua quan ly
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va trao ddi théng tin trong cac du an
xay dung, dac biét 1a trong b6i canh
ing dung BIM ngay cang tré nén phd
bién. Viéc trién khai CDE khéng chi
giup quan ly tai lieu mot cach hiéu
qua hon ma con tao ra mét nén tang
s6 hda toan dién, hé trg cac quy trinh
phé duyét, tudng tac véi tai liéu thiét ké
va XU ly cac van dé phat sinh mot cach
nhanh chéng va chinh xac.

Viéc Uing dung CDE con goép phan
quan trong trong 16 trinh chuyén déi sé
cla nganh xay dung tai Viét Nam, phu
hap v6i cac dinh hudng tai Quyét dinh
s6 258/QP-TTg. Diéu nay khéng chi
giup cac doanh nghiép xay dung nang
cao nang lyc quan ly va hiéu qua céng
viéc ma con tao ra mét moi trudng lam

viéc chuyén nghiép va hién dai han.

Tom lai, viéc Ung dung CDE trong
céc du an xay dung mang lai nhiéu Igi
ich thiét thuc, tif viéc cai thién hiéu qua
quan ly tai liéu va quy trinh phé duyét,
dén viéc nang cao kha nang trao déi
thdng tin va xui Iy cac van dé phat sinh.
Pay la mét budc tién quan trong trong
16 trinh chuyén déi s6 clia nganh xay
dung, gép phan nang cao chét lugng
va hiéu qua cla cac dy an xay dung tai
Viét Nam. Viéc tan dung t6i da cac tiém
nang cla CDE sé la chia khoa dé cac
doanh nghiép xay dung khong chi dap
Uing dugdc cac yéu cau hién tai ma con
chuén bi t6t cho cac thach thic va co
hdéi trong tudng lai.
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UNG DUNG BIM TRONG PHAN TiCH KET CAU HA TANG
GIAO THONG PHU HOP BIEU KIEN VIET NAM

PHAM NGOC BAY™, TRAN VAN TAM®@
®Vijén Nghién ctiu va Phat trién BIM Thanh phé H6 Chi Minh
@ Céng ty C6 phan IDECO Viét Nam

(Ngay nhdn bai: 02/10/2024, ngady sta bai: 09/10/2024, ngdy duyét ddng: 15/10/2024)

Tom tat: Viéc ap dung Mé hinh théng tin céng trinh (Building Information Modeling: BIM) cho céng tac thiét
ké trong giai doan thi diém (t ndm 2016-2021) ciing nhu giai doan khuyén khich ap dung (2021-2023) va dac
biét 14 4p dung theo L6 trinh theo Quyét dinh 258/QD-TTg cla Thu tudng, da dat dugc nhiéu két qua nhu toi
uu hda thiét ké, kiém soat khéi lugng, kiém tra giao cét, han ché cac sai sét trong thiét ké, nhat 13 véi cac cong
trinh giao théng trong diém & thanh pho H6 Chi Minh nhu Nut giao théng An Phu, Vanh dai 3, tuyén Metro s6
2. Tuy nhién, néi dung ting dung BIM trong phan tich két cau ha tang giao théng chua dudc dé cap chi tiét
trong cac tai liéu hudng dan ap dung BIM trén thé gidi. Vi vy nhém tac gia da thuc hién nghién ctiu cac noi
dung nay trén nén tang cac phan mém mdi nhat hién nay. Két qua cho thay hoan toan cé thé ap dung néi dung
bao gém: 1) Phan tich dién tich luu vuc tu déng; 2) Kiém tra mé phong diéu kién xe chay véi céng trinh dac
thu; 3) Phan tich ndi luc két cadu cong trinh giao théng nhu ddm cau, hdm, tudng chan,..; 4) Phan tich t6 chuc
den tin hiéu giao théng trén mé hinh BIM. Két qua nghién ctiu cé thé Iam tai liéu tham khao cho cac du an ap
dung BIM trong tudng lai.

Tu khéa: M6 hinh BIM, dién tich Iuu vuc, mé phong diéu kién xe chay, diéu khién dén tin hiéu, phan tich noi
luc két cau cau, phan tich tdm nhin xe chay.

Abstract: During the pilot phase (from 2016-2021) as well as the incentive phase (2021-2023) and especially
the application according to the Roadmap under Decision 258/QD-TTg of the Prime Minister, significant
results have been achieved, such as quantity control and clash detection, particularly for major transportation
projects in Ho Chi Minh City like the An Phu Intersection, Ring Road 3, and Metro Line 2. By 2025, BIM will
be extended to Level Il projects. However, the application of BIM in transportation infrastructure structural
analysis has not been detailed in any BIM Guide. Therefore, the authors have researched these aspects using
the latest software platforms available today. The results show that the following applications are feasible: 1)
Automatic watershed area analysis; 2) Vehicle simulation testing for specific project conditions; 3) Structural
analysis of transportation infrastructure elements such as bridge girders, tunnels, and retaining walls; 4)
Traffic signal organization analysis within the BIM model. These research findings can serve as a valuable
reference for future projects applying BIM.

Keywords: BIM model, watershed area, vehicle condition simulation, traffic signal control, bridge structural
internal force analysis, vehicle sight distance analysis.

Gidi thiéu

Hién tai & Viét Nam khi ap M6 hinh
théng tin cong trinh (BIM) cho cong
trinh giao théng cac chi thé tham gia
du an sU dung quyét dinh 348[1] va
347[2] dé dé xuat cac néi dung ap dung
BIM. Tuy nhién, ndi dung hudng dan ap
dung BIM trong cac Quyét dinh nay
chua dé cap chi tiét cac ndi dung phan
tich két cau ha tang giao théng bang
mo hinh BIM.

Do do, viéc xem xét iing dung trong
phan tich két cau ha tang giao théng
la can thiét mang lai Ioi ich nang cao
chat lugng hd sa thiét k&, si dung t6i
da ngudn dii liéu do mé hinh BIM tao ra.

Téng quan

Thiét ké coéng trinh bao gém thiét
ké hinh hoc va phan tich két cau da so
cac du an cong trinh giao thdng hién tai
ndi dung thiét k& hinh hoc va phan tich
két cau nhu cadu, hdm, Iuu vuc,.. tach
r&i nhau vi du thiét k& hinh hoc cac tu
van thiét ké co thé dung cac phan mém
nhu Autocad, Civil3D, 12d, Bentley...
Phan tich két cau su dung cac phan
mém chuyén dung nhu Midas Civil, RM
Bridge, Sap2000,...nhu vay dong dir
liéu sé khong lién tuc khi thiét ké hinh
hoc thay déi thi ki su phan tich két cau
phai cap nhat lai tén th&i gian, sai sot.

V6i su phét trién cla coéng nghé

phan mém nén tang BIM dong di
liéu sé lién tuc tU hinh hoc dén phan
tich két cau.

Phuong phap va két qua nghién ctiu

Phucng phap nghién cuu dua trén
sy tim hiéu tif cadc phan mém trén nén
tang BIM, nhém tac gia dé xuat mot
s6 ndi dung phan tich két cau ha tang
giao théng phu hop diéu kién Viét
Nam nhu: Tu déng xac dinh dién tich
Iuu vuc, tinh toan khau doé thoat nudc,
phan tich tdm nhin xe chay, mé phong
tuong tac gilta xe va két cau céng
trinh, phan tich két cau cau.
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Ung dung céng nghé BIM trong
xac dinh dién tich Iuu vuc tu déng,
nhém tac gid sU dung tinh nang
Analyze/Drainage/Watersheds cua
phdn mém InfraWorks[7]. Sau khi
c6 sb lidu khao sat dia hinh, néu ap
dung c6ng nghé BIM dé tao bé mét tu
nhién, ky su thiét ké cé thé st dung s6
liéu nay dé tu ddng xac dinh dién tich
Iuu vuc nudc (Area =1551400m2) sé
chay Vvé vi tri thap nhat, dd déc trung
binh (Channel Slope = 1.469%) tU do
xac dinh dudc khdu dd thoat nudc
(hinh 1). Nhu vay so véi cach truyén

I TRAO POI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

Hinh 1: Tu dong phén tich dién tich luu vuc
vao kinh nghiém cla ky su thiét ké 13
chinh cé thé dan t6i sai sét thi khi ap
dung céng nghé BIM dé hé trg phan
tich luu vuc sé nang cao dd chinh xac
clia dién tich luu vuc.

Ung dung BIM trong phan tich
kiém tra xe chay v&i nhiing két cau dat
biét, trong bai bao nay nhém tac gia su
dung tinh céng cu Vehicle Tracking
cla phan mém Civil3DI[7]. Vi du tai du
an san bay quéc té Long Thanh giai
doan 1 (LTIA1) [4] cé vi tri la mét nga
ba giao nhau gita hai hdm chui (hinh
2a) phuc vu xe chuyén dung trong
san bay dé van chuyén hang héa (goi

Watershed

LUU VUCOo1

¥ LUUVvUco1

Type
Manual Style
Watershed/Blue

Geometry

hod Rational
ent 1.0

2000 mm/hr

la xe Dolly) (hinh 2b). Kich thudc xe
Dolly téng chiéu dai (Overall Length)
1a 15.299m, chia ra 4 thanh phan: dau
kéo dai 3.09m, 3 cum chd hang dai
2.78m, khoang cach gilta cac cum
I6n nhat 1a 1.5m, chiéu cao (Overall
Body Height) cla xe 1a 2m, chiéu réng
(Overall width) ctia xe 1.76m, ban kinh
ré (Turning Radiuss) 2.975m. Yéu cau
cla chu dau tu dua ra cho tu van thiét
ké vGi két cau xe nhu vay thi két cau
ham chui vi tri nga ba giao nhau géc
90 dd (theo hé sa thiét ké c& sa) hay
vat goc luu théng thuan Igi hon.

théng c6ng tac phan chia Iuu vuc dua

Hinh 2a: Mdt bdng két cdu hém chui

T[]

W |

ax |1

Qverall Le
Qverall Widt

ax (9] chiof8] Hitix |90 dioad] Hidmx SO diloliB] Hpriz
Vert ax (147 vert ax (107 Vert
o 0. 5 0. 5 0O
5 TZ45

Charlatte T1t3h5 Electric Tug + 3 Dollys1
n

1
Overall Body Height 2
Min Body Groun 0.
Max Track Width 1.
Lock—to—lock_ time 4
Wall to Wall Turning Radius 2

Hinh 2b: Kich thudc xe Dollys

Clearaonce

Hinh 2: Thé hién mdt bding két cdu hdm chui da vdt géc va dudng dan xe Dolly chay
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Hinh 3: Str dung mé hinh BIM trong mé phdng xe Dolly chay ngd ba ctia hdm chui

TU két qua moé phong xe Dolly
chay trong phan chui tai vi tri nga ba
(hinh 3) cac bén di dén théng nhat

4 DEFAULT
Deformed Structure

Colored Surface

ooo

4 Diagrams
Nx-PT

Mz-sw

chon giai phap két cau vat géc tai vi
tri nay. So véi hd so budc thiét ké co
sG da thay déi tif géc 90 dd sang vat

43.90 ym]

Mz-PT
Us-thotren
Mz-BMC

EOOO0O

Dovong
4 HL93
Deformed Structure o
Colored Surface o
4 Diagrams O
Mz-3truc

it Data -
4 Construction 1
CS-SUM (1)
PT-SUM (1)
SUMTOT (1)
SUMTOT-beg (1)
SW-SUM (1)
BMC (21)
€S-0 {21)
DW (21)
PT (21)
PT-SUM (21)

SUMTOT (21)
¥

W (21)
SW-SUM (21) l

géc viia dam bao tdm nhin xe Dolly
chay vlia an toan két cau & budc thiét
ké ky thuat.

TauXZ(QY) [N/mm’]

0000374
0000487
0.000000
-0.000437
0000974

Mz-3truc

Mz L/T [kNm}
3truc

Max Mz

22341
M0
00

Hinh 4: Phén tich néi luc ddm 133m trén mé hinh BIM

Ung dung phan tich két dam 133m
du Ung luc cang sau trén md hinh
BIM, nhém tac giad si dung cong cu
Allplan Bridge cla phan mém Allplan
[8] da tich hgp tiéu chuén thiét ké cau

AASHTO LRDF phti hgp véi tiéu chuédn
thiét ké cau & Viét Nam dang sU dung
la TCVN 11823-2017 tao thuan Igi cho
cong tac thiét ké trén nén tang BIM.
Trén hinh 4 mo ta khai bao xe 3 truc

thiét ké (35kN+145kN+145kN), dac
trung hinh hoc clia m&t cdt ngang
dam |, md hinh 5 b6 cép du ung luc,
khai bao cac loai tai trong nhu PT=tai
trong du uUng luc, HL93=hoat tai xe
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thiét ké, DW= tai trong I6p phu, biéu
dé ndi luc do xe ba truc gay ra.

Ung dung phan tich lua chon thdi
gian chg den tinh hiéu giao thong trén
nén tang BIM, nhém tac gia sU dung

I TRAO POI, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

tinh nang Analyze/Transportation/
Traffic Simulation cla phan mém
InfraWorks [7]. Sau khi thiét ké hinh
hoc nut giao thédng c6 thé két hop
phan tich té chiic giao théng 3D, gitp

ky su thiét ké co thé t6i uu kich thudc
nut giao théng dé dat hiéu qua xe
théng hanh qua nut 16n nhat két hgp
VGi b6 tri dén tin hiéu.

Simulation Analysis  Actions

@ o

Parameters

ame
ick Simulation A0

Hinh 5a: Khai bdo s6é Iugng, logi xe Hinh 5b: Khai bdo thdi gian diing dén
Ky su thiét ké co thé khai bao loai xe chi tiét nhu hinh 5a, va thdi gian diing den doé hinh 5b, c6 thé phan tich nhiéu phucng
an khac nhau trén cing mét mé hinh dé lya chon phuong an t6t nhat.

o

x30

Hinh 6: M6 hinh 3D t6 chuc giao théng tai nut giao trén mé hinh BIM

Ung dung mé hinh BIM trong Transportation/Sight distance cla két cau thiét ké mdi, ky su thiét ké sé
phan tich tdm nhin xe chay, nhém phan mém InfraWorks [7]. Sau khi xay  kiém tra lai tdm nhin xe chay trén mé
tac gia sU dung tinh nadng Analyze/ dung md hinh BIM két cau hién trang, hinh 3D dé dam bao khai thac an toan.
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SIGHT DISTANCE

Selected Road

Road 3

Road Analysis Properties
Method:
Direction:

Lane: Lane - (1)

Obstruction Types

Road Decorations

Visual Options

Sight

Distance Ling}

/
. J \

Hinh 7: Phan tich tam nhin xe chay

Ung dung sé théng tin cho k¥ su
thiét biét dudc pham vi ddm bao tam
nhin (Sight Clear), pham vi khéng du
tdm nhin (Sight Failure), va pham vi
can dé bod két cau bén canh dudng
nhu cay céi, che khuat tdm nhin
(Obstruction).

Thao luan va dé xuat

V&i su phat trién clia cdng nghé
phan mém theo BIM, viéc Ung dung
phan tich két cau ha tang giao théng
trén nén tang BIM hoan toan cé6 thé
thuc hién dugc cac ndi dung nhu phan
tich dién tich luu vuc, kiém tra mé
phong diéu kién xe chay, té chiic giao

théng, phan tich néi luc két cau,...
trén mot dong dir liéu lién tuc.

DPé xuat bd sung cac ndi dung
phan tich két cau ha tang giao théng
vao hudng dan &p dung BIM trong lan
sta déi tiép theo, nham gilip cac bén
tham gia tdn dung dudc nhiéu Igi ich
hon tur viéc ap dung BIM.
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