MOT SO THANH TYU NOI BAT
Some outstanding achievements

Vé soan thdo trinh ban hanh cac van ban
quy pham phdp luét:

- Tham gia soan thdo Lugt Xay dung s&
50/2014/QH13

- Chu tri soan thdo cac Nghi dinh cua
Chinh phu vé quadn ly chi phi dau tu xdy
adung s6 99/2007/NB-CP ngay 13/6/2007, s6
112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009, sé
32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015; Nghi dinh
cla Chinh pht vé xay dung, qudn ly va st
dung hé théng théng tin vé nha & va thi
frudng bat dong san sé 117/2015/ND-CP
ngay 12/11/2015;

- Chu trisogn thao cac théng tu hudng
dan cua Bé Xay dung trong Idp va quadn ly
chi phi dau tu xay dung, dich vu céng ich
do thi, quy hoach xay dung va doé thj; xay
dung va quan ly théng tin, co s du ligu vé
nha & va thi trudng bat doéng san; hudéng
dén vé dao tao bdi dudng nghiép vu va
cdp chung chi hanh nghé dinh gid xdy
aung:...

Vé Xay dung hé théng cong cu, théng tin
phuc vu qudn ly nhd nudc nganh xay dung:

- Chu ti soan théo trén 50 Quyét dinh
cla B trudng B6 Xay dung ban hanh hé
théng chi tiéu, dinh mdc kinh té-ky thudt,
cdc chitiéusudtvon dau tuxdy dung va gia
bd phan két cdu céng trinh, chi sé gia xdy
dung cho cdc tinh, thanh phé tfruc thudéc
Trung uong, dinh muc du fodan xdy dung
coéng ftrinh, dinh muc djch vu cbéng ich dé
thi, hudng dan dp dung BIM trong ddu tu
Xay dung....

- Soan thdo cdc bdo cdo danh gid
dién bién tinh hinh thi trudng (bao gém: thi
fruong dich vu tu van, vat liéu, nhén cong,
may va thiét bjthi céng, thi trudng bat déng
san), bao cdo danh gia vé co ché chinh
sGch nhdm cung cdp théng tin phuc vu
quan ly nha nudc cua Bo Xay dung

- Chu tri sogn thdo cdc dé an bdo cao
BO Xay dung trinh Chinh pht vé Huy dong
cdc nguén luc dau tu xdy dung hé théng
cdp. thodt nudc va xu ly chdt thdi rén sinh
hoat; Ap dung Mo hinh thong tin cong trinh
(BIM) trong hogt dong xdy dung va quan ly
van hanh cong frinh xay dung.

Trién khai nhiéu dé tai, du an nghién clu
cdp nh& nudc va cdp Bd thude linh vuc
dugc giao. K&t qud nghién clu déu ducc
&p dung trén thuc t& va cu thé hod trong
viéc soan thdo cdc co ché chinh séch, van
bdan gquy pham phdp luat phuc vu quadn ly
nhdnudc.

Da t6 chic nhiéu khod dao tao, béi dudng
nghiép vy dé nang cao nang luc cho cdn
bd, coéng chlc, vien chdc thudc ngdnh Xay
dung.

D& hudng dén va thyc hién tu vén cho
nhiéu chu ddu tu vé 1ap, quan Iy chi phi, hd
frg cong tac qudn ly du én ddu tu xdy dung
cdc cong trinh quan frong quéc gia, cong
trinh ¢ quy mé I8n, ky thudt phic tap

About drafting and putting forward legal
documents:

- Participated in draffing Consfruction
LawNo. 50/2014/QH13;

- Led the drafting process of
Government Decrees on management of
construction investment costs
No.99/2007/ND-CP dated June 13th, 2007,
No. 112/2009/ND-CP dated December
14th, 2009, No.32/2015/ND-CP dated
March 25th, 2016; Government Decree on
building, managing and using information
system of housing and real estate market
No. 117/2015/NB-CP dated November
12th, 2015;

- Led the drafting process for circulars
of Ministry of Construction in estimating and
managing construction investment costs,
urban public services, construction and
urban planning; building and managing
information, databases on housing and real
estate market; insfructions on professional
fraining and issuance of construction cost
estimator practising certificate; ...

Creating tools and information system for
the state management of construction
industry:

-Ledthe drafting process for more than
50 decisions of the Minister of Construction
promulgating the system of indicators,
economic-technical norms, investment unit
cost and construction unit cost, price index
for provinces and cities directly under
Central Government, construction cost
norms, urban public service norms,
guidelines for implementing BIM in
constructioninvestment, ...

- Prepared reports to evaluate market
situation (including market of consulfing
services, materials, labor, construction
machines and equipment, real estate
market), and evaluation report on policy
mechanism to provide information for state
management of the Ministry of
Construction

- Led the drafting process to report of
Ministry of Construction to the Government
for mobilizing resources for investment in
construction of water supply, drainage and
solid waste freatment systems, Application
of Building Information Model (BIM) in
construction activities and construction
operation management.

Conducting many research projects at the
state and ministerial levels in the assigned
fields. Research results are applied in
practice and used in drafting mechanisms,
policies and legal documents for state
management.

Organized many professional training
courses to improve the capability of cadres,
civilservantsin the Construction industry.

Provided guidelines and consulting services
tfo many investors on estimating and
managing costs, supporting the project
management activities for important,
large-scale and complex projects.

TIEM LUC

V6i gén 150 cén bd
gdbm Tién sy, Thac
sy. Ky su, CJ nhan
cdc chuyén ngdnh
khoa hoc dugc
ddo tao chuyén
sdu, c6 hé théng,
thudng xuyén cép
nhat kién thdc, tién
bd cla khoa hoc
codng nghé xay
dung, co kinh
nghiém thuc tién,
day dd théng tin thi
trddéng .. dap ung
y&u cau trong
nghién cdu, qudn
ly, ddo tqo, tu van
nghiép vu theo
nhiém vu chl yéu
cla Vién trén

thuc té.

POTENTIALS

With 150 staffs
including Ph.D, MA,
Eng. BA, who have

strong expertise and
experience and are
adequately
equipped to get
updated
knowledge and
information, ICE is
able to meet all the
requirements in
research,
management,
fraining and
consulting activities.
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I NGHIEN CUU LY LUAN

NGHIEN CUU THUC TRANG AP DUNG BIG DATA
VAO CAC DU AN DAU TU XAY DUNG TAI VIET NAM

DPINH TRONG HUNG, NGUYEN THI HOA, TRINH THI HOA, VO THI HUONG, TONG NGOC SON, VU HUONG LY
B mon Kinh té& xay dung, Khoa Quan ly xay dung, Truéng Dai hoc Giao thong van tai

(Ngay nhan bai: 18/5/2024, ngay stra bai: 02/6/2024, ngay duyét dang: 10/6/2024)

Tém tat: Theo du dodn, t8ng san lugng clia nganh xay dung toan cau vao nam 2030 sé tdng 85% so vaGi nam 2014,
dat 17,5 nghin ty USD, vdi toc do tang trudng kép hang nam la 3,9%. Véi su gia tang khéng ngirng ctia khéi luong di
liéu thu thap dugc va su phat trién cua ky thuat xdr ly dir liéu, nganh xay dung c6 tiém nang to I6n trong viéc tan dung
kha nang cla Big Data vao céc du an dau tu xay dung. Nghién ctru nay dugc tién hanh nham danh gia thuc trang ap
dung Big Data vao céc du an dau tu xay dung tai Viét Nam bang cach str dung thang do Likert va chi s6 tuong dai (RI). Trén
co s@ do, dé xudt mot sé giai phap tang cudng ap dung Big Data vao cac du an dau tu xay dung tai Viét Nam.

Tir khéa: D liéu I16n, du an dau tu xay dung, thang do Likert, chi s6 tuong doi (RI).

Abstract: According to predictions, the total output of the global construction industry in 2030 will increase by 85%
compared to 2014, reaching 17.5 trillion USD, with a compound annual growth rate of 3.9%. With the continuous
increase in the volume of data collected and the development of data processing techniques, the construction
industry has great potential to leverage the capabilities of Big Data. This study was conducted to evaluate the current
status of Big Data application in construction investment project management in Vietnam using a Likert scale. On
that basis, propose some solutions to enhance the application of Big Data in construction investment projects in

Vietnam.

Keywords: Big Data, Construction projects, Likert scale, Relative index (RI).

1. Gi6i thiéu

Nganh xay dung dang khéng ngirng tao
ra mot lugng 16n di liéu méi ngay (Yu et
al., 2020). Mot lugng déng ké tai nguyén,
mdy moc, trang thiét bj va lao déng thd
c6ng dugc st dung trong hoat dong xay
dung céng trinh tao ra hang tan di liéu
va hau hét cac t6 chire xay dung I6n van
hanh nhiéu du an cung mét ldc. Vi vay,
viéc thu thap, phan tach va kiém tra mot
luong dir liéu khéng 16 ngay cang tré
nén khé khan. Khi nganh céng nghiép
nay ngay cang md réng, céac kho luu tri
dir liéu lién tiép nap day céc ban vé thiét
k&, mo hinh xay dung dén thdng tin lién
lac va udec tinh chi phi,... Tuy nhién, céc
kho Iuu trr dir liéu truyén thong thuong
phi cdu tric va kho truy cap néu khong
c6 su hé trg cla céc céng cu phu hop.
Trong nganh xay dung, di liéu I6n (Big
Data) dé cap dén lugng di liéu va thong
tin khéng 16 duoc luu trir trong cac hé
théng mady tinh tién tién. D{r liéu dén tur
con ngudi, cac cam bién, thiét bi may
mac hodc bat ky thiét bi nao khac luu
tr{t hodc tao ra thong tin trong cdc du an
dau tu xay dung va qua trinh van hanh
khai thac cong trinh. Cong nghé Big
Data gilp cac doanh nghiép va cac tap
doan thu thap thong tin phi cau trdc va

6 | KINH TE XAY DUNG

phan tich ching mét cach hiru ich.

Theo tac gia Nguyén Tu Trung (Trung
et al,, 2022): “ D liéu 1én [a mot tinh
hudéng ma khi d6 cac dir liéu dugc
tap hop va phat trién dén muc cé kich
thudc khéng 16 ma nhirng cong nghé xur
ly binh thudng khong con co thé xa ly
hiéu qua dugc. Hay ndi cach khac, dir
liéu I6n 14 tap hop dir liéu da phat trién
trd nén vugt mac kiém soat va quan
ly so véi nhitng dit liéu thong thudng.
Diéu d6é dem lai kho khan cho quan ly,
thu thép, luu trir tim kiém va phan tich
dugc dit liéu.”. Nhirng thong tin nay cé
thé dén tir nhiéu ngudn di liéu cé ciu
trdc hodc phi cau tric nhu may anh,
cam bién, thiét bi di dong va log file.
Big Data dé cap dén tap hogp lugng dir
liéu rat 16n va phirc tap, mang lai thong
tin quy gid co thé ing dung trong nhiéu
linh vue. D@ liéu I6n dugc dac trung bai
ba thudc tinh chinh: kich thudc 16n, toc
do xtr ly nhanh va sy da dang (Yu et al.,
2020). Di¥ liéu 16n (big data) c6 thé duoc
str dung d€ cung cap thdng tin cho viéc
lap k& hoach va thiét ké du an, gidm sat
tién do xay dung ciing nhu t6i wu hda
hoat déng va bao tri. Bang cach thu
thap va phan tich di liéu vé céc du an
trude day, cac cong ty xay dung co thé
str dung phén tich du doan dé xac dinh

céc rui ro va co hoi cai tién tiém &n; Cam
bién cé thé dugc st dung dé giam sat
hiéu suat thiét bi, ndng suat ctia céng
nhéan va diéu kién moi truong trong thoi
gian thuc; Bang cach str dung phéan tich
dir liéu d€ t6i wu hoa chubi cung ing
xay dung, cac cong ty c6 thé giam lang
phi, cdi thién hoat dong hau can va téng
hiéu qua; Bang cach thu thap va phan
tich dir liéu vé hiéu suat cla toa nh3, cac
cong ty xay dung cé thé t6i uu hoa viéc
str dung néng luong, giam chi phi véan
hanh va cai thién tinh bén vitrng (Yan et
al., 2020). Viéc phan tich di liéu tlr thoi
tiét, giao théng, cong dong va hoat déng
kinh doanh gitp xac dinh phéan ky toi uu
cla céc hoat dong xay dung. N6 cling hd
trg trong viéc quan ly rdi ro va t6i uu hoa
chi phi va tac déng moi truong (Bilal et
al., 2016). D{r liéu tlr may moc trén cong
trinh xay dung co thé dugc st dung dé
theo doi thai gian hoat dong, t6i vu hoa
viéc mua va thué thiét bi, cling nhu giam
chi phi va tac déng dén méi trudng. Viéc
theo di vi tri dia ly cla thiét bj gilp cai
thién cong tac hau can va dam bao san
c6 phu tung thay thé. Nhin chung, dir
liéu I6n ngay cang trd nén quan trong
trong nganh xay dung khi cac cong ty
tim cdach cai thién két qua du &n, giam
chi phi va tang hiéu qua (Li et al., 2023).
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Hinh 1. Loi ich cua Big Data khi dp dung vao cdc du én dau tu xdy dung

Theo dy doan cula Statista, nganh
c6ng nghiép Big data toan cau da téng
trudng vugt bac chi trong vai ndm gan
day. Tir 169 ty USD nam 2018 Ién 274
ty USD vao nam 2022 - murc tang gia
tri dat 62%. S md rong lién tuc cua di
liéu di dong, dién toan dam may, hoc
may — machine learning va loT da thdc
day nhu cau Big data tdng cao. Theo
du béo, thi truong Big data toan cau sé
tao ra doanh thu 103 ty USD vao nam
2027. Trong d6, 45% phan khac phan
meém sé trd thanh phéan khuc thj truong
dit liéu 16n vao nam 2027. D{r liéu 16n
cung cap dir liéu tai chinh dang tin cay
va cac phan tich phic tap trong thoi
gian thuc. Cong nghé gidp cac cong ty
xay dung kiém tra thong tin mot cach
nhanh chéng va canh bao ho vé bat ky
cam bay nao trong céc du an dau tu xay
dung. Trong nhitng nam t4i, dit liéu 16n
sé thay d&i hoan toan nganh xay dung.
D liéu I6n dugc lién két sé mang lai loi
ich dang k& cho nganh xay dung, bdi vi
né sé lam cho qua trinh xay dung tai
cdac cong truong xay dung hiéu qua va
an toan hon, déng thai, Big Data lién két
sé cung cap céac dich vu va nguon luc cd
lgi cho moi giai doan cla vong d&i du
an xay dung (Li et al., 2023). Bén canh
doé, cac phan mém quan ly va quy hoach
xay dung, nhu BIM (m6 hinh théng tin
xay dung), EIS (hé théng thong tin diéu
hanh), DSS (hé théng hé trg quyét dinh),
cling tao ra dit liéu I6n. Do dé, viéc
nghién ctru va tao ra cac phuong phap
tiép can, chién lugc ky thuat va phan
tich dir liéu I16n cho nganh xay dung la

diéu can thiét (Bilal et al., 2016; Ismail
et al., 2018). Nghién ctru nay dugc tién
hanh nham danh gia thuc trang ap dung
Big Data vao cdac du an dau tu xay dung
tai Viét Nam. Trén co s& d6, dé xuat mét
s0 giai phap tang cudng ap dung Big
Data vao céc du an d4u tu xay dung.

2. Téng quan nghién ctu

VGi su gia tdng khéng ngirng cla khoi
lwgng dif liéu thu thap dugc va su phat
trién cda ky thuat xr ly di liéu, nganh
xay dung cd tiém nang to I6n trong viéc
tan dung kha néng cla Big Data (Ngo et
al., 2020). Big Data cung cap mét nén
tadng hiéu qua cho céc nha thau kiém
s0dt qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh hudng dén muc tiéu phat trién
bén virng. Big data gitp di liéu trd nén
tién lgi, linh hoat, dé hi€u, dé doc va
mang tinh tryc quan cao hon (Yousif et
al., 2021). Bén canh dé, qua trinh xt ly
dir liéu Big Data ciling hé trg trong linh
vuc xay dung trong du doan khiém
khuyét cta cong trinh, phan tich phé
thai xay dung, loi ich du én, c4u kién xay
dung duc san, quan ly phong chéy chira
chdy, quan ly str dung nang lugng hiéu
qud, quan ly dé thi va duang thong minh
cung nhiéu lgi ich khac (Munawar et al.,
2022). Dong y vGi quan diém nay, Li va
cong su b8 sung thém mot s6 lgi ich
cla Big Data nhu khai thac di liéu cho
thong k&, hoc mady va hoc sau; dam béo
chat lugng xay dung; gidm céac sai sét;
tang cuong sy phoi hop gilra cac bén
trong qua trinh thi céng; va cung cap

cong cu dé€ danh gia nang luc cla céc
doanh nghiép xay dung (Li et al., 2023).
Viéc st dung dir liéu I6n trong nganh
xay dung, trong dé tap trung vao danh
gia hiéu suat quan ly chat thai xay dung
da dugc tién hanh bai (Lu et al., 2015).
Theo dé, ty 1é phat sinh chat thai (waste
generation rate WGR) thuong dugc st
dung lam chi s& hiéu suat chinh (key
performance indicator KPI) dé danh
gid hiéu suat quan ly chat thai xay
dung (construction waste management
CWM). Tuy nhién, gia tri WGR khong thé
dugc dung nhu la thude do dang tin cay
trong mot s6 du an. Vi vay nghién clru
nay phat trién mét bd KPI/WGR dang tin
cay hon bang cach st dung bé dit liéu
I6n cé san vé CWM & Hoéng Kong. Dua
trén WGR dang tin cdy hon tu di liéu
16N, céc diém chuén hiéu sudt CWM cho
cac danh muc du an khac nhau duoc
thiét 1ap. Nha thau c6 thé danh gia hiéu
sudt CWM cla minh so véi cac doi tac
hoéc hiéu suat trong qua khir ciia no la
‘Tot', 'Trung binh' va 'Khéng tot lam', tir
dé xac dinh cac phuong phap CWM t6t
hon nhdm mang lai hiéu suat vuat troi.

(Lin et al., 2019) da nghién clru vé viéc
str dung di¥ liéu I6n big Data trong viéc
hd trg quan ly an toan két cau déi véi
nhitng cay cau lén. Nhing khé khan
trong viéc mé hinh héa cau trdc phu
thudc thoi gian va phan manh di liéu va
hé théng quan ly van yéu kém da can
trd vong lap k& hoach, thuc hién, kiém
tra va diéu chinh (plan, do, check, and
adjust - PDCA). Nghién ctru da duara dé
xudt tich hgp dé& quan ly vong kin vé an
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toan két cau dua trén tich hgp dir liéu da
ngudn. Khung dé xuat bao gém mé hinh
thong tin an toan cau (bridge safety
information model -BrSIM), cac thuat
todn tich hgp dir liéu va tao mé hinh két
cdu phu thudc thoi gian ban ty dong
cling nhu cac phuong phap canh béo va
danh gid an toan két cau. Nghién clru
tinh toan ty dong va tao ra tai trong tinh
cling nhu céc rang budc ctia mo hinh
két cau duya trén thong tin san pham 3D
va dit liéu giam sat cling dugc xem xét.
Bang cach theo déi va mo6 phéng nhirng
thay d6i vé hiéu suat két cau theo thoi
gian va so sanh su khac biét gilra két
qua mé phdng va dir liéu giam sat, cé
thé phat hién sdm hon va danh gia t6t
hon céc rui ro két cau.

Yan Hang va céng su (Yan et al., 2020)
da chi rd rang phan tich dir liéu trong
nganh xay dung déong goép vao nhiéu
khia canh khac nhau, bao gém thiét ke,
quan ly chi phi xdy dung, du doéan va
xac dinh mé hinh tiéu thu nang lugng,
dy doan hiéu suat vat liéu, quan ly an
toan, thiét lap khung dam may, hé théng
ra quyét dinh va kiém soéat va céc linh
vuc khdac. N6i céch khéc, dir liéu khéng
[6 dugc thu thap vé tién do cla cac du
an xay dung trong toan bé vong doi cla
chuing, diéu kién mdy méc, hoat dong
clia céng nhan, vj tri vat liéu, quy dao
phuong tién, mic tiéu thu nang lugng,
diéu kién thai tiét, v.v. c6 thé cai thién
cac mé hinh Al (Bilal et al., 2016).
Nganh xay dung tao ra khoi lugng dir
liéu khéng [6 méi ngay vé moi th, tir
mo hinh va thiét ké tda nha dén truyén
thong va dy doén chi phi cling nhu quan
ly. Do dir liéu thuong khdng co cau tric
va kho truy cap néu khong c6 cong cu
thich hop nén viéc khai thac dit liéu I6n
trong xay dung la rat quan trong. Hon
nira, cadc mo hinh Al ciing dang thac day
cudc cach mang ky thuat sé cda cong
trinh xay dung, theo (Yu et al., 2020).
Phéan tich dir liéu I6n d€ danh gia vé
hiéu qua quan ly chat thai xay dung
trong cac don vi thudc khu vuc cong va
tu nhan da dugc tién hanh bdi Jinying
Xu va céng su (Xu et al., 2020). C4c tac
gia da chi rd can dit liéu dua 16n d€ kiém
soat nhiéu yéu t6 gay nhiéu khac, vi du:
dia diém, loai du an va céng nghé xay
dung. Bai viét nay da xac dinh su chénh
léch vé hiéu qua quan ly chat thai xay
dung (construction waste management
- CWM) gitra khu vuc coéng va tu nhan
bang céach st dung di liéu 16n & Hong
Kong (132 dy an, bao gém 70 du &n
cong cong va 62 du an tu nhan). Bang
cach so sanh céc dong phat sinh chat
thai (waste generation flows WGF) va
WGF tich Iy, ngudi ta thay réng nhin
chung khong cé sy chénh léch dang ké
vé hiéu qua trong CWM giira céc du an
dau tu cong va tu nhan.

(Li et al.,, 2023) da hudng téi viéc sir
dung dit liéu I6n trong nganh xay dung,
di¥ liéu 1én tlr nhiéu nguén can dugc
str dung hop ly d€ nang cao hiéu qua
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toan b qua trinh xay dung. Hiéu qua
xay dung co thé dugc nang cao trong
khi chat thai va chi phi xay dung giam,
quy trinh lap k& hoach va ra quyét dinh
c6 thé dugc cai thién trong khi giam sai
s6t, va irng dung cua dir liéu 16n trong
phan tich xay dung sé lam cho céc céng
truong xay dung an toan hon. Bai viét
nay khong chi dua ra danh gia toan dién
vé loi ich clia cac phuong phap tiép can
di liéu I6n lién quan ma con danh gid
hién trang 4p dung céng nghé tién tién
trong nganh xay dung.

Lé Hung Lan va cong sy (Lé Hung Lan
etal.,, 2016) da &ng dung cac cong nghé
tich hop giam sat xtr ly dit liéu giao
théng va Big Data d€ nang cao nang
lyc van hanh va an toan duong bé tai
Viét Nam. Trong nghién ctru nay, nhém
nghién ctru da phan tich hién trang hé
théng gidm sat giao thong tai Viét Nam.
Sau do6, di liéu dong giao thong hén
hgp dugc thu thap dua vao hé théng
giam sat giao théng (camera, cam bién,
mang x4 hoi...). D& co thé xtr ly duge dir
liéu thu thap dugc tir ngoai hién truong,
nhém nghién clru dé xuat cdc moé hinh
thuat toan phu hgp véi phuong phap
va hién trang quan ly diéu phdi dong xe
trong diéu kién Viét Nam. Nh& ¢é nghién
clru nay, ngudi tham gia giao théng, nha
quan ly giao théng sé thu thap nhanh
cac thong tin lién quan vé tinh trang
giao thong theo thoi gian thuc, nhd do
c6 thé& giam thiéu dugc tac nghén, tai
nan giao théng, t6i uu hoa duong di.

Vi Dinh Quy va céng sy (Vi Binh Quy et
al., 2020) thiét ké va tich hop hé théng
khéo sat dia hinh trong xay dung dua
trén coéng nghé chup anh, quét laze
GPS/GNSS va UAV. Trudc tién, nhéom
tac gia da sir dung cac phuong phap
t6ng hap, nghién ctru phan tich ly thuyét
dé tinh toan, thiét ké& so bd trudce khi di
vao thiét k& chi tiét, kifm nghiém bang
céac phuong phap mo phdng sé va thuc
nghiém. Trén thyc té, dé tai co tinh lién
nganh, lién quan dén nhiéu linh vuc co
khi - dong luc, dinh vi vé tinh, dir liéu 16n,
xay dung ban d6 s, khao sat dia hinh
trong xay dung... va dugc thuc hién trén
co sd phéi hop gilra nhiéu don vi. Céc
ndi dung nghién ctru dugce trién khai
theo hudng moé dun hda va sé dugc
nghién ctru, thiét k€&, ché tao va thkr
nghiém Ki ludng trude khi dugce tich hop
trén hé théng chung.

Big Data c6 thé dugc (ng dung trong
qua trinh khao sat thiét ké ctia cac du an
dau tu xay dung cong trinh giao thong.
Pham Thai Binh va cong su (Pham Thai
Binh et al.,, 2021) da xay dung co s& Big
Data va phat trién cac mé hinh hoc may
két hop véi céc ky thuat t6i ru héa trong
viéc du bao céc tham s6 strc chéng cat
clia dat phuc vu xay dung céng trinh
giao théng. Céc thanh tuu chinh cla
nghién ctru bao gém: (1)Nghién ctu du
bdo céc tham s6 sirc chéng cét cla dat
va stir dung cac mo hinh tri tué nhan tao
cung v6i cac thuat toan t6i uu hda; (2)

Budc dau xay dung co sé dir liéu I6n vé
tham s6 strc chéng cét cla dat, ma cu
thé la cuong do luc dinh va goc ma sat
trong cua dat st dung trong xay dung
duong giao thong; (3) Xay dung va danh
gid do chinh xac cac thuat toan tri tué
nhan tao két hop véi t6i vu héa cho du
bdo céc tham s& strc chéng céat cla dat
nén duong; (4) Xay dung dy thdo quy
trinh ap dung céac thuéat toan tri tué nhan
tao trong du bédo tham s sirc chdng cat
cua dat nén dudng.

3. Phuong phap khao sat

DE& déanh gida thuc trang ap dung Big Data
vao cac dy an dau tu xay dung tai Viét
Nam, nghién ctru st dung phuong phéap
khao sat theo thang do Likert. Thang
do Likert 5 mdrc dé la mot cong cu phé
bién dugc st dung dé danh gia y kién,
danh gia, hodc do luvong mirc d6 déong
y hodc khong dong y cua ngudoi tham
gia vé mot van dé cu thé. Thang do nay
thuong bao gom 5 mic d6 phan héi,
tr "Hoan toan déng y" dén "Hoan toan
khong dong y".

3.1. Xay dung bang cau hoi

Néi dung cua bang hoi sé c6 4 phan
chinh (Bang khao sat) sé bao gom:

- Phan 1: Théng tin co ban cla ngudi
tham gia khao sat va mong mudn cua
dai tuong khao sat vé viéc c6 muén ap
dung D liéu 16n vao céac du an dau tuv
xay dung khéng. Muc dich ctia phan nay
nhdm xac dinh day c6 phai déi tuong
diéu tra ma minh hudng dén hay khéng
nham dam bao tinh ding dan va chuan
xac cla cudc diéu tra.

- Phan 2: Trinh bay thuc trang ap dung
Big Data trong cdc du an dau tu xay
dung cong trinh giao thong dudng bd
tai Viét Nam. D€ khao sét thuc trang
nay, bé cau hdi trong phan nay sé bao
goém 6 tiéu chi tlr 11 dén 16. Cac tiéu chi
nay dugc lya chon dua vao cac nghién
clru trong qua khir va quan diém chuyén
gia. V&i thang do Likert cham diém tur 1
dén 5 sé la : Khong bao gig, Hiém khi, thi
thodang, Thuong xuyén va diém cao nhat
Ia ludn ludn.

- Phan 3: Anh/chi hdy danh gia tam
quan trong cua cac chi tiéu khi tién
hanh 4p dung Big Data vao cac du an
dau tu xay dung. Cac murc do diém trai
dai tr 1 dén 5 theo murc d6 tir thap dén
cao - ¢ 6 tiéu chi trong phan nay tir A1
dén A6. Viéc danh gia cla 6 tiéu chi nay
nham muc dich danh gia Big Data doi
vGi nguai tham gia khao sét cé dugc ua
chudng va viéc st dung n6 cé nhitng
van dé gi khong. Trén thang cham diém
nhém sé hiéu dugc can cai thién va tap
trung phan nao & Big Data khién ngudi
dugc khao sat danh gid cao va phan
nao nguoi dung danhh gia thap.

- Phan 4: Panh gida mdc do anh hudng
cua nhitng tr& ngai trong viéc ap dung
Big Data vao cdac du an dau tu xay dung



co sd ha tang giao thong dudng bo.
Nhém nay bao gém 6 tr& ngai chinh,
dugc danh gia tir tir 1 dén 5 theo murc
do tir thap dén cao.

3.2. Phuong phap danh gia

S6 lugng phiéu khao sét thu vé sé duoc
phén tich va déanh gia tinh diéing dén cua
mau s6 liéu. Nhitng phi€u khong hop 1&
nhu nghé nghiép khong lién quan, st
dung thang do khac 5, gach xda cac
Iura chon... sé khéng dugc dua vao tinh
toan. Cac mau dat tiéu chuan sé dugc
dua vao phan mém SPSS dé phén tich
va danh gia.

D& danh gia tinh dirng dan cua di liéy,
hé sé Cronbach's Alpha dugc tinh toéan
dwa vao phan mém SPSS. Hé so nay la
mot chi s6 dugc sir dung dé€ danh gia
dé tin cay cua céc thang do. Chi s6 nay
do luong mirc dé ma céc céu hdi trong
thang do dong nhat véi nhau, cé nghia
la ching do ludng cung mét khia canh
cua doi tuong nghién ctru. N6 cho phép
do luong kha nang cda thang do dé dua
ra két qua nhat quan va dang tin cay.
Hé s6 Cronbach’s Alpha cé gia tri bién
thién trong doan [0,1]. Mdc 0 nghia 13
céc bién quan sét trong nhém gan nhu
khéng c6 moét sy tuong quan nao, muc
1 nghta la céc bién quan sat twong quan
hoan hao véi nhau. M6t thang do dam
bédo tinh don hudng va dat doé tin cay
nén dat ngudng Cronbach’s Alpha tu
0.7 tr& 1én, tuy nhién, vdi tinh chat 1a mot
nghién ciru khdm pha so bd, ngudng
Cronbach’s Alpha la 0.6 c6 thé chap
nhan dugc. Hé sd Cronbach’s Alpha
dugc xay dung dua trén cong thirc:

R g |

K (1 s a?;-) (1)

Trong do6 :

K: s6 cau hdi;

Y: két qué do luong bang cau hdi;
X=tong.

Phuong phap théng ké mo ta duogc
ti€n hanh d€ phan tich thang do Likert.
Théng ké mo6 ta duoc chia thanh do
ludng xu hudng tap trung va do luong
bién dong. Do luong xu hudng tap trung
c6 gid tri trung binh, trung vi va yéu vij,
trong khi cac do luong bién dong gém
do léch chuan, phuong sai, gia tri nhd
nhat va gia tri I6n nhat, d6 nhon va doé
Iéch.

Nhiing tr& ngai dugc khao sat trong
phan bon dugc phan tich bang phan
mém SPSS va dugc xép hang theo
phan tich Chi so tuong déi (Relative
index - RI). Phan tich RI dugc lya chon
trong nghién ctru nay dé xé&p hang cac
tiéu chi va trd ngai theo tam quan trong
tuong daéi clia chung. Phan tich chi sé
tam quan trong tuong déi (RI) dugce tinh
bang cong thirc dudi day:

Y w 2)
T AxN

RI

Trong d6 w la trong sé dugc chi dinh
bdi moi ngudi tra 1oi trén thang diém tir
1 dén 5, v6i 1 ham y la thap nhat va 5
la cao nhét; A 1a trong so cao nhat cho
phép (trong truong hop nay la 5); va N la
t6ng s6 cliia mau. Theo Chen cling céng
su (Chen et al., 2010) va Akadiri cung
cong su (Akadiri and Olomolaiye, 2012),
nam muc do quan trong dugc chuyén
d&i va dénh gia tir cac gia tri Rl: cao (0,8
< Rl < 1), trung binh cao hon (0,6 < RI
<0,8), Trung binh (0,4 < RI <0,6), trung
binh thap hon (0,2 < RI <0,4) va thap (0
<RI <0,2).

4. Két qua khao sat
4.1. Tién hanh khao sat
Bang khao sat dugc xay dung dudi dang

Google Form dé& c6 kha nang chia sé dé
dang cho nhitng ngudi tham gia. Sau

Cronbach's Alpha

.862

Cronbach's Alpha Based on
Standardized Items

NGHIEN CUU LY LUAN I

do, duong link khao sat dugc chia sé
voi d6i twgng khao sat dua vao di liéu
cua cdac du an trong qua khir, mang luéi
lién lac cua céc tac gia va danh ba céc
cong ty dau tu xay dung. Bén canh do,
cau hoi khao sat ciing dugc guri 1én cac
hoi nhém chuyén vé dau tu xay dung dé
tdng sy da dang trong danh gia. Trong
vong 2 tuan, so lugng phiéu tra 16i nhan
lai la 112 phiéu. S6 liéu sau khi két thuc
khéo sat, duoc tién hanh phan tich so
b6 va loai bo céc bién khong phu hgp
vdi chi tiéu xét. Vi du: Loai bd céc bién
c6 nghé nghiép khéng phu hop nhu:
Sinh vién, Nhan vién kinh doanh,..bay
khong phai la déi tugng thudc muc tiéu
khao sat. S6 luwgng phiéu hgp 1é duoc
dua vao phan tich la 104 phiéu, chiém
ty 16 92.86%.

D& danh gia do tin cédy cla thang do,
gia tri Cronbach's Alpha dugc tinh toan
dua vao phan mém SPSS. Két qua tinh
toan cho thay, hé sé cla cac bd cau hoi
cutia phan 2, 3 va 4 déu trén 0.6, dam bao
murc d6 tin cay khi phan tich va danh gia
trong cac phan sau.

N of Items

.864 6

Bang 1. Gid tri Cronbach's Alpha cta phan 4

4.2. Panh gia két qua khao sat

Trong 104 phiéu hagp 1é dugce phan tich,
$0 nguoi cd tham nién cong tac nho hon
5 nam chiém ty 1 1én véi 47%, nhém céd
tham nién céng tac tir 5-10 ndm chiém

31%, nhém cé tham niém coéng tac
tr 11-15 ndm va trén 16 nam lan luot
chiém 21% va 5%. Diéu nay dam bao
tinh da dang trong sé lugng nguai tham
gia khao sat.

Frequency

[ 8 ]

Nhé hon 5 ndm 5-10 nam

11-15 ndm Lén hom 16 ndm

Hinh 2. Banh gid thdm nién cdéng téc cua ngudi tham gia khao sat
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Dai vai thuc trang ap dung Big Data trong
céc du an dau tu xay dung cong trinh giao
thong dudng b tai Viét Nam, ti 1é trung

binh Ia 3.6154/5, n6 cho thdy mtc do stir ¥ liéu tir cac du én trudc d6 doi khi dugc
dung dir liéu tir cac dur an hoan thanh  sir dung khi thuc hién quy trinh Iap, phan
trong qua khir 6 murc trung binh. Nhu'vay,  tich va danh gia du n dau tu méi.

Mean

Item Statistics

I1

I3
14
I5
I6

Std. Deviation N
3.6154 1.03631 104
3.5000 1.16586 104
3.4808 1.13189 104
3.5769 1.14648 104
3.3942 1.14416 104
3.3269 1.11862 104

Hinh 3. Két qua ddnh gid théng ké mé ta & phan 2

Dai véi tdm quan trong cla céc chi tiéu
khi ti€n hanh ap dung Big Data vao céc du
an dau tu xay dung, dua vao gia tri trung
binh, nhan thay rang diém s& cua chi tiéu

chat luong Big Data dugc danh gid cao  cao cho thay viéc sir dung big Data vao
nhat véi 3,82 diém. Diém s6 thap nhdt cdc du an xay dung tai Viét Nam dugc
thudc vé A3 quy trinh trién khai Big Data. ~ danh gia la c6 thé dem lai hiéu qua.

Diém s trung binh cla céc chi tiéu déu

Thong ké cic muc ndi dung

Trung binh Do lech N
Al 3.5769 1.03053 104
Al 3.7596 0.99995 104
A3 3.5673 1.05907 104
A4 3.8269 0.96986 104
AS 3.7404 0.93472 104
A6 3.7404 1.03338 104

Hinh 4. Két qua ddnh gid théng ké mé ta & phan 3

Céc trd ngai anh hudng dén qua trinh ap
dung Big Data dugc xép hang dua vao chi
tiéu Chi s6 tuong ddi (Relative index - RI).
Ap dung cong thic (2), chi s6 Rl clia cac
trd ngai dugc tinh toan va xép hang nhu
sau:

Can c(r vao bang trén, c6 thé thay trg
ngai Ién nhat khi trién khai &p dung Big
Data vao céc du an dau tu xay dung tai
Viét Nam |a do thi€u chuyén gia cong
nghé am hiu ca vé Big Data va dy an
dau tu xay dung. Trd ngai quan trong
th(r hai la rdi ro an ninh mang c6 thé
xay ra khi luu trir qua nhiéu di liéu trén
hé théng. Ngaoi ra, nhitng nguoi duoc
khao s&t cho réng su thi€u hut chi phi la
trd ngai quan trong thir ba. Can ctr vao
céc trd ngai duoc khao sat, Mot s6 giai
phap duoc dua ra dé trién khai ap dung
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Murc do Xép
quan trong

Tré ngai khi ap dung Big Data

Thi€u hut di¥ liéu tir cac cong trinh
! hoan thanh trong qué khtr 0.7269 T8 cao hon 5
2 RUi ro an ninh mang 0.7692 TB cao hon 2
3 boi Mhoi thay d6i van hoéa doanh 0.6769 TB cao hon 6
nghiép
Thach thic trong viéc kiém soat
4 chét luong dif liéu 0.7346 TB cao hon 4
5 Thi€u hut chi phi dé &ng dung big 07577 TB cao hon 3
data
6 | Thi€u chuyén gia cong nghé 0.7808 TB cao hon 1

Bang 2. Xép hang mirc do anh hudng cdc trd ngai theo chi tiéu chi s6 tuong doi



Big Data vao céc du an dau tu xay dung
tai Viét Nam:

- N6 luc thu thap dir liéu lich sir, b8 sung
tr cdc ngudn khac nhau dé dién vao
khoang tréng théng tin. Nguén dir liéu la
noi sé |ay théng tin can thiét d&€ dép ng
muc tiéu da dat ra va xac dinh r6 nhitng
thong tin cu thé dang tim kiém dé dap
(rng muc tiéu. Bén canh dé, qua trinh
thu thap dit liéu tap trung vao nguén
di liéu c6 sén, nhu hd sa xay dung, ban
vé k¥ thuat, ban ké hoach, va thong tin
tr nha thau. Néu can thiét cé thé lién
hé véi cac doi tac lién quan nhu nguoi
quan ly du &n, nha thau, kiém todn vién,
dé& xac nhan théng tin, nhung phai dam
bdo rang ngudn dir liéu chon luya phan
anh dung yéu cau cia muc tiéu.

- Cac doanh nghiép can tang cudng dao
tao nang luc cho d6i ngii nhan vién nhu
hi€u biét vé ngdén ngtr 1ap trinh, cong cu
Big Data, cach xu ly va phan tich di liéu.
Dua trén nhu cau va chuong trinh dao
tao ma cé thé diéu chinh sao cho phu
hop vai van hda va kha ndng cta nhan
vién cong ty. Chuong trinh nén bao gom
ca ly thuyét va bai thuc hanh d&€ ap dung
duoc kién thire da hoc trong du an thuc
t€. Nhan vién trong doanh nghiép c6
thé tan dung céc ngudn hoc truc tuyén
mién phi va trad phi nhu Coursera, edX,
Udacity, hay Pluralsight d€ cung cép
kién thirc chuyén séu vé Big Data.

- Xay dung mot cau tric Big Data hiéu
qua véi su tap trung vao kha nang mé
rong va linh hoat ciling la chia khéa dé
giam thi€u chi phi vé ca phan cing va
phan mém trong moi trudng big data.
Bén canh dé, can Iua chon xdy dung
co s& ha tang Big Data c6 kha nang mé
rong dé dang bang cach sir dung céc

céng nghé nhu cloud computing hoac
hé thdng phan tan cé thé linh hoat md
rong theo nhu cu cla t6 chirc. C6 thé
tan dung dich vu cloud dé& giam nhu c3u
vé viéc mua sam va quan ly phan cing
vi dich vu nay cung cép kha nang mé
rong linh hoat va giam &p luc chi phi dau
tu ban dau.

- Thuc hién nghién ctru chéo: Nghién ctru
chéo trong linh vuc xay dung thuong ap
dung phuong phap nghién ctru tich hop
nhiéu ngudn théng tin va phuong tién
nghién ctru khac nhau d€ danh gia mot
van dé hay du an cu thé. Phuong phéap
nay giip cung cap cai nhin toan dién
hon va dam béo tinh chinh xac va dang
tin cay cua thong tin.

- D& giam thiéu rdi ro khi trién khai Big
Data chung ta c6 thé ap dung ma hdéa
dit liéu d€ bao vé thong tin nhay cam khi
n6 di chuyén gitra cac hé thong va may
chd. M héa ca dir liéu luu trir trong céc
hé théng I6n cua Big Data d€ dam bao
rang ngudi khéng cé quyén truy cap
khoéng thé doc dugc théng tin. Ap dung
cac bién phap manh mé vé xac thuc va
Uy quyén dé dam bao rang chi ngudi
dung cé quyén truy cap duoc phép st
dung dir liéu Big Data. S dung giai
phap quan ly danh tinh d€ kiém soét
quyén truy cap va theo doi hoat dong
ngudi dung.

5. Két luan

Quy mé cua thi truong xay dung thé
gidi khong nglrng ma rong. Theo di liéu
khéo sét thi trwdng, quy mo thi trudng
xay dung thé gidi da tang tir 9,5 nghin
ty USD nam 2014 1én 11,4 nghin ty USD
vao nam 2019, véi toc dé tang trudng
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kép hang nam la 3,71% tUr nam 2014
dén nam 2019. Dy doén, téng san lugng
cuia nganh xay dung toan cau vao ndm
2030 sé tang 85% so v&i nam 2014,
dat 17,5 nghin ty USD, véi toc dé tang
trudng kép hang nam la 3,9%. Gia tri san
lurgng tich Ity cGa nganh xay dung toan
cau tlr ndm 2016 dén nadm 2030 du kién
sé dat 212 nghin ty USD.

Vi sy phat trién bung né nhu vay, ing
dung Big Data vao quan ly cac dy én
dau tu xay dung la xu thé tat yéu. Véi
su gia tang khong ngirng ctia khéi luong
dit liéu thu thap dugc va su phat trién
cua ky thuat x& ly dir liéu, nganh xay
dung c6 tiém néng to I6n trong viéc tan
dung kha néng cua Big Data.

Nghién cru nay dugc ti€n hanh nhdm
danh gid thuc trang 4p dung Big Data
vao cac du an dau tu xay dung tai Viét
Nam bang cach str dung thang do Likert
va chi s6 twong d6i RI. K&t qua cho thay
trd ngai I6n nhat khi trién khai 4p dung
Big Data vao céc du an dau tu xay dung
tai Viét Nam la do thiéu chuyén gia cong
nghé am hiéu cda vé Big Data va du an
dau tu xay dung. Pung thir hai l1a rdi
ro an ninh mang c6 thé& xay ra khi luu
trlr qua nhiéu dir liéu trén hé théng va
thi ba la su thiéu hut chi phi. Trén co
sG do, nghién clru dé xuat mot sé gidi
phdap tdng cudng ap dung Big Data vao
céc dy an dau tu xay dung. Nghién ctu
nay mdi la nghién ctru co sg, danh gia
tri€n vong ap dung Big Data vao céac du
an dau tu xay dung tai Viét Nam. Céc
nghién cltru chuyén sau vé cach thic
ap dung, lgi ich khi 4p dung va danh gia
hiéu qua 4p dung can dugc tién hanh
trong tuong lai.
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I NGHIEN CUU LY LUAN

PHAN TICH CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN QUAN LY NHA NUGC
CUA THANH PHO HA NOI VE CHI PHi BAU TU XAY DUNG DU AN
SU DUNG VON BAU TU CONG

THS. DANG THI DINH LOAN

Khoa Quan ly nha va thi truong bat déng san, Hoc vién Can bd quan ly xay dung va dé thi

(Ngay nhan bai: 28/5/2024, ngay sra bai: 06/6/2024, ngay duyét dang: 10/6/2024)

Tém tat: Thanh cong cda du an dau tu xay dung la dat dugc cac muc tiéu chi phi, tién do, chat lurgng, an toan lao
dong va tuan thu phap luat. Muc dich cla viéc xac dinh cdc nhan t6 anh hudng t6i quan ly nha nude vé chi phi dau tu
xay dung du an str dung von dau tu cong dé phan tich va dénh gia xép hang mirc d6 anh hudng clia cac nhan t6 va
lua chon nhitng nhan t6 c6 mirc d6 anh hudng I6n nhat dé€ dua ra nhitng giai phap nham hoan thién céng tac quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung du én stir dung von dau tu cong.

Tir khéa: Nhan t6 anh hudng, chi phi dau tu xay dung, vén dau tu cong

Abstract: The success of an investment construction project is measured by achieving the objectives of cost,
progress, quality, labor safety, and legal compliance. The purpose of identifying factors affecting state management
of investment construction project costs using public investment funds is to analyze and assess the impact level of
these factors and to select the most influential factors and propose solutions to improve the state management of
investment construction project costs using public investment funds.

Keywords: Factors, investment construction costs, public investment funds.

Mé dau

Quan ly chi phi dau tu xay dung phai
bdo dam muc tiéu dau tu, hiéu qua
du an da dugc phé duyét, phu hgp véi
trinh tu dau tu xay dung theo quy dinh
tai Luat Xay dung, nguén von st dung
va hinh thirc dau tu cda dy én, phuong

thire thuc hién cda du an.

Chi phi dau tu xay dung phai dugc tinh
dung, tinh dd cho tirng du én, cong trinh,
gdi thau xay dung, phu hgp vdi yéu cau
thiét k&, chi dan ky thuat, diéu kién xay
dung, ké hoach thuc hién dy an, mat
bang gia thi truong tai khu vuc xay dung
c6ng trinh va céc bién dong gia du kién
trong qua trinh dau tu xay dung. Chi
phi dau tu xay dung phai dugc st dung
hiéu qua, tiét kiém, tranh lang phi.

Viéc dau tu xay dung du an phai dam
bao hiéu qua kinh t&€ - xa hoi, gop
phan phat trién kinh t&€ - xa hoi clua dia
phuong. Vén dau tu cong phai dugce st
dung ding muc dich, ding déi tuong va

dung quy dinh cua phap luat.

Muc tiéu quan ly nha nudc cda chinh
quyén dia phuong la phai nang cao
trach nhiém cua céac chu thé lién quan,
nha nudc phai cé bién phap xir ly
nghiém céac vi pham vé quan ly chi phi

dau tu xay dung.

No6i dung
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Trén co sG téng quan cac nghién ctu
trong va ngoai nudc, co s& ly luan vé
quan ly nha nudc, theo tham khao y kién
céc chuyén gia, tac gia da téng hop céc
nhan t6 anh hudng t6i quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung du an st
dung von dau tu cong bao gom:

CC: Co ché chinh sach ctia nha nudc vé
quan ly chi phi dau tu xay dung.

NL. Nang luc cua t6 chirc, céd nhan cla
cdac co quan quan ly nha nudc tham gia
quan ly chi phi dau tu xay dung.

QM. Quy mo tinh chat cla dy an dau tw
xay dung st dung vén dau tu cong.

NV. Nguén vén, ké hoach phan bé von,
quan ly, s&r dung vén cho dy an dau tw
xay dung.

PC: Quy dinh phan cap, phan quyén
quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung.

PH: Quy ché phai hgp gitra céc t6 chic,
cé nhan trong céc co quan quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung.

UD: Kha nang trng dung khoa hoc, cong
nghé, ky thuat trong quan ly nha nudc
ctia Thanh phé Ha Noi vé chi phi dau tw
xay dung.

YC: Céc yéu cau cua nha nudc vé tinh
cong khai, tinh minh bach trong chi phi
dau tu xay dyng du an dau tu cong.

TT: Thanh tra, kiém tra, giam sat céng
tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu
xay dung.

CT: Céc ché tai x& ly vi pham quan ly
nha nudc vé chi phi dau tu xay dung.

Thiét ké qui trinh nghién ctu va két qua
nghién ctru cac nhan t6 anh huéng quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung
cac du an str dung von dau tu cong

Quy trinh nghién ctru

Quy trinh nghién ctru dugce tri qua hai giai
doan la: nghién ctru dinh tinh va nghién
ctru dinh lugng, c6 thé dugc luge hda qua
so do sau:

+ Dam bao giao théng lién tuc

+ Tang cuong chat lugng dich vu van
chuyén

+Tao lap céc t6 hop giao théng hop ly, tao
nén cac nut giao thong thuan tién (cac nat
chuyén d6i, cac nha ga...)

- Nang cao chét lugng cudc séng cua
nguoi dan, viéc di lai nhanh chéng, dé
dang giup tiét kiém rat nhiéu thai gian cho
cong viéc va cudc séng.

- G6p phan dam bao an ninh, quéc phong.

Quy trinh nghién ctu

Quy trinh nghién clru dugc trai qua hai
giai doan la: nghién ctru dinh tinh va
nghién ctu dinh lugng, c6 thé dugc luoc
hda qua so do sau:



Dét van dé nghién ctru

Dat cau hoi nghién ctru
Thiét ké thang do

Nghién ctru dinh tinh

Thiét ké bang cau hoi dinh lugng
Khao sat thu thap dir liéu

Phan tich dinh lugng
- Danh gia thang do qua hé so
Cronchbach alpha
- Phan tich nhan t6 kham pha EFA
- Phan tich hoi quy boi
- Kiém dinh Anova
- Hé s& KMO va kiém dinh Barlett

Viét bao céo tdng hop

Hinh 1: Quy trinh nghién ctu
phan tich dinh luong
Ngubn: Téc gia téng hop

Thiét ké phiéu khao sat

Phiéu khao sat duoc tac gia thiét ké dua
trén mo hinh nghién ctru chinh thic. Noi
dung cta phiéu khao sat dugc thiét ké
dudi dang phét bi€u nham thu thap danh
giad cla ngudi dugc phdng van vé nhitng
nhan t6 tac dong va danh gia cong tac
quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung céc dy an dau tu cong va danh gia
muc do cla céc phat bi€u dé dua trén
thang diém Likert ndm murc dé tir thang
do 1 dén 5 tuong Ung Vi

1= Anh hudng rat it

2= Anh huéng it

3 = Anh huéng trung binh

4= Anh hudng nhiéu

5 = Anh huéng rat nhiéu

N6i dung cla phat bi€u bao gém: Céc
nhan to anh hudng dén quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung dy an dau tu
cong ctia Thanh phd Ha Néi.

Lwa chon mau khao sét trong nghién ctu
Véi muc dich danh gid dugc thuc trang
cong tac quan ly nha nudc vé chi phi dau
tu xay dung céc du an dau tu cong va xac
dinh dugc cac nhan t6 anh hudng dén
cong tac quan ly nha nudc vé chi phi dau
tu xay dung cac dy an dau tu céng, mau
nghién ctru can dam bao céc tiéu chi sau:
Céc du an dau tu cong da di vao hoat
déng va dang trién khai trong khoang thoi

gian trndm 2019 dén ndm 2023 can dam
bao co cau.

Dai tugng khao sat phai dam bao ty lé:
Céac bén tham gia trong du an dau tu
cong (uu tién 18 chirc/ca nhan dang céng
tac trong linh vuc quan ly nha nudc).

NGHIEN CUU LY LUAN I

D&i tugng tra 16i phdng van: la cac chuyén
gia lam viéc trong cac co quan quan ly
nha nudc.

Déi tugng khao sét theo phuong thic
tham gia cta t6 chirc/ don vi

Phuong thitc phan loai S6 luong
Céc co quan quan ly nha nudc vé dy an 3,6 -11,7
Céc Ban quan ly du an thudc cac Quan; Huyén cla 36 94
Thanh phd Ha Noi ’ !
Céc cd nhan da hoac dang tham gia véi vai trd cha dau

- AR 3.2 -7,3
tu hodc nha thau
TP. H6 Chi Minh 1,0 -11,3
Téng cong 148 100%

Bang 1: D6i tugng khao sat theo phuong thirc tham gia cda t6 chic
Ngubn: Dé xuét cua téc gia

DE tién hanh phan tich SPSS phuc vu cho
muc dich xay dung phuong trinh hoi quy
da bién, kich thudc mau ap dung trong
nghién cltru 4p dung trong nghién ciu
nay phai tuan theo yéu cau cua phan tich
nhan t6 kham pha EFA va yéu cau cua hoi
quy da bién.

Yéu cau cua phan tich nhan t6 kham pha
EFA: s6 lugng mau t6i thi€u phai co kich
thude gép 5 1an téng s6 bién quan sét, véi
s0 bién la cac cau hdi liét ké trong bang
khao sat. V&i s6 lugng cau hoi trong phén
tich m&i quan hé cac nhan t6 trong bang
khao sét 1a 10, kich thudc mau t6i thiéu
trong nghién ctru phai I6n hon 50. [84, 85]
Yéu cau cla phan tich héi quy da bién:
kich thudc mau t6i thi€u can thdéa man
cong thirc:

N = 50 + 8*m (v&i m la s6 bién doc lap).
Véim = 10, kich thude mau N phai lon hon
130 mAu. [84, 85]

K&t hop 2 yéu cau trén, s6 lugng méau can
thu thap t6i thi€u phai Ién hon 130 mau.
Thu thap di liéu

Trong pham vi nghién cliru cia deé tai,
khung chon mau la céc du an. tac gia co
th& gap kho khan dé€ tiép can dugc doi
tugng co thé tra 16i dugc phiéu khao sét.
Do dé, dé da dang céc phuong thirc thu

Phuong phap diéu tra

Khao sat truc tiép

thap dir liéu, trong pham vi nghién ctu
cla dé tai, tac gia thuc hién hai phuong
phap thu thap so liéu diéu tra la: Phong
van truc ti€p. Bang hdi khao sat nham
danh gia dugc thuc trang hiéu luc quan
Iy nha nudc vé chi phi dau tu xay dung du
an str dung von dau tu cong va xac dinh
dugc céc nhan td anh hudng dén cong
tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu
xay dung du an st dung vén dau tu cong
dugc thiét ké vdi cau hoi dong theo thang
do Likert sé dam bao tinh &n dinh theo ca
hai phuong phép thu thap sé liéu.

Lién hé xin dugc phong van va thuc hién
phong van truc tiép: DE tiép can dugc dai
tugng khao sét, tac gia nho ngudi gidi
thiéu tir trudc dé€ xin dugc phong van.
Trong qua trinh phong van, tac gia tuan
tha quy trinh, khong dua ra 16i giai thich
ho&c dinh huéng nam ngoai hudng dan
vi ¢6 thé 1am sai léch cau tra 16i cda déi
tuong dugc khao sat.

Théng ké mé ta mau nghién ctu

Nghién ctru dinh lugng xac dinh cac nhan
t6 anh hudng duoc thuc hién bang phiéu
khao séat. Téng s6 phiéu ma NCS phéng
van thu vé la 148 phiéu. Sau khi thuc hién
phuong phap thu thap dir liéu, két qua
dugc thé hién trong bang sau:

S6 lugng bang

- o Ppattylé
hoi thu vé UL

148 100%

Bang 2: Két qua thu thap phiéu diéu tra
Ngubn: Téc gia tinh toén dya trén sé liéu khao sat
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K&t qua sang loc cho biét 148 phiéu quan
sat da diéu kién dé tién hanh phan tich va
kiém dinh la phu hgp véi kich thudge mau

da chon.

Kiém dinh két qua xac dinh céc nhan t6

anh hudng

Céc thang do nay dugc ki€ém dinh thong
qua phuong phap hé s6 tin cdy cua
cac nhan t6 Cronbach alpha, phuong
phap phan tich nhan t6 kham pha EFA

(Exploratory Factor Analysis).

(i) Hé sé tin cay ctia céc nhan to Cronbach

Alpha.

Cronbach Alpha la mét kiém dinh cho
phép danh gid mic do tin cay cla viéc
thiét lap mot “bién doc lap” trén co s&
nhiéu “bién phu thudc”. Néi khac di cho
phép danh gia cdc nhan t6 anh hudng

trong md hinh phan tich.

Cronbach Alpha cla toan b bang céu
hoi phai = 0,7 thi nhan t6anh hudng duoc
dam bao murc y ngha can thiét. Cronbach
Alpha cua tirng nhan tdanh hudng so vdi
cac nhan 16 khac < 0,3 thi nhan t8 anh
hudng dé khong c6 do tin cay va bi loai

khoi mo hinh.

(if) Phéan tich nhan t6 kham pha EFA .

Céc nhan t6 anh hudng sau khi dat dugc
kiém dinh Cronbach Alpha vé murc y nghia
can thiét sé thuc hién phan tich nhan t6

kham pha EFA va Ma tran xoay.

Phan tich nhan t6 kham pha EFA.

Phan tich nhan t6 kham pha EFA st dung
kiém dinh KMO va Bartlett dé danh gia
murc do tin cdy clia két qua xac dinh céc
nhan t6 anh hudng dén chi phi dau tu xay
dung cac du an dau tu cong. Trong ki€ém
dinh KMO, hé s KMO dam bao yéu cau

0,5<KMO<1 va kiém dinh Bartlett v&i murc
y nghia Sig can phai théa man diéu kién
Sig <0,05.

Kiém dinh gia thuyét va thiét lap phuong
trinh hoi quy

DPanh gia muirc d6 phu hgp clia mé hinh
xac dinh cac nhan t6 anh hudng thong
qua hé s6 R*2. Hé sd R*2 diéu chinh cho
biét mirc d6 phu hgp cia mo hinh. Néu
R*2 diéu chinh bang 1 thi mé hinh nghién
ctru la hoan hao. Néu R*2 = 0 diéu chinh
mo hinh nghién ctru khong phu hop. Theo
kinh nghiém théng thuong khi hé sé R*2
diéu chinh dat mirc d6 phu hgp trén 0,5
thi gia thuyét nghién ctru duge chap nhan.
Khi gid thuyét nghién ctu dugc chap
nhan, budc ti€p theo NCS sé phan tich
h6i quy véi hé s6 hdi quy nham xac dinh
murc do anh hudng cua tirng nhan t6 dén
nhan t6 két qua thong qua hé sé B. Hé sd
B cang I6n thi co thé két luan 1a nhan t6
dé anh hudng cang I6n dén nhan t6 két
qua. Hé sb B co gia tri trong khoang -1 <
B < =1. Gia tri B >0 thé& hién méi lién hé
tuong quan thuan gitra bién doc lap va
bién phu thudc. Ngugc lai, gia tri B < 0 thé
hién mai lién hé tuong quan ty & nghich.
Gia tri |B] cang gan 1 thé& hién mdi lién hé
tuwong quan gilra bién déc 1ap va bién phu
thudc cang chat ché. Gia tri |B| cang gan 0
thé& hién mai lién hé tuong quan gitra bién
déc lap va bién phu thuéc cang yéu. Kiém
dinh gia dinh vé hién tuong da cong tuyén
qua gia tri dé chap nhan (Tolerance) hoac
hé so phong dai phuong sai VIF (Variance
Inflation Factor). Hé s6 VIF = 10 hodc
Tolerance < 0,1 thi c6 thé nhan xét c6 hién
tugng da cong tuyén. Hé so VIF < 2 thi

Cronbach's Alpha dua trén cac muc

hién tuong da cong tuyén gilra cac bién
doc lap la khong dang ké. Phuong trinh
hoi quy chi chdp nhan dugc khi khong co
hién tugng da cong tuyén hay céc bién
déc lap khong c6 mai lién hé chat ché véi
nhau.

Két qua phan tich ki€m dinh do tin cay
thang do Cronbach’s Alpha

Trong kiém dinh Cronbach’s Alpha, bién
do luong dat yéu cau khi c6 hé s6 tuong
quan bién téng Corrected Item - Total
Correlation = 0.3, thang do luong du dieu
kién khi murc gia tri hé s6 Cronbach’s
Alpha = 0.6 va khoéng c6 truong hop loai
bo bién quan sat nao 16n hon Cronbach’s
Alpha cua thang do. Trong phén tich cua
nghién ctu, cac gid tri trén déu thoa man
yéu cau, diéu dé ching t6 thang do dat do
tin cay, tat ca cdc bién quan sat déu duoc
chdp nhan va sé dugc st dung trong
phén tich nhan td anh hudng.

K&t qua phan tich kiém dinh do tin cay
thang do Cronbach’s Alpha

Trong kiém dinh Cronbach’s Alpha, bién
do luong dat yéu cau khi cé hé s6 tuong
quan bién téng Corrected Item - Total
Correlation = 0.3, thang do luong du diéu
kién khi murc gia tri hé s6 Cronbach’s
Alpha = 0.6 va khdéng cé truong hogp loai
bo bién quan sat nao 16n hon Cronbach's
Alpha ctia thang do. Trong phan tich cua
nghién ctuy, cac gia tri trén déu thoa man
yéu cau, diéu d6 ching té thang do dat do
tin céy, tat ca cdc bién quan sat déu duoc
chdp nhan va sé dugc st dung trong
phan tich nhan t6 anh hudng.

Hé s6 Cronbach's Alpha duoc chuan hoa S6 bién quan sat
.803 .802 10
ngt g IO Tumgauntién- Gnhphangrumg 08 S
loai bé loai b6 LangRicuiching quan bi loai b
CC 36.83 20.876 178 .578 .816
NL 36.88 21.727 .036 .616 .831
QM 35.91 18.053 .597 .586 773
NV 36.19 17.760 .599 .643 772
PC 36.45 19.120 427 .527 792
PH 36.19 18.386 .581 .547 775
ub 36.17 17.638 .667 .530 .765
YC 36.22 17.004 .736 .816 .755
TT 36.22 16.892 724 .835 .756
CT 37.14 19.075 313 .343 .809

Bang 3: Két qua phan tich ki€m dinh do tin cdy thang do Cronbach’s Alpha déi véi bién déc lap
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K&t qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA)
Trong phan tich EFA, hé s6 Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) va kiém dinh Barlett dugc
dung dé danh gia su thich hgp. Hé s6 tai
tiéu chudn dugc lua chon 14 0.5. Cac diéu
kién can dé€ ma tran xoay cé y nghia théng
ké bao gom:

Hé s6 KMO phai nam trong khoang gia tri
tr0.5dén 1.

Kiém dinh Barlett cé gia tri sig nhd hon

0.05.

Gid tri riéng (Eigenvalue) l6n hon hodc
bang 1 (Gerbing and Anderson, 1988) [84,
85].

Téng phuong sai trich 16n hon hodc bang
50%.

Sau khi tién hanh phan tich va loai di cac
bién khong phu hop do khdng dam bao hé
s0 tai hodc co hé so tai chénh léch khong
qua 0.3, phan tich Barlett va KMO cho ra

NGHIEN CUU LY LUAN I

két qua thé hién & bang 3.14 phu hgp véi
diéu kién d€ ma tran xoay co y nghia vé
mét théng ké. Cu thé, hé s6 KMO trong
phan tich dat 0. 737 >0.5, gia tri Sig cta
kiém dinh Barlett bang 0.000 <0.05. Nhw
vay dir liéu 1a hoan toan thich hogp, céc
bién dugc dua vao phan tich cé tuong
quan véi nhau va thda man diéu kién phan
tich nhan t6.

Ki€ém dinh Barlett

Hé s6 KMO
Gia tri Chi binh phuong xap xi 1183.275
Bac tu do 91
Sig. .000

Bang 4: Hé s6 KMO va kiém dinh Barlett

Ngubn: Tac gia tinh todn dua trén s liéu khao sat

K&t qua phan tich hoi quy tuyén tinh da
bién

Cubi cung, phuong phap phéan tich héi quy
tuyén tinh da bién dugc ap dung dé phan
tich danh gia mdc do anh hudng cda 10
nhan t6 dén coéng tac quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung céc du an dau
tu cong. Tién hanh xac dinh céc bién doc

lap CC,NL, QM, NV, PC, PH, UD, YC, TT, CT.
Trong két qua thé hién tai Bang 3.15, hé
s6 R2-- diéu chinh bang 0,506, chirng to
rang 50,6% su thay d6i ctia muc do lién
két dugc giai thich bdi cac bién doc lap,
hay ndi cach khac, cac bién doc lap khi
phan tich h6i quy anh hudng dén 50,6%
su bién thién cuta bién phu thudc. Do do,

R2 diéu chinh

Sai s6 chuan

tri s6 R2 diéu chinh c6 gia tri bang 0,506
phan anh chinh xac su pht hop ctia mé
hinh. Tiép theo, véi tri s6 Durbin-Watson
thé hién 1a 1,669, trong khoang tir 1,5 dén
2,5, do do6 sé khong xay ra hién tugng ty
tuwong quan.

Durbin-Watson

1 0.734a

0.539 0.506

0.427 1.669

Bang 5: Tém tat mé hinh

Ngubn: Téc gia tinh todn dua trén sé liéu khao sat

Bang 5 thé hién két qua khi phan tich
phuong sai-ANOVA, cho thay gid tri
F=16.039 va y nghia thong ké Sig. =0,000
nho hon chi s6 t6i han (0,05), c6 nghia la

mo hinh h6i quy phu hgp véi di liéu thu
thap dugc va céc bién dua vao déu cd y
nghia thong ké véi muic y nghia 5%. Vi
gid tri Sig thu dugc < 0.05, vay bac bo gia

thuyét HO, tri s& R2 c6 gia tri khac 0 mot
cach cd y nghia théng k&, mé hinh hoi quy
dua ra la phu hop.

M6 hinh Téng binh phuong Béc tu do B:::nzh;z:g Mtic y nghia
29.222 10 2.922 16.039 .000b
1 24.960 137 182
54.182 147

Bang 6 cho thay cac nhan t6 déu cé gia
tri Beta I6n hon 0, tat ca cac gid tri vé y

Bang 6: Bang phéan tich phuong sai (ANOVA)
Nguon: Téc gia tinh todn dua trén sé liéu khao sat

nghia thong ké Sig. cla céc nhan to déu

nhé hon gia tri téi han (0,05) cho thay tat

ca cac nhan t6 déu c6 y nghia théng ké.
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Sai s6 chuan Beta Tolerance VIF

(Constant) 2.252 0.457 5.076 0.000

CC 0.620 0.103 0.619 2.083 0.005 0.435 1.441
NL 0.477 0.103 0.476 1.679 0.006 0.395 1.683
QM 0.518 0.096 0.517 2.238 0.002 0.426 1.490
NV 0.617 0.098 0.615 1.072 0.010 0.367 1.888
PC 0.579 0.091 0.572 1.848 0.077 0.487 1.178
PH 0.476 0.097 0.475 1.033 0.327 0.467 1.272
ub 0.477 0.090 0.476 2.609 0.013 0.484 1.192
YC 0.291 0.138 0.291 0.639 0.552 0.190 1.589
TT 0.336 0.141 0.336 3.214 0.002 0.170 1.251
CT 0.333 0.062 0.332 3.901 0.000 0.676 1.569

Bang 7: Hé s6 cho phuong trinh hoi quy

Nguén: Téc gia tinh todn dua trén sé liéu khao sat

Két qua phéan tich hoi quy tuyén tinh da
bién

Cudi cling, phuong phap phén tich hi quy
tuyén tinh da bién dugc &p dung dé phan
tich danh gia muirc d6 anh hudng cua 10
nhan t6 dén cong tac quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung cac du an dau
tu cong. Tién hanh xac dinh céc bién doc
lap CC, NL, QM, NV, PC, PH, UD, YC, TT, CT.
Trong két qua thé hién tai Bang 3.15, hé
s R2-- diéu chinh bang 0,506, chirng to
rang 50,6% su thay ddi cia mic do lién
két dugc giai thich bdi céc bién doc lap,
hay néi cach khéac, cac bién déc lap khi
phan tich hoi quy anh hudng dén 50,6%
su bién thién cta bién phu thuéc. Do do,
tri s6 R2 diéu chinh c6 gia tri bang 0,506
phan anh chinh xac su phu hop ciia mé
hinh. Tiép theo, vdi tri s6 Durbin-Watson
thé hién 1a 1,669, trong khoang tir 1,5 dén
2,5, do do6 sé khong xay ra hién tugng tu
tuong quan.

Két qua phan tich hdi quy da bién cho
thay tat ca céc bién doc lap déu co tuong
quan thuan véi bién phu thudc va khong
xay ra hién tugng da cong tuyén gilra cac
bién vi chi s6 VIF déu nho hon 2.

Céc bién doc lap co gia tri Sig kiém dinh <
0.05, do d6 céac bién nay déu cé tac dong
Ién bién phu thudc QLCP. Vi vay, cac bién
PH va YC c6 gid tri Sig. =0.327 va Sig.
=0.552 bj loai khdi m6 hinh nghién ctru do
khéng dam bao y nghia vé mat thong ké.

Két luan: tdm gia thuyét sau day thda man
cac kiém dinh thong ké (tuong Ung véi 8
bién doc 1ap co6 tac dong dén bién phu
thuéc):

CC: Ca ché chinh sach cuta nha nudc vé
quan ly chi phi dau tu xay dung cé tac
dong thuan chiéu dén cong tac quan ly
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nha nudc vé chi phi dau tu xay dung céc
du én dau tu cong.

NL: Nang luc cla t8 chirc, ca nhan cla
céc co quan quan ly nha nudc tham gia
quan ly chi phi dau tu xay dung tac dong
thuan chiéu dén cong tac quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xdy dung céc dy
an dau tu céng

QM: Quy mo tinh chat cta dyu an dau tw
xay dung st dung von dau tu cong tac
déng thuan chiéu dén cong tac quan ly
nha nudc vé chi phi dau tu xay dung céc
du an dau tu cong.

NV: Nguon vén, k& hoach phan bg von,
quan ly, st dung von cho du an dau tu xay
dung cé tac dong dén cong tac quan ly
nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cac
du an dau tu cong.

PC: Quy dinh phan cép, phan quyén quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cé
tac dong thuan chiéu dén cong tac quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung
céc du an dau tu cong.

UD: Kha nang tng dung khoa hoc, céng
nghé, k¥ thuat trong quan ly nha nudc cla
Thanh phé Ha Noi vé chi phi dau tu xay
dung c6 tac dong thuan chiéu dén cong
tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung céc du an dau tu cong.

TT: Thanh tra, ki€m tra, giam s&t cong tac
quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung c6 tac dong thuan chiéu dén cong
tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung céc du an dau tu cong.

CT: Céc ché tai xt ly vi pham quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung co tac
déng thuan chiéu dén cong tac quan ly
nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cac
du an dau tu cong.

Phuong trinh hoi quy véi hé s6 hoi quy

chuén héa dugc thé hién nhu sau:

QLCP = 0.619*CC + 0.476*NL +
0.517*QM + 0.615*NV + 0.572*PC +
0.503*UD +0.291*TT + 0.336*CT

Trong do:

QLCP: Tinh hiéu lyc cong tac quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung cac du
an dau tu coéng (dugc do ludng bdi 8 bién
phan anh tinh hiéu luc cta céng tac QLCP
do tac gia da dé xuat).

CC: Ca ché chinh sach cta nha nudc vé
quan ly chi phi dau tu xay dung.

NL. Nang luc cla t8 chirc, ca nhan cla
céc co quan quan ly nha nudc tham gia
quan ly chi phi dau tu xay dung.

QM. Quy mo tinh chat cla du an dau tu
xay dung str dung von d4u tu cong.

NV. Nguon von, ké hoach phan bg vén,
quan ly, s&r dung v6n cho du an dau tu xay
dung.

PC: Quy dinh phan cép, phan quyén quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung.
UD: Kha nang (rng dung khoa hoc, cong
nghé, ky thuat trong quan ly nha nudc cla
Thanh phd Ha Néi vé chi phi dau tu xay
dung.

TT: Thanh tra, ki€m tra, gidm sét cong tac
quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung.

CT: Céac cheé tai xtr ly vi pham quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung.

Dua trén két qua nghién ctru, mire dé anh
hudng cla cac nhan t6 anh hudng dugc
x&p hang anh hudng dén cong tac quan ly
nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cac
du an dau tu cong nhu sau:
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Gia thuyét Nhan t6 Hé sb hoi quy Xép hang
ccC Co ché& chinh séach clia nha nudc vé quan ly chi phi dau tu xay dung 0.619 1
Nang luc cua t6 chirc, ca nhan cla cac co quan quan ly nha nudc
NL . R N 0.476 5
tham gia quan ly chi phi dau tu xay dung.
QM Quy m6 tinh chat cua dy an déﬁu tu xay dung st dung von dau tu 0.517 4
cong.
NV Nguén von, ké hoach phan bd von, quan ly, sir dung vén cho du an dau 0615 2
tu xay dung.
PC Quy dinh phan cap, phan quyén quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay 0.572 3
dung.
UD Kha nang Ung dung khoa hoc, cong nghé, ki thuét trong quan ly nha 0.476 6
nudc cla Thanh phé Ha Noi vé chi phi dau tu xay dung. ’
T Thanh tra, kiém tra, giam sat cong tac quan ly nha nudc vé chi phi dau 0336 7
tu xay dung.
CT Cdc ché tai xt& ly vi pham quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung. 0.332 8

Bang 8: Xép hang mtrc do anh hudng cua cdc nhan t6 dén quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cdc du an dau tu céng
Ngubn: T4c gia tinh todn dua trén sé liéu khao sat

S6 liéu bang 8 cho thay trong 148 mau
nghién ctu thu thap dugc, hau nhu cac
bién s6 dugc déanh gia trai déu tir 1 dén
5. Céc bién quan sét c6 hé s6 hdi quy tir
0,291-0.619, cao nhat la bién CC (Co ché
chinh sach quan ly nha nudc). Két qua
khao sat tlr cac phiéu cho thay co ché
chinh sach doéng vai tro quan trong, noé la
co s& dé cac chu thé tham gia trong cong
tac quan ly chi phi dau tu xay dung céc
dy an dau tu cong thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luat ddm bao hiéu qua
dau tu.

Nhan t6 CC (Co ché chinh séach cta nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung) dugc
x€p hang thr nhat véi hé s6 héi quy la
0.619. Cao ché, chinh sach ctia nha nudc
la khudn kho phap ly, thé ché&, quy dinh,
quy trinh, thi tuc,... dinh huéng, diéu chinh
hoat dong quan ly chi phi dau tu xay dung
cla cac chu thé quan ly nha nudc. Co ché
chinh sach cua nha nudc vé quan ly chi
phi dau tu xay dung dugc xay dung phu
hop vai thuc tién sé tao hanh lang phap
ly thuan lgi, tao diéu kién cho céc chu thé
quan ly nha nudc thuc hién t6t cong tac
quan ly chi phi dau tu xay dung. Cé thé
thay rang co ché, chinh sach quan ly nha
nudc cla nha nudc cé tac dong I6n dén
cong tac quan ly nha nudc vé chi phi dau
tu xay dung céc du an dau tu cong. Cu
thé&, Co ché chinh sach cua nha nudc vé
quan ly chi phi dau tu xay dung tac dong
dén cong tac quan ly nha nudc cua dia
phuong vé chi phi dau tu xay dung theo
cac cach thirc sau: (1) Doi voi pham vi
quan ly: Co ché chinh séach cia nha nudéc
vé quan ly chi phi dau tu xay dung xac
dinh cac cha thé quan ly nha nudc, céc
déi tuong quan ly, cac ndi dung quan ly chi
phi dau tu xay dung, tir d6 xac dinh pham
vi quan ly chi phi dau tu xay dung; (2) DGi

vdi ndi dung quan ly: Co ché chinh sach
cuia nha nudc vé quan ly chi phi dau tu xay
dung xac dinh cac nguyén tac, phuong
phép, quy trinh, tha tuc quan Iy chi phi
dau tu xay dung, tlr d6 xac dinh ndi dung
quan ly chi phi dau tu xay dung; (3) DGi voi
phuong thirc quan ly: Co ché chinh sach
clia nha nudc vé quan ly chi phi dau tu
xay dung ca ché phéi hop, gidm sat, kiém
tra, thanh tra, xtr ly vi pham trong quan ly
chi phi dau tu xay dung, tr d6 xac dinh
phuong thire quan ly chi phi dau tu xay
dung. Nhu vay, cé thé thay rang co ché,
chinh séch quan ly ctia nha nudc la mot
nhan td quan trong, cé tac dong Ién thar 3
dén cong tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung céac du an dau tu cong.
DE nang cao hiéu qua quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung cac dy an dau
tu cbng, can chu trong dén viéc xay dung,
hoan thién co ché, chinh séach quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung pht hop
vGi thure tién.

Nhan 16 cé thir tu xép hang thar 2 véi gia
tri h6i quy bang 0.615 do la NV (Ngudn
von, k&€ hoach phan bé vén, quan ly, st
dung von cho dy an dau tu xay dung.)
trong danh sach 10 nhén t6 anh hudng
dén cong tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung céac du an dau tu cong.
Su tac dong I6n cia nhan t6 nay co thé
dugc giai thich bang mét s6 diém chinh.
Ngubdn von, k& hoach phan bé vén, quan
ly, str dung v6n dau tu cong chu yéu xéac
dinh cdch ma nguén luc tai chinh dugc
str dung va phan phaéi trong qua trinh thuc
hién du an. Néu c6 mot ké hoach chat
ché& va minh bach, c6 thé tao ra mét moi
trudng quan ly chi phi 8n dinh va dé kiém
soét. Nguac lai, néu ké hoach nay khong
dugc xay dung mot cach chét ché, co thé
gay ra su lang phi nguon luc, tang chi phi

va dong thai gay kho khan trong viéc quan
ly chi phi. Sy quan trong ctia nhan té nay
trong quan ly nha nudc vé chi phi dau tu
xay dung cé thé do vai trd quyét dinh cua
chinh pht trong viéc lap k& hoach, phan
b6 va quan ly nguon luc tai chinh cho céc
dy an cong cong. Cac quyét dinh chinh
tri va kinh t€ lién quan dén nguén luc tai
chinh c6 thé anh hudng truc ti€p dén chi
phi cta du an va c6 thé lam thay dai ca
hinh thirc va chéat lugng ctia du an.

Xép hang thtr 3 la nhan t6 PC (Quy dinh
phan cép, phan quyén quan ly nha nudc
clia Trung wong vé chi phi dau tu xay
dung) vai hé sé hoi quy bang 0.572. Theo
két qua phan tich, PC la nhan to cé anh
hudng 16n dén hiéu luc clia cong tac quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung
cac du an dau tu coéng. Khi duge phan
cap, phan quyén, cac cap chinh quyén dia
phuong c6 thdm quyén va trach nhiém
cao hon trong viéc quan ly chi phi dau tu
x8y dung cdc du an dau tu cong trén dia
ban. Diéu nay gilp céac dia phuong cht
déng ap dung cdc giai phap phu hgp véi
diéu kién thuc té cta dia phuong, tur dé
nang cao hiéu qua quan ly va str dung von
dau tu. Viéc phan cap, phan quyén cling
gitp xac dinh ré rang hon trach nhiém
cla tirng cap, tirng nganh trong viéc quan
ly chi phi dau tu xay dung. Nho d6, viéc
giam sat, ki€m tra viéc thuc hién céc quy
dinh vé quan ly chi phi dugc tang cuong,
gop phan han ché céc vi pham, lang phi.
Viéc phan cap, phan quyén gildp rdt ngan
tha tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan
lgi cho viéc gidi quyét cac van dé phat
sinh trong qua trinh quan ly chi phi dau
tu xay dung. Déng thoi, cling gilip céc dia
phuong c6 thé huy déng t6i da cac ngudn
luc dé thuc hién cac du an dau tu cong
mot cach hiéu qua nhat. Viéc phan cap,
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phan quyén cling tao diéu kién cho ngudi
dan dia phuong tham gia vao coéng tac
quan ly chi phi dau tu xay dung cac dy
an dau tu cong trén dia ban. Nha vay, gop
phan nang cao tinh minh bach, cong khai
trong viéc quan ly va str dung vén dau tu,
tr d6 han ché tdi da céac sai pham, lang
phi.

Nhin chung céc bién khac déu co gia tri
trung binh tuong déi cao. Nhan t6 QM
(Quy mo tinh chat cta du an dau tu xay
dung st dung von dau tu cong) bién nay
la nhiing nhan 16 quyét dinh dén pham vi,
ndi dung, phuong thire quan ly chi phi dau
tu xay dung. Du an dau tu xay dung co
quy mé 16n, tinh chat phirc tap sé doi hoi
nang luc cla céc chu thé tham gia vao
cong tac quan ly chi phi dau tu xay dung
phai dugc thuc hién chat ché, khoa hoc,
hiéu qua hon. Do d9, c6 thé thay rang quy
mo, tinh chat cla du én d4au tu xay dung
6 tac dong I6n nhat dén cong tac quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung
cac du &n dau tu cong. Cu thé, quy mo,
tinh chat cta du an dau tu xay dung tac
dong dén cong tac quan ly nha nudc vé
chi phi dau tu xay dung theo cac cach
thire sau: (1) B&i v6i pham vi quan ly: Du
an dau tu xay dung c6 quy mé Ién, tinh
chat phirc tap sé doi hdi pham vi quan
ly chi phi dau tu xay dung phai dugc md&
rong, bao gém nhiéu ndi dung, linh vuc
hon. Vi dy, du an dau tu xay dung cong
trinh giao théng sé c6 pham vi quan ly chi
phi dau tu xay dung rong hon du an dau
tu xay dung céng trinh nha &, (2) Déi vdi
noi dung quan ly: Dy &n dau tu xay dung
c6 quy mé I6n, tinh chat phirc tap sé doi
hoi ndi dung quan ly chi phi dau tu xay
dung phai dugc cu thé hoa, chi tiét hoa
hon. Vi dy, du an dau tu xay dung cong
trinh thiy dién sé c6 noi dung quan ly chi
phi dau tu xay dung phtrc tap hon du an
dau tu xay dung cong trinh nha &; (3) Doi
véi phuong thire quan ly: Dy an dau tu
xay dung cé quy mo Ién, tinh chat phic
tap sé doi hoi phuong thire quan ly chi phi
dau tu xay dung phai linh hoat, séng tao
hon. Vi dy, du an dau tu xay dung cong
trinh cau dudng sé doi hoi phuong thic
quan ly chi phi dau tu xay dung linh hoat
hon du an dau tu xay dung cong trinh nha
&. Nhu vay, c6 thé thay rang quy mé, tinh
chat clia du an dau tu xay dung la mot
nhan t6 quan trong, co tac dong I6n nhat
dén cong tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung céac dy an dau tu cong.
D€ nang cao hiéu qua quan ly nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung cac du an dau
tu cong, can chi trong dén viéc nang cao
nhan thirc vé tam quan trong clia quy mé,
tinh chat cua dy én dau tu xay dung doi
véi cong tac quan ly chi phi dau tu xay
dung. Dong thoi, can xady dung céac quy
dinh, quy trinh, tha tuc quan ly chi phi dau
tu xay dung phu hgp véi quy mé, tinh chat
cla ting loai du an dau tu xay dung.
(NL), Nang luc cla t8 chirc, ca nhan cua
cac co quan quan ly nha nudc tham gia
quan ly chi phi dau tu xay dung la nhan to
quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua hoat
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dong quan ly nha nudc vé chi phi dau
tu xay dung. Can bd quan ly cé trinh do,
néng luc cao sé cé kha nang nhan thir,
gidi quyét t6t cac van dé lien quan dén
quan ly chi phi dau tu xay dung, tir dé gép
phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly
chi phi dau tu xay dung (NL). C6 thé thay
rang trinh d6, nang luc cac can b quan ly,
16 chirc quan ly co tac dong Ién dén cong
tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung céc du an dau tu cong. Cu thé, trinh
do, ndng luc cac can bo quan ly, t6 chirc
quan ly tdc déng dén coéng tac quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung theo cac
céch thire sau: (1) D6i véi pham vi quan ly:
Can bo quan ly c6 trinh do, nang luc cao
sé cd kha nang nhan thirc, danh gia dang
tam quan trong ctia quan ly chi phi dau tu
xay dung, tir dé xac dinh pham vi quan ly
chi phi dau tu xay dung phu hgp; (2) Doi
vdi ndi dung quan ly: Can bo quan ly co
trinh d9, nang luc cao sé cé kha nang nam
bat, van dung t6t céc quy dinh, quy trinh,
thd tuc quan ly chi phi dau tu xay dung,
tlr d6 thyc hién t6t ndi dung quan ly chi
phi dau tu xay dung; (3) Déi véi phuong
thire quan ly: Can bé quan ly co trinh do,
nang luc cao sé cd kha nang ap dung linh
hoat, sang tao cac phuang phéap quan ly
chi phi dau tu xay dung, tir dé nang cao
hiéu qua quan ly chi phi dau tu xay dung.
Nhu vay, c6 thé thay ring trinh d6, nang
lire céc can b quan Iy, t6 chirc quan ly la
mot nhan t6 quan trong, cé tac dong Ion
thr 5 dén cong tac quan ly nha nudc vé
chi phi dau tu xay dung céc du an dau tw
cong. D€ nang cao hiéu qua quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung cac du an
dau tu cong, can chu trong dén viéc dao
tao, boi dudng nang cao trinh do, ndng luc
cho céc can bo quan ly, t6 chirc quan ly vé
quan ly chi phi dau tu xay dung.

Kha nang tng dung khoa hoc, cong nghé,
ky thuat trong quan ly nha nudc cua
Thanh phé Ha Noi vé chi phi dau tu xay
dung (UD) c6 anh hudng Ién dén hiéu luc
clia cong tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung céc du an dau tu cong.
KHCN gitp tu déng hda cac quy trinh tha
tuc hanh chinh, giam thiéu sai sét do con
ngudi, tiét kiém thai gian va chi phi. Viéc
theo doi, giam sat gia ca thi truong, tién
dé thi cong, chat lugng cong trinh dugc
thuc hién hiéu qua hon théng qua céc hé
théng gidm sat, quan ly du &n bang phan
mém. Ung dung céc céng nghé mdi nhu
BIM, GIS gitip t6i uu héa thiét ké, lap du
todn, tiét kiém vat liéu xay dung va nang
cao chat lugng thi cong. Ap dung céc giai
phédp dién t& trong quan ly, thanh toan,
dau thau gitp céng khai thong tin, han
ché tham nhiing, hoi 16. Diéu nay giup
nguoi dan va céc bén lién quan co thé dé
dang tra ctru théng tin vé du an, gia c3,
tién do thi cong qua cac cdng thong tin
dién tr. Cac cong cu hé trg ra quyét dinh
dua trén di liéu, phan tich chi phi gitp
céc nha quan ly dua ra quyét dinh chinh
xac, hiéu qua hon. Diéu nay gilp nang cao
trinh d6 chuyén mén cho can bd quan ly
nha nudc thong qua céc khoa dao tao ve

(rng dung KHCN trong quan ly du an.
Thanh tra, ki€ém tra va giam sat coéng tac
quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay
dung (TT) déng vai tro quan trong trong
viéc dam bao hiéu luc clia coéng tac quan
ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung cac
du an d4au tu céng. Thanh tra, kiém tra va
giam sat tr phia Trung uong tao ra strc ép
va dong vién céc co quan va t6 chuc dia
phuong phai tuan thu chat ché cac chinh
sach va quy trinh quan ly chi phi. Su kiém
tra va gidm sat déng vai trdo quan trong
trong viéc tdng cuong trach nhiém cua
céc bén lién quan va dam bao rang cac
bién phap quan ly dugc thuc thi mot cach
hiéu qua. Thanh tra va kiém tra gitp phat
hién va ngan chan céc truong hop that
thodt, Iang phi va tham nhiing trong quan
ly chi phi dau tu xay dung. Viéc cé co ché
kiém tra va giam sét chat ché gidp lam
sang to cdc van dé tiém an va dam bao
su minh bach va minh bach trong quan ly
tai chinh. Thanh tra va kiém tra giam sat
gilp dam bao rang cac du an dau tu cong
dugc thuc hién véi chat lugng cao nhat
va hiéu suét t6i da. Bang cach dam bao
su tuan tha céac quy dinh va tiéu chuan,
cac co quan quan ly c6 thé dam bao rang
tién bac va nguén luc dugce str dung mot
céch hiéu qua nhat.Thanh tra va kiém tra
giam sat khong chi gitp kiém sodt rdi ro
va nguy co ma con tao ra diéu kién thuan
loi cho phaét trién bén viing. Viéc dam bao
rang cac du an dugc thuc hién theo ding
quy dinh va c6 hiéu qua sé tao ra lgi ich
lau dai cho cdng dong va nén kinh t€. Qua
trinh thanh tra, kiém tra giam sat sé phat
hién ra dugc nhiing vi pham trong d4u tu
xay dung cling nhu nhitng that thoat lang
phi trong quan ly chi phi dau tu xay dung.
Thanh tra, ki€m tra, giam sét la cong cu
quan trong dé€ nang cao hiéu qua cong
tdc quan ly nha nudc vé chi phi dau tu
xay dung céac du an dau tu céng. Thanh
tra, kiém tra, gidm sat giup phat hién, x&r
ly kip thoi cac vi pham trong quan ly chi
phi dau tu xay dung, gép phan dam bao
tinh hiéu qu3, tiét kiém trong dau tu xay
dung. Tuy nhién, cong tac thanh tra, kiém
tra, gidm sat trong quan ly chi phi dau tu
xay dung céc du an dau tu cong hién nay
van con han ché. Viéc phai hop gitra cac
co quan thanh tra, ki€m tra, giam sat con
chua chét ché, dan dén tinh trang chéng
chéo, trung lap trong cong tac thanh tra,
kiém tra. Bén canh d6, nang luc, trinh do
clia doi ngli can bo thanh tra, ki€m tra con
chua dap ing yéu cau nhiém vu.

Céc chétai xtr ly vi pham quan Iy nha nudc
vé chi phi dau tu xay dung (CT) c6 hé so
hoi quy 1a 0.332, xép vi tri thir 8, déng vai
trd quan trong trong viéc dam bao hiéu luc
cla cong tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung céac du an dau tu cong.
Cac ché tai xtr ly vi pham la bién phap
canh béo va tao ra rao can déi véi hanh
vi vi pham quan ly tai chinh. Su hién dién
cla cdc cheé tai nay lam cho cdc ca nhan
va 16 chirc phai can nhac ky ludng trude
khi vi pham quy dinh, tr d6 giam thi€u
nguy ca va rdi ro vé viéc vi pham. Céc bién



phdp xtr ly vi pham tao ra su tdng cuong
trach nhiém va tinh chi dong trong quan
ly chi phi dau tu xay dung. Viéc d6i mat
véi hau qua cua vi pham gidip cac cé nhan
va td chirc nhan thirc dugc trach nhiém
clia minh va thic d8y su tuan thi cac quy
dinh va quy trinh quan ly. Céc bién phap
xr ly vi pham lam téng cudng sy minh
bach va min rang budc trong quan ly tai
chinh. Viéc cong bé va x(r ly céc vi pham
mot cdch minh bach gidip tao ra sur tin cay
va do tin tudng tlr phia cong déng, dong
thdi gidm thiéu nguy co vé tham nhiing va

lam quyén. Cac bién phap xtr ly vi pham
dét ra tiéu chuan cao vé dao durc va trach
nhiém trong quan ly tai chinh. Viéc x{ ly
cdac vi pham mét cdch nghiém minh datra
mot guong mau rd rang vé su chap hanh
quy dinh va dong thai tao ra sy dong vién
cho céc bén lién quan tuan tha cac quy
dinh.

Két luan

Qua phan tich dinh lugng cac nhan t6 anh
hudng téi quan ly nha nudce vé chi phi dau

Tai liéu tham khao

NGHIEN CUU LY LUAN I

tu xay dung du én st dung von dau tu
cong va danh gia xé€p hang murc dé anh
hudng cla céc nhan 16 téi quan ly nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung du an st
dung v6n dau tu cong d€ tac gia co can
clr dua ra céc giai phap hoan thién cong
tac quan ly nha nudc ciia Thanh phé Ha
Néi vé chi phi dau tu xay dung du an str
dung von dau tu cong dat hiéu qua dau tu
mét cach t6t nhat.

[1] Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014; Luat Xay dung s6 62/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
[2] Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 vé Quan ly chi phi dau tu xay dung céng trinh.
[3] Théng tu s6 11/2021/TT- BXD ngay 31/8/2021 hudng dan mot s6 ndi dung xac dinh va quan Iy chi phi dau tu

xay dung.

[4] Théng tu s6 13/2021/TT- BXD ngay 31/8/2021 hudng dan phuong phép xéac dinh céc chi tiéu kinh t& ky thuat va

do bdéc khai lugng cong trinh.

[5] Van ban hgp nhat s6 01/VBHN-BXD ngay 26/02/2024 cta Bo Xay dung vé hudng dan mét s6 noi dung xac dinh

va quan ly chi phi dau tu xay dung.

[6] Thong tu s6 14/2024/TT-BXD sira d6i b6 sung mét s6 diéu cla Thong tu s6 11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021
clia B6 trudng Bo Xay dung hudng dan mét s6 noi dung xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung.
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I NGHIEN CUU LY LUAN

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN NEN KINH TE SO

TRONG XAY DUNG

TS. TRAN NGOC PHU & PGS.TS. BUI MANH HUNG

Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi

(Ngay nhan bai: 06/3/2024, ngay sra bai: 18/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

T6m tat: Kinh t&€ s6 |a céc hoat déng kinh t€ cé st dung thong tin s6, tri thirc s6 nhur a yéu t6 san xuét chinh; st dung
mang Internet, mang thong tin Iam khong gian hoat dong; st dung ICT d€ tang nang suat lao dong va dé ti wu nén
kinh t€. Kinh t&€ s6 mang lai co hoi méi cho doanh nghiép xay dung ma rong quy mé hoat dong va tham nhap vao thi
trudng qudc té€ thong qua céc nén tang truc tuyén.

Doanh nghiép xay dung dang phai d6i mat vdi rat nhiéu thach thirc trong qua trinh phat trién kinh t€ so. Bai viét
nay mudn trao déi cung doc gia quan tam mot sé giai phép phat trién kinh t€ s6 cho nganh Xay dung va cho doanh
nghiép xay dung.

Tir khéa: Kinh té so, nganh xay dung, doanh nghiép xay dung.

Abstract: Digital economy is economic activities that use digital information and digital knowledge as the main
production factor; use the Internet and information network as an operating space; Use ICT to increase labor
productivity and optimize the economy. The digital economy brings new opportunities for construction businesses
to expand their scale of operations and penetrate international markets through online platforms.

Construction enterprise are facing many challenges in the process of developing the digital economy. This article
wants to discuss with interested readers some solutions for developing the digital economy for the Construction
industry and construction businesses.

Keywords: Digital economy, construction industry, construction enterprise.

1. Pat van de

Doi véi nganh Xay dung Viét Nam, kinh
t€ s0 (KTS) déng vai tro khéng nhd
trong hoi nhap cuda doanh nghiép xay
dung (DNXD) vao chudi cong nghé toan
cau, trong d6 ndi bat vaéi vai tro: Nang
cao hiéu suat va nang suat lao dong;
thic ddy d6i mai va sang tao; khai thac
dit liéu va phan tich thong minh; tao co
sG thuong mai dién td; ... Theo do6, loi
ich cia nén KTS mang lai cho hoat déng
xay dung (XD) thé& hién: Giam chi phi
giao dich; giam thiéu su bat can bang;
nang cao hiéu qua san xuat; tao co sd
md&i va md ra co sé kinh doanh mdi...;
tang cuong canh tranh... [2]

Chinh phti da cé nhiéu chinh sach, dinh
hudéng, hanh dong va tan dung moi co
hoi cia cudc cach mang cong nghé 4.0
(CMCN 4.0) nhdm thic day phat trién
KTS. Theo d6, B6 Xay dung da ban hanh
'K& hoach vé dir liéu md' va cung cap di
liéu md theo k& hoach; cung cap dich vu
chia sé dir liéu trén nén tang tich hap,
chia sé dit liéu; trién khai chirc ndng kho
dir liéu dién tir cla t6 chirc, ca nhan trén
hé théng théng tin cia Bo. Cac co s&
gido duc dao tao trinh d6 Cao dang, Pai
hoc truc thuéc B6 Xay dung tién hanh
ra sodt cac chuong trinh dao tao dé bg
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sung, Iéng ghép ndi dung, chudn dau ra
vé KTS. bay la nhirng thuan lgi cho viéc
phat trién KTS nganh XD. [1]

Bén canh d6, khé khan phat trién nén
KTS trong XD con nhiéu, don cu: (i) Khé
khan chung (vé hé thdng thé ché, chinh
séch, céc thiét ché thuc thi, giai quyét
tranh chap lién quan dén phat trién KTS
con yéu, chua dong bo; co s dir liéu
cuia B Xay dung chura c6 sy két nai lién
thdéng; thoi quen giao dich, thanh todn
tién mat la trd ngai I6n; nhan thic cla
ngudi lao dong va mét boé phan can bd
quan ly XD vé KTS con han ché, k§ nang
st dung Internet thap va chua theo kip
vGi toc do phat trién cia cong nghé sé;
chat luong nguon nhan luc nganh XD
chua dap ing yéu cau); (i) Khé khan vé
quy dinh trong qua trinh thuc hién (co
sG dit liéu vé KTS chua déng bo va phan
tan, chua cé két ndi, lién két thong tin
gira BY, nganh, doanh nghiép va dia
phuong; thiéu nguén nhan lyc cong
nghé thong tin; thiéu ha tang ky thuat
s0...). [4],

Do vdy, can thiét mét s6 giai phdp nham
phat trién nén kinh t€ sé trong nganh XD
va trong DNXD.

2. Giai phap phat trién kinh té s6 nganh
Xay dung

2.1. Nang cao nhan thirc va chi dong
tiép can

- Quan triét va thyc hién t6t quan diém,
chd truong, chinh sach trong viéc chd
dong tham gia, tdng cudng nang luc
ti€p can cudc CMCN 4.0, thic day phat
trién doanh nghiép théng minh, phat
tri€n nén KTS trong toan hé théng chinh
tri va doanh nghiép;

- D6i méi tu duy, thong nhat nhan thirc,
tdng cuong vai trd quan ly cta Nha
nudc trong phat trién nén KTS, tao diéu
kién thuan lgi cho DNXD tiép can va
hoat dong trong moi trudng KTS;

- Ddy manh cbng tac tuyén truyén,
nang cao nhan thac cla toan xa hoi vé
chuyén d6i s6 va phat trién nén KTS.
Tang cudng, d6i mdi phuong thirc tuyén
truyén qua cac phuong tién truyén thong
dai chung, cac phuong tién truyén thong
xa hoi; XD cac k& hoach cu thé, quy mo
I6n dé pha bién kién thire vé chuyén déi
s6 cho moi ngudi lao déng.

Tur d6, ndng cao nhéan thic clia nguoi
lao déng vé vai trd clia nén KTS trong
doi séng kinh té - xa hdi va y thirc trong
str dung céc dich vu dién t&r d€ hudng
dén mot nén kinh té€ khong dung tién
mat; toan dan hudng (rng va déng hanh
cung DNXD nham tao moi trudng, diéu



kién thuan loi cho phét trién DNXD
théng minh trong nganh Xay dung.

2.2. Xay dung va hoan thién khung khé
phap ly, co ché, chinh sach

XD va hoan thién khung kha phap ly, co
ché, chinh sach (b8 sung khung, slra
déi, hoan thién co chg, tao luat phap vé
chuyén d6i s6, phat trién s6 nén kinh t€)
tao diéu kién thac ddy va hé trg DNXD,
dac biét la doanh nghiép vira va nho
chuyén d6i, phat trién trong nén KTS.
Nha nudc tao moi trudong thuan lgi va
ban hanh co ché, chinh sach khuyén
khich cac DNXD tu chuyén déi sang
thanh cac doanh nghiép théng minh/
khai nghiép. XD va trién khai 'Chién luoc
qudc gia' vé phat trién céc doanh nghiép
cong nghé, uu tién phét trién cdc doanh
nghiép coéng nghé so, doanh nghiép
cong nghé cao thuc hién thiét k&, séang
tao va san xuat trong nganh xay dung.
Céc co quan quan ly cua Nha nudc vé
XD thuong xuyén cédp nhat cac quy ché,
van ban luat vé khoa hoc - céng nghé
s0. Dong thaoi, cé nhitng hd trg chinh
sach vé mé hinh kinh doanh, chién dich
quang b4, khuyén khich phat trién dich
vy, dong sén pham, cong nghé sé mang
tinh sang tao, d8i mdi.. Can c6 chinh
sach hé trg va khuyén khich cac DNXD
va ca nhan tham gia vao KTS. Viéc ho
trg tai chinh, giam thué va khuyén khich
khac c6 thé gilp thac day tu van va phat
trién trong linh vuc KTS nay trong nganh
XD.

DNXD phai theo ddi va cap nhat, tiép
cén céc xu hudng, céc giai phap cong
nghé 4.0 méi nhat (nhu tri tué nhan tao,
Internet of Things, blockchain, di liéu
I6n, trai nghiém thuc té Ao, may hoc) va
cdac cong nghé tién tién khac. banh gia
quy trinh kinh doanh hién tai va xac dinh
céc van dé két hop tu vdn cua chuyén
gia d€ t6i wu hoéa thong qua ap dung
céc giai phap cong nghé. Tir d6 c6 co
sG dé lya chon xu hudng céng nghé
s0 cé tiem nang, phu hop vdi linh vuc
kinh doanh XD va dap &ng nhirng thay
déi trong thi truong XD va nhu céu cla
khach hang.

2.3. Pay manh phat trién két cau ha
kinh té - xa hoi dé dap ing doi hdi cua
nén kinh té s6

XD va phat trién Chinh phd dién t&r véi ha
tang cong nghé théng minh. Hinh thanh
va van hanh mét chinh quyén dién t&r du
manh, théng sudt, thd tuc hanh chinh
gon nhe, nhanh chéng tao méi trudng
kinh doanh thuéan Igi cho DNXD.

Nganh XD day manh nang cap ha tang
ky thuat, quan ly chit ché va kiém soat
nhitng hinh thirc thanh toan truc tuyén,
nhat Ia nhirng giao dich xuyén qudc gia.
Chd dong hoan thién hé thong ha tang
thanh toan song song véi hé théng quoc
gia, déong bo phuong thirc thanh toén
khong dung tién mat dé€ giao dich trén

toan qudc. Chu trong chuyén dai giao
thirc Internet sang nhiing thé hé mdi,
m& réng két noi Internet trong pham vi
khu vurc va trén toan thé gidi, nang cap
mang 4G dé& thic ddy nhanh tién do
phét trién mang 5G.

Nghién ctru, cai tién, phat trién ky thuat
sO thiét bi, may moéc XD, dép t¢ng nhu
cau vé hang hoéa va dich vu cua cong
déng xa hoi, thuc day va hé trg DNXD
trién khai thiét k€, cai tién dich vu, hang
hoéa thay thé& cho céng viéc lap rap, gia
cong.

XD va phét trién déng bo ha tang di liéu
qudc gia, trung tdm dir liéu qudc gia, cac
trung tdm di liéu vung va dia phuong
két noi dong bo va thdng nhat. XD co sé
di¥ liéu sé cua Chinh phu va chinh quyén
céc cap, tao diéu kién d€ moi cong dan,
nhé&t 1a DNXD c6 co s& dif liéu sé.

2.4. Nang cao chat lugng giao duc va
dao tao nguén nhan luc

Thyc hién bién phdp nang cao chat
lwgng gido duc va dao tao nguén nhan
luc nganh XD cho nén KTS; thay dugc
su thiéu hut nguén nhéan lyc céng nghé
thdéng tin dugc xem la mét trong nhitng
thach thirc 16n d&i véi sy phét trién nén
KTS nganh XD.

Nha nuéc can XD trung tdm d&i mai
sang tao qudc gia, tap trung vao coéng
nghé “I6i", nhat 1a cong nghé so theo
hudng dan doanh nghiép lam trung tam,
céac truong dai hoc, vién nghién ciu la
cac chd dé nghién ctu, chuyén giao
c6ng nghé. Co s& cdu hinh toan dién
hé théng co sd nghién ctru khoa hoc va
coéng nghé XD.

2.5. Chd trong bao vé an ninh kinh t€,
an ninh thong tin, an ninh mang

Tap trung bao dam an ninh thong tin, an
ninh mang khong chi & cap qudc gia ma
con & tirng co quan, don vi cac cap va
tirng DNXD, nhat |a hé thong tai chinh
- tién té va céc co quan chinh pha duoc
so hoa. [4], [5], [6]

3. Giai phap phat trién kinh t€ sé cho
doanh nghiép xay dung

DE phat trién KTS hiéu qua, DNXD can
¢6 nhitng giai phap cu thé&, phu hgp véi
tinh hinh thuc t€ cta minh. Mét so giai
phap ma DNXD can quan tam nhu:

3.1. Tang cuong nhan thirc vé kinh té
s6, chi dong tham gia, ti€p can cudc
CMCNA4.0 dé tir dé c6 dinh huéng phat
trién phu hgp

Day la giai phap quan trong hang dau dé
DNXD phét trién KTS. DNXD can hiéu rd
khai niém KTS, nhitng co hoi va thach
thirc ma KTS mang lai dé tir d6 dua ra
dinh hudng phét trién pht hop. Trang bj
kién thire, thong nhat tu tudng va hanh
déng vé KTS, tlr d6 lam chuyén bién
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manh mé tu duy lanh dao quan ly cling
nhu diéu hanh kinh t& - xa hoi trong diéu
kién KTS.

Hién nay, nhan thirc va kién thac cla
nhiéu can bd, DNXD, ngudi cong nhan
vé thoi co cling nhu thach thic caa nén
KTS d6i vai sy phat trién nganh XD chua
cao. Su chuyén d6i s6 & mot sé cép,
nganh, dia phuong va cdc DNXD con
nhiéu han ché.

DNXD phai xac dinh chién lugc phat
tri€n va hoi nhap KTS 1a xu thé tat yéu
cua thai dai, 1a hudng di quan trong va
can thiét trong dinh hudng phat trién
nganh, 1a co hdi d€ DNXD but pha va
di tat, dén dau. Theo do, cadc DNXD can
tiép thu nhirng mé hinh quan ly mdi ciing
nhu y twdng san xuat va kinh doanh mdi,
dong thai cling tao diéu kién va co hoi
cho nhiing sang kién mdi duoc ra doi
va phat trién.

DNXD c6 thé tang cuong nhan thac ve
KTS thong qua cac kénh nhu: Tim hiéu
théng tin trén Internet, bao chi, tap chi
.., tham gia cac khéa dao tao, su kién,
héi thdo vé KTS; két ndi vdi cac doanh
nghiép tién phong trong chuyén déi sé.

3.2. Pau tv manh mé cho céng nghé
- nén tang cua kinh té sé dé€ nang cao
nang suat, hiéu qua va tang kha nang
canh tranh

DNXD can dau tu cho cong nghé dé
nang cao, t6i wu hda hiéu suat lam
viéc va tang kha nang canh tranh trén
thi truong XD. D& dau tu hiéu qua cho
c6ng nghé, DNXD phai xac dinh ré nhu
cau cua doanh nghiép, tir dé lua chon
cdc cong nghé phu hgp véi linh vurce kinh
doanh va kha nang tai chinh cia minh.
Mot s6 cong nghé ma DNXD c6 thé can
nhac gém:

- Cong nghé théng tin va truyén théng
(ICT): Internet, dién thoai di dong, ...;

- Cong nghé san xuat: Ty dong hda quy
trinh, tri tué nhan tao, ...;

- Cong nghé thuong mai dién tdr: Thuong
mai dién t, thanh toan dién t, ...;

- Cong nghé dich vu: Tri tué nhan tao,
Chatbot, ... [3]

3.3. Pau tu phat trién ngudén nhan luc
vé ky nang so, déi méi tu duy va nang
cao nhan thirc ctia ngudi lao déng trong
moi truong s6

Ngudn nhén lyc la yéu t6 quan trong
dé phat trién KTS. DNXD can chu trong
phat trién nguon nhan luc vé k§j nang so,
tu duy sang tao, d6i mdi. Cac ky nang s6
DNXD cén chu trong phat trién gom: Kj
nang st dung céng nghé thong tin, phan
tich dir liéu, lap trinh,...

Nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhéan luc cta DNXD cho nén KTS. Trong
do:

- Tap trung phat trién, thu hat céc
chuyén gia vé cong nghé s6, cdc doanh
nhan s6;

-D6i mdi gido duc, dao tao boi dudng dé
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tai dao tao luc lugng lao dong bat kip
VGi xu hudng céng nghé s6;

- Cap nhét, bd sung cac chuong trinh
dao tao vé cong nghé s, nén tang sg,
tir ma hda dén tu duy thiét ké va cac ky
nang s6 can thiét cho tuong lai trong
nha truong;

- P4y manh lién két dao tao va thuc
hanh gilta truong véi khu vuc DNXD
trong Ung dung céng nghé sé;

- XD chinh sach két ndi cong déng khoa
hoc céng nghé trong nudc vdi nudc
ngoai, dac biét véi cong dong ngudi Viét
Nam & nudc ngoai.

3.4. Pau tu phat trién nguén nhan luc
vé ky nang s6, déi méi tu duy va nang
cao nhan thic clia ngudi lao dong
trong maoi trudng sé

- Chinh phu, B6 Xay dung can tao dung
moi truong kinh doanh thuan lgi cho
DNXD phat trién KTS. Bao gom: (i) Hoan
thién khung phap ly, ha tang k¥ thuat, hd
trg DNXD tiép can ngudn von, dao tao
nguén nhan lyc ..; (i) DNXD can ch
trong dong thai céc bién phap bao mat
co sd dit liéu va an toan théng tin mang
dé& giam thi€u rdi ro va bdo vé tai san
thong tin cdia minh;

- D4y manh cdi cach va s6 hda céc co
quan quan ly nha nudc cling nhu céc

DNXD. Bao gom: (i) XD két cau ha tang
dir liéu quéc gia, XD chién lugc quan tri
s0; (i) Cai cach manh mé thu tuc hanh
chinh nhu don gian hda, sé hoda, dién
t&r hoa, minh bach héa thong tin dé hé
trg ngudi lao dong va doanh nghiép;
(iv) Tap trung vao viéc phat trién chinh
pht dién t&, ngan hang dién t, giao
dich dién t& va thuong mai dién t; (v)
Céc co quan nha nudc & trung uong, dia
phuong thiét lap trang web riéng, cung
cap nhiéu dich vu truc tuyén tao thuan
loi cho cong viéc va doi s6ng clia ngudi
lao dong. Dac biét, Chinh phi can day
manh cai cach t6 chirc bd may dap tng
yéu cau nén KTS va di tién phong trong
qua trinh s6 héa bo may quan trj quoc
gia.

- H6 trg nang cao nang luc canh tranh
clia DNXD: (i) Cha trong boi dudng, phd
bién, trang bi kién thirc cho nguén nhan
luc nganh XD dap (rng yéu cau cla KTS
va xu thé€ CMCN 4.0 ciing nhu thich trng
vGi héi nhap vao thi truong thé gidi trong
thai ky mdi; (i) Can cé co ché khuyén
khich thuc day viéc ap dung céng nghé
s6 v&i DNXD ciing nhu hé tro tai chinh
cho céc doanh nghiép chuyén ddi s6
va thic ddy déi méi sang tao; (iii) Cac
DNXD can chud dong tich hgp céng nghé
s0 hda, thic ddy phat trién nhirng giai
phap san xuat va kinh doanh dua trén

Tai liéu tham khao

s6 hoda; 16i uvu hda mo hinh kinh doanh,
str dung hiéu qua chubi cung t&rng thong
minh; (iv) Phat trién kj ndng méi cho
doi ngl nhan vién XD nhu tang cudng
nang luc tiép can, tu duy sang tao va
kha nang thich (ng véi méi truong cong
nghé s& lién tuc thay ddi va phat trién.

- Khuyén khich va thiac day viéc thanh
toan dién t&r trong DNXD. St dung céc
phuong thirc thanh toan dién t&r hién
dai nhu quét ma QR, thanh toan bang vi
dién t&r qua dién thoai di dong. [4]

Két luan:

Trong béi canh KTS ngay cang phat
tri€én, doi hdi cac t6 chirc, DNXD hoat
dong theo mé hinh truyén théng phai cé
su thay d&i dé ti€p tuc ton tai va phat
trién. Van dé can thiét cho giai phap
phat trién kinh t&€ s6 nganh Xay dung va
DNXD la:

Nganh Xay dung can thuc hién dong bo
céc giai phap, trong dé can tap trung
vao ba tru cot (tru cot thé ché, tru cot ha
tang so va tru cot nhan luc so);

Thuc hién dong bo bén yéu t6 dé thanh
cong daéi vGi KTS, DNXD can: D&i mai
san phdm; tang cudng kha nang lanh
dao; ddi mai hop tac va dap ing ky vong
khach hang.
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[3]. Co quan Nghién cttu Khoa hoc va Céng nghiép Khéi thinh virgng chung Uc (CSIR0)(2019). Tuong lai nén kinh t&
s6 Viét Nam hudng téi nam 2030 va 2045.
[4]. BUi Manh Hlung (2023). Kinh t& xay dung véi cach mang céng nghiép 4.0 va chuyén d&i s6. Nha xuat ban Xay

dung.

[5]. Thi tuéng Chinh pht (2020), Quyét dinh s6 942/QD-TTg ngay 15/6/2021 cta Thu tudng Chinh phd: Chién luge
phét trién Chinh pht dién tir hudng téi Chinh phi sé giai doan 2021-2025, dinh huéng dén ndm 2030.

[6]. Vién Nghién ctru quan Iy kinh t& Trung wong: Phat trién nén kinh t& s& nhin tir kinh nghiém mot s6 nudc chau A
va ham y d6i véi Viét Nam, C8ng thong tin kinh t&€ Viét Nam- VNEP.
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I TRAO DO, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

THONG TU 01/2024/TT-BKHDT: BUGC TIEN MGI TRONG CAI CACH
CONG TAC DAU THAU QUOC GIA

THS. NGUYEN THE ANH

Giam déc diéu hanh, Céng ty C3 phan Gia Xay Dung
THS. NGUYEN QUYNH LAN

Cong ty Co phan Gia Xay Dung

(Ngay nhan bai: 03/3/2024, ngay stra bai: 16/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tom tat: Bai bdo nay phan tich va danh gia Thong tu 01/2024/TT-BKHDT, mét van ban phap ly méi dugc ban hanh
nham cai cach va hién dai hoéa quy trinh dau thau qudc gia tai Viét Nam. Thong qua viéc gidi thiéu muc dich, pham
vi ap dung, va céc diém mai dang chd y, bai viét nhdn manh su can thiét cta viéc thuc hién ding va day dd cac quy
dinh d€& cai thién méi trudng dau thau qudc gia, tdng cudng canh tranh, céng bang, minh bach. Thong tu 01/2024/
TT-BKHDT khéng chi dua ra cac quy dinh chi tiét vé cung cap va déng tai thong tin, mau hd so mai thau, bdo cdo danh
gia, cac van ban lién quan trong qua trinh lia chon nha thau, nhirng hanh vi han ché nha thau, ma con tap trung vao
viéc tao diéu kién thuan lgi cho cac bén tham gia dau thau thong qua viéc sir dung hé théng mang dau thau quoc
gia. Bai béo két luan réng, Thong tu nay déng mot vai trd quan trong trong viéc dinh hinh lai moi truong dau thau tai
Viét Nam, hudng t6i mot hé théng dau thau canh tranh, cdng bang, minh bach va hiéu qua, déng thoi gép phan vao
su phat trién bén virng clia nén kinh t€ qudc gia.

Turkhéa: Thong tur 01/2024/TT-BKHDT, dau thau quéc gia, cai cach dau thau, hé théng mang dau thau quéc gia, minh
bach dau thau, mau hé so dau thau, quy trinh d4u thau, phap luat d4u thau Viét Nam, cdng béng trong dau thau, hiéu
qua dau thau.

Abstract: This article analyzes and evaluates Circular 01/2024/TT-BKHDT, a new legal document issued to reform
and modernize the national bidding process in Vietnam. By introducing its purpose, scope of application, and no-
table new features, the paper emphasizes the necessity of correctly and fully implementing regulations to improve
the national bidding environment, enhancing competition, fairness, and transparency. Circular 01/2024/TT-BKHDT
not only provides detailed regulations on the provision and publication of information, tender document templates,
evaluation reports, and related documents during the contractor selection process, and behaviors that restrict con-
tractors, but also focuses on facilitating the participation of bidding parties through the use of the national electronic
bidding system. The article concludes that this Circular plays a crucial role in reshaping the bidding environment in
Vietnam, aiming for a competitive, fair, transparent, and efficient bidding system, while contributing to the sustain-
able development of the national economy.

Keywords: Circular 01/2024/TT-BKHDT, national bidding, procurement reform, national bidding network system,
transparency in bidding, bidding document templates, bidding process, Viethamese procurement law, fairness in
bidding, bidding efficiency.

1. Gigi thiéu Thong tu 01/2024/TT-
BKHDT

1.1. Muc dich va pham vi

Thong tu 01/2024/TT-BKHDT, ban
hanh bdi B6 K& hoach va Dau tu Viét
Nam, danh dau moét budc ngoat quan
trong trong qua trinh cai cach tha tuc
dau thau quéc gia. Muc dich chinh cuta
Thong tu nay la nham tang cuong canh
tranh, c6ng bang, minh bach va hiéu
qua kinh té& trong quy trinh lyra chon nha
thau, théng qua viéc ap dung cong nghé
thong tin, cai thién quy dinh phap ly va
16i wu hda cac quy trinh lién quan. Pham
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vi clla Théng tu bao gém hudng dan cu
thé vé viéc cung cép, dédng tai thong tin
vé lua chon nha thau va cac mau ho so,
van ban trong qua trinh lya chon nha
thau, nham dam bao quy trinh dau thau
dugc thuc hién mét cach chat ché, khoa
hoc va minh bach.

1.2. B&i canh va nhu cau cai cach dau
thau quéc gia

Trong béi canh toan cau hda va sy phat
trién manh mé cla céng nghé thong tin,
viéc cai cach thd tuc d4u thau quéc gia
trd nén cap thiét hon bao gio hét. Viét
Nam, véi nd luc khéng ngirng trong viéc

cai thién moi truong kinh doanh va téng
cuong hiéu qua st dung von dau tu
cong, da nhan thirc rd rang nhu cau phai
cap nhat va hién dai hoa quy trinh dau
thau. Cac van dé nhu thai gian kéo dai,
chi phi cao, thiéu minh bach va co hoi
cho moi nha thau khong dong déu da
thac day qua trinh cai cach nay.

Thong tu01/2024/TT-BKHDT dugc xem
nhu mét phan héi tich cuc doi véi nhitng
thach thire nay, bang cach khuyén khich
str dung hé théng mang d4du thau quoc
gia, qua do giam thiéu thai gian va chi
phi cho cac bén tham gia, dong thoi
tang cuodng tinh cong khai va minh
bach. Théng qua viéc ap dung cac tiéu



chuén va quy trinh mdi, Théng tu khong
chi hudng t6i viéc cai thién chat luong
cla quy trinh dau thau ma con gép phan
vao viéc xay dung long tin va su cong
bang trong cong déng doanh nghiép.
Ngoai ra, Thong tu cling nhan manh
viéc tao diéu kién cho su tham gia
rong rai cla cac nha thau, bao gom ca
nhirng doanh nghiép nhd va vira, qua dé
khuyén khich sy canh tranh lanh manh
va tao ra co hdi dau tu cong bing cho
moi t6 chirc, doanh nghiép. Diéu nay
khong chi gitp tang cuong hiéu qua sur
dung von dau tu céng ma con gop phan
vao su phat trién bén vitrng ca nén kinh
té.

Thong tu  01/2024/TT-BKHDT, vdi
nhiing cai ti€n va hudng dan cu thé,
ma ra mét chuong méi trong quy trinh
dau thau quac gia tai Viét Nam, hira hen
mang lai nhiéu lgi ich cho ca nha nudc
va cac bén tham gia dau thau. Qua do,
Thong tu khéng chila mét cong cu quan
ly ma con la mot budce tién quan trong
trong viéc thic ddy su minh bach, cong
bang va hiéu qua trong hé théng dau
thau quéc gia.

2. NGi dung chinh
2.1. Quy dinh chung

- Cdéc diéu chinh co ban va pham
vi anh hudng cta Thong tu 01:

Thong tu 01/2024/TT-BKHDT mang lai
nhirng diéu chinh co ban nham cép nhét
va hoan thién hé théng phép luat vé
dau thau tai Viét Nam, déc biét |a trong
viéc ap dung cong nghé thong tin vao
quy trinh dau thau. Céc diéu chinh nay
khéng chi nhdm muc dich tdng cuong
hiéu qua kinh t&, minh bach trong lua
chon nha thau ma con hudng tdi viéc
tao ra mot moi trudng canh tranh lanh
manh va céng bang. Pham vi anh hudng
cuia Thong tu kha rong, bao gom tat ca
céc bén tham gia vao quy trinh dau thau
tr co quan nha nudc, t6 chirc, doanh
nghiép dén céc nha thau tiém nang.

- Doi tugng ap dung va giai thich
mot vai tur ngi:

Thoéng tu nay 4p dung cho mét loat cac
doi twgng, bao gém:

T8 chirc, ¢4 nhan lién quan dén
viéc lra chon nha thau: Diéu nay bao
gdém ca nhitng t8 chirc, ca nhan tham
gia truc ti€p vao quy trinh lua chon nha
thau va nhitng t8 chirc, ca nhan cé lién
quan dén viéc cung cap théng tin, tai
liéu cho quy trinh nay.

+ T8 chirc, cd nhan cé hoat dong lua
chon nha thau khong thudc pham vi
diéu chinh ctia Thong tu: Diéu nay cho
phép su linh hoat trong viéc ap dung
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céc quy dinh cda Théng tu, tuy thubc
vao nhu cau va diéu kién cu thé cla
tirng truong hop.

biéu 3 ctaThongtw01/2024/TT-BKHDT
gidi thich 12 tir ngr nhu: Hé thong mang
dau thau quoc gia, Hé théng thong tin
quoc gia vé dang ky doanh nghiép,
ching thu s6, van ban dién tur...

Thong qua viéc gidi thiéu ro rang veé céc
diéu chinh co ban, pham vi anh hudng
va gidi thich tlr ngr, Théng tu 01/2024/
TT-BKHDT déng gép hoan thién khung
phdp ly thyc hién Luat D&u thau
22/2023/QH15 gilp cac bén lién quan
hi€u rd vé trach nhiém, quyén loi cla
minh khi thuc hién quy trinh dau thau.
Diéu nay gop phan tao dung nén tang
vitng chéc cho viéc thuc hién viéc dau
thau mot cach cong bang, minh bach va
hiéu qua, hudng t6i muc tiéu cai thién
chat luong du &n va toi uu hda viéc st
dung ngudn luc dau tu céng.

2.2. Cung cap va dang tai thong tin vé
lwa chon nha thau

Thong tin vé nang luc, kinh
nghiém cda nha thau va céch thire déng
tai:

Théong tu 01/2024/TT-BKHDT hoan
thién thém yéu cau so véi Thong tu
08/2022/TT-BKHDT vé viéc cung cap
va dang tai thong tin lién quan dén nang
luc va kinh nghiém cuta nha thau trén
Hé théng mang d4au thau quéc gia. Nha
thau can chd dong cap nhat thong tin
vé nang luc, kinh nghiém cta minh bao
gbm théng tin chung, s liéu vé béo céo
tai chinh hang nam, thong tin vé cac hop
déng da va dang thuc hién, thong tin vé
nhan su chu chét, mdy mac, thiét bi va
uy tin cGa nha thau. Diéu nay khong chi
gilip nha thau tang co hoéi tham gia vao
céc gbi thau ma con gilp cac bén mai
thau ¢ céi nhin toan dién va chinh xac
vé nang luc cta nha thauy, tir dé dua ra
quyét dinh Iwa chon nha thau phu hop
nhat.

Viéc yéu ciu dang tai thong tin vé cac
hgp dong dang thuc hién va két qua
thuc hién hop dong la mét budc tién
m&i nhdm tang cuong tinh minh bach
trong qua trinh thuc hién hgp dong, két
qua thuc hién hgp déng gop phan dam
bao tuan thi dung k& hoach Iua chon
nha thau, hd so mdi thau dugc duyét,
dép Ung dugc cac muc tiéu dé ra cua
du én cling nhu xay dung dugc dong bo,
day dd dir liéu vé uy tin thuc hién céc
gdi thau ctia nha thau phuc vu cho viéc
(rng dung céng nghé thong thi d€ danh
gid ndng lyc kinh nghiém ctia nha thau
trong céc gdi thau tiép theo. Méat khéc,
viéc yéu cau dang tai cac thong tin ve

tinh hinh thuc hién va két qua thuc hién
hop déng sé gép phan quan trong trong
viéc tdng cuong trach nhiém giai trinh
clia chl dau tu, la co sd dé danh gia
nang luc, két qua thuc hién cong viéc
cla chd d4au tu cla co quan cap trén,
co quan quan ly nha nudc co lién quan.
Khi hogp déng dugc cong khai, cac chi
dau tu/bén moi thau sé thuan tién hon
trong viéc ki€m tra thong tin vé kinh
nghiém thuc hién hgp déng tuong tu
cua nha thau trong qua trinh danh gia ho
s0 du thau, gidm bét rat nhiéu quy trinh
tha tuc va thoi gian trong qua trinh xac
minh nang luc cla nha thau, giam thiéu
t8i da tinh trang lam gia hop déng d€ du
thau. Viéc cong khai hgp déng ciing tao
diéu kién rat thuan lgi cho céc don vi
chirc ndng tham gia gidm sat hoat dong
dau thau, qua trinh thuc hién hgp dong
cua nha thau. Tir do, sé tédng cuong kha
nang giam sat vé tién dé, chat lugng, giad
ca cong trinh, nang cao hiéu qua cong
tac dau thau.

Vé phia nha thau, viéc cong khai théng
tin thuc hién hop dong phuc vu cho viéc
danh gia uy tin nha thau va chat luong
str dung cuia hang hoéa, dich vu ma nha
thau da cung cép. D€ giir gin uy tin cla
minh, cac nha thau luén phai nd luc
hoan thanh t&t tat ca trach nhiém, nghia
vu cla ho theo hgp dong da ky két, tuyét
déi khéng vi pham hap déng do 16i chu
quan.

- Quy dinh vé dang tai thong tin du an va
ké hoach lua chon nha thau:

Thoéng tu 01/2024/TT-BKHDT ciling yéu
ciu chu dau tu dang tai thong tin co ban
vé du an va ké hoach Iua chon nha thau
trén Hé théng mang d4au thau quéc gia.
Théng tin nay bao gom nhung khong
giGi han & quyét dinh phé duyét ké
hoach lua chon nha thau, théng bdo mai
thau, hd so mai thau va céc tai liéu lién
quan khac.Thong tin vé ké hoach lua
chon nha thau dugc chu dau tu dang
tai trén Hé thong trong thoi han 05 ngay
lam viéc ké tir ngay phé duyét ké hoach
Iwa chon nha thau. Théng tin co ban vé
du an dugc dang tai déng thoi véi ké
hoach Iua chon nha thau Viéc dang tai
thong tin du éan va ké hoach lua chon
nha thau khong chi dam bao tinh minh
bach va céng bang trong quy trinh dau
thau ma con gilp nha thau cé du thong
tin can thiét dé€ chuan bi hd so du thau
mét cach chinh xac va hiéu qua.

Quy dinh nay nhan manh tam quan
trong cla viéc ng dung cong nghé
thong tin trong diu thau, tir viéc cung
cip théng tin dén viéc lva chon nha
thau, nhdm muc tiéu ting cudng tinh
minh bach, gidm thi€u thoi gian va chi
phi cho cé bén mgi thau va nha thau.
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Bang cdach nay, Thong tu 01/2024/TT-
BKHDT khong chi gop phan cai thién
quy trinh dau thau tai Viét Nam ma con
hé trg viéc 4p dung cong nghé thong tin
trong c6ng tac quan ly du an va cong
tac dau thau va lua chon nha thau, dong
thdi nang cao hiéu qua str dung von dau
tu cong.

2.3. N§i dung mau hé so dau thau

- Huéng dén 1ap, trinh, thdm dinh va phé
duyét ho so mai thau:

Théng tu 01/2024/TT-BKHDT cung cap
mot hudng dan chi tiét va toan dién vé
viéc lap, trinh, thdm dinh, va phé duyét
h6 so mdi thau, nhdm dam bao ring quy
trinh d4u thau duoc thuc hién mét cach
minh bach, cong bang va hiéu qua. Céc
budc dugc thiét k& dé t6i uu héa quy
trinh lura chon nha thau, tir viéc chuén bi
h6 so mai thau cho dén viéc phé duyét
va cong bd két qua. Méi bude trong quy
trinh nay déu dugc hudng dan cu thé,
bao gém ca viéc sir dung cdc mau ho
so dau thau duogc thiét k& san trén hé
théng, gidp tiét kiém thai gian va cong
strc cho cdac bén lién quan.

- Trach nhiém cua nha thau trong qua
trinh tham du thau:

Théng tu cling nhdn manh trach nhiém
clia nha thau trong qua trinh tham du
thau, bao gém viéc chuén bj va nép hd
so du thdu mot cach chinh xac va day
dd. Nha thau can tuan tha céc hudng
dan vé viéc lap ho so du thau, bao gém
ca viéc cung cap théng tin chinh xac vé
nang luc tai chinh, kinh nghiém thuc
hién céc du an tuong tu, va céc yéu cau
k§ thuat khac. Biéu nay khéng chi giup
téng co hoi tring thau cla nha thau ma
cOn gop phan vao viéc tao ra mét moi
truong dau thau canh tranh lanh manh
va céng bang.

- Ngoai ra, nha thau cling can chu dong
theo dbi va cap nhat thong tin vé quy
trinh dau thau trén Hé théng mang dau
thau quoc gia, déng thoi phan hoi kip
thai trudce cac yéu cau lam rd hodc stra
d6i hd so moi thau tir bén moi thau.
Viéc nay doi hdi nha thau phai duy tri
su chi déng va linh hoat trong sudt qua
trinh tham du thau, tir viéc chuén bi hd
s0 du thau dén viéc tham gia vao cac
giai doan sau cla quy trinh dau thau.

- Thong tu 01/2024/TT-BKHDT md ra
mot giai doan méi ddi véi cong tac dau
thau va lua chon nha thau tai Viét Nam,
véiviéc ap dung cong nghé thong tin vao
moi khia canh cla quy trinh dau thau.
Diéu nay khéng chi gilp tédng cudng tinh
minh bach va céng bang trong lua chon
nha thdu ma con gép phan vao viéc
nang cao hiéu qua va chat lugng cla
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cdéc du an dau tu cong trén toan quadc.
3. Nhitng diém méi dang cha y

Théng tu 01/2024/TT-BKHDT danh dau
mot budc tién quan trong trong quy
trinh d4u thau qudc gia, mang lai nhitng
cai cach manh mé va toan dién nham
tang cudng canh tranh, céng bang, minh
bach, hiéu qua kinh t&. Dudi day la phan
tich sau vé cac diém mai ndi bat va tac
déng ctia ching dén quy trinh dau thau.
1. Cung cdp va dang tai thong tin:
Thong tu hudng dan chi tiét cach thic
cung cap va dang tai théng tin vé lua
chon nha thau trén Hé théng mang dau
thau quéc gia, bao gom ca théng tin vé
ké hoach Iua chon nha thau va céac goi
thau cu thé. Piéu nay khong chi giup
tang cuong tinh minh bach trong quy
trinh dau thau ma con gilp céc nha thau
dé dang ti€p can théng tin, tir d6 nang
cao su canh tranh lanh manh gilra cac
nha thau.

2. Cai céch trong viéc str dung hé théng
mang dau thau quéc gia: Thong tu
01/2024/TT-BKHDT néi tiép Thong tu
08/2022/TT-BKHDT nhan manh viéc sk
dung Hé théng mang d4au thau qudc gia
nhu mét cong cu khong thé thiéu trong
quy trinh dau thau. Viéc nay khong chi
giup tang cudng tinh minh bach va cong
bang ma con gilp t8i uu héa quy trinh
d4u thau, giam thiéu thai gian va chi phi
cho ca bén mai thau va nha thau, déng
gop tich cuc vao cong cudc chuyén déi
s06.

3. M4u ho6 so dau thau va bdo céo danh
gia: Viéc dua ra 13 miu hd so mai thau
va 04 mau bdo cdo danh gi4 |a rat quan
trong, gilp théng nhat cach thirc chuén
bi va danh gia hé so mai thau. Diéu nay
khong chi gidm bét ganh nang cho bén
md&i thau trong viéc chuén bi hd so ma
con gidp nha thau hiéu rd hon vé yéu
cAu va tiéu chi danh gia, tr d6 chuén
bi h6 so du thau mét cach chinh xac va
hiéu qua hon. Diéu nay cling lam cho
quy trinh d4u thau trd nén minh bach
va dé dang hon cho ca bén mai thau va
nha thau, hd trg viéc danh gia ho so du
thau mét cach chinh xac va coéng bang,
ddm bdo lura chon dugc nha thau phu
hogp nhat.

4. Céac phu luc: Bao gém céac phu luc hd
trg, gitip lam rd céc yéu cau va quy dinh
trong qua trinh lua chon nha thau.

5. Cac bi€u mau lién quan dén K& hoach
lua chon nha thau va K& hoach t8ng thé
Ira chon nha thau: quy dinh chi tiét cu
th€ hon céc noi dung quy dinh trong
Luat dau thau.

6. DGi vdi cac ndi dung danh gid vé nang
luc kinh nghiém cua nha thau:

- VGi nhitng géi thau ma gia trj bao dam
du thau dudi 20 triéu thi nha thau thuc
hién cam két trén webform khi tham
du thau. Déi véi goi thau cé gia tri bao
dam du thau trén 20 triéu thuc hién theo
mét hodc céc hinh thirc thu bao Ianh
do dai dién hgp phép cla t8 chic tin
dung trong nuéc hodc chi nhanh ngan
hang nudc ngoai duge thanh lap theo
phap luat Viét Nam phat hanh hoéc gidy
chirng nhan bao hiém bao lanh (diém
mai) cta doanh nghiép bdo hi€ém phi
nhan tho trong nudc, chi nhanh doanh
nghiép bao hiém phi nhan tho nudc
ngoai dugc thanh lap theo phdap luat
Viét Nam phat hanh.

- Khi nha thau tham du thau, yéu cau
vé tai liéu chirng minh da thuc hién
nghia vu thué€ dugc quy dinh rd hon,
nha thau cé thé& ching minh theo mét
trong 2 phuong an: To khai thué (hoac
thong bédo ndp tién cla co quan thué
dai vai ho kinh doanh) va Gidy ndp tién
c6 xac nhan cda co quan thué dugc in
tir Hé théng thué dién t& hodc To khai
thué (hodc théng bao ndp tién cua co
quan thué déi véi ho kinh doanh) va xéac
nhéan cla co quan thué vé viéc thuc hién
nghfa vu thué.

- DGi véi nha thau la hé kinh doanh: khi
tham dy thau thi khéng dénh gid gia tri
tai san rong (vi ho kinh doanh khéng cé
bdo céo tai chinh).

7. Truong hop du todn cla goi thau
duoc duyét sau khi phé duyét ké hoach
Ira chon nha thau va trong qua trinh
phat hanh E-HSMT thi bén ma&i thau cap
nhat dy todn va dinh kém quyét dinh
phé duyét du toan trén Hé théng trong
thoi han t8i thi€u 05 ngay trudc thoi
diém doéng thau. (Trude day khéng quy
dinh).

8. DGi v6i H6 so mai thau xay lap: khong
quy dinh vé viéc bat budc hoan thanh
cbng trinh nhu Thong tu 08/2022/TT-
BKHDT ma chi can nha thau hoan thanh
va dugc nghiém thu it nhat 80% khéi
lwgng cong viéc cla cbng trinh/hang
muc cdng trinh.

9. D&i v6i H6 so moi thau mua sam
hang hod: Hudng dan va cu thé hon vé
viéc danh gia hop dong tuong tu cua géi
mua sdm hang héa ma c6 nhiéu mat
hang. Truong hgp Chi dau tu yéu cau ve
xuét x& theo nhém nuée, vung 1anh thé
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 44 Luat
Dau thau thi nha thau phai chao hang
hda theo ding yéu cau vé xuat xir hoac
Xuat x& Viét Nam, k& ca trong truong
hop xuat xr theo nhém nude, viung lanh
th& ma Chi dau tu yéu cau khong co
Viét Nam.

10. Doi véi HO6 so mai thau tu van: da
bd quy dinh néu nha thau khéng cé hop



dong dap Ung yéu cau cla E-HSMT
thi nha thau bj loai & Chi dan nha thau
trong Théng tu 08/2022/TT-BKHDT.
Day |a diém sang tich curc, tao diéu kién
cho céc nha thau méi nhung c6 déi ngi
chuyén gia giau nang luc kinh nghiém.
Va mot s6 diém mai khéc.

4. Két luan

Thong tu 01/2024/TT-BKHDT danh
dau mét budc ngoat quan trong trong
lich st céi cach dau thau qudc gia cua
Viét Nam, mang lai mét lan gié méi cho
moi trudng dau thau, hudng tdi s canh
tranh, céng bang, minh bach va hiéu qua
kinh té€. Vai tro va tam quan trong cua
Thong tu nay khong chi ding lai & viéc
cung cap mot khung phép Iy cap nhat va
chi tiét cho quy trinh dau thau ma con
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thé& hién qua viéc tao diéu kién thuan loi
cho cdéc bén tham gia, tlr bén mai thau
dén nha thau, trong viéc tiép can thong
tin, chu&n bi hd so va thuc hién cac quy
trinh d4u thau mot cach hiéu qua nhat.

Thong tu nay khéng chi la mét budc
tién trong viéc don gian hdéa céac quy
trinh va tha tuc dau thau ma con la mét
phan cda nd luc |on hon nham cai thién
méi trudng kinh doanh va dau tu tai Viét
Nam. Badng cdch dua ra cac quy dinh
rd rang, minh bach va dé hiéu, Thong
tuw 01/2024/TT-BKHDT gidp giam thiéu
rdi ro va tang cudng su tin tudng gilra
cac bén tham gia, tlr d6 khuyén khich
su tham gia rdng réi hon tlr cong déng
doanh nghiép, bao gom ca nhitrng nha
thau nho va vira.

Su can thiét cda viéc thuc hién dung
va day du céac quy dinh méi duge nhan

Tai liéu tham khao

manh manh mé. Diéu nay khéng chi
giip dam bao quyén lgi cho céc bén
tham gia ma con gop phan vao viéc
tao dung mét méi trudng dau thau lanh
manh, canh tranh céng bang va hiéu
qua. Viéc tuan tha nghiém ngat céc quy
dinh mdi sé gilip nang cao chat luong
cong trinh, dich vy, qua dé déng gép vao
su phét trién bén virng clda nén kinh té.
Tom lai, Thong tu 01/2024/TT-BKHDT
khong chi la mét budce tién trong viéc
cai thién quy trinh diu thau qudc gia
ma con la mét phan quan trong trong
chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi cla
Viét Nam. Viéc thuc hién day da va hiéu
qua céac quy dinh clGa Thong tu nay sé
déng gop vao viéc xay dung mét nén
tang virng chac cho sy phat trién kinh
t€, dong thoi tang cuong tinh minh bach
va céng bang trong moi trudng dau thau
qudc gia.
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[3]. B& K& hoach va Dau tu (2023). Van ban 10681/BKHDT-QLDT Béo céo tinh hinh thuc hién hoat dong dau thau
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QUY TRINH KIEM SOAT CHI PHi TRONG THI CONG XAY DUNG

PGS.TS. PANG THI XUAN MAI

Trudong Pai hoc Céng nghé giao thong van tai

TS. LE MANH CUONG
Vién Kinh té xay dung

(Ngay nhan bai: 08/3/2024, ngay stra bai: 12/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Kiém soat chi phi thi cong xay dung chinh la ki€m soat céc diéu kién, kha nang cé thé dan t6i phat sinh chi
phi trong qua trinh thuc hién hgp déng va bao dam cac khoan tam (g, thanh toan cho nha thau dugc theo ding céac

quy dinh trong hop dong.

Tur khéa: Kiém soat chi phi, tam (rng, thanh toan hop déng.

Abstract: Controlling construction costs is controlling the conditions and possibilities that can lead to costs arising
during contract implementation and ensuring that advances and payments to the contractor are in accordance with
the regulations. stipulated in the contract.

Keywords: Control costs, advances, and contract payments.

N6i dung

D& dam bao chi phi dau tu xay dung
khoéng vuot t6ng mirc dau tu du an sir
dung vén nha nudc do thay dai thiét
k& dan dén thay ddi khdi lugng, digu
chinh bién phép thi cong, tdng gia do
bién dong cua thi truong thi can thiét
phai kiém soét chi phi trong thi céng
xay dung. Viéc kiém soéat, khdng ché
céc chi phi cé kha nang phat sinh trong
qua trinh thuc hién hgp déng cling thuc
hién khong t6t do khéng dugc canh
bdo hodc khong cé bién phéap han ché.
Ngoai ra, viéc ki€ém soat chi phi trong thi
cOng xay dung it dugc chi y nén gép rat
nhiéu khé khan do cac nguyén nhan khi
ky két hop dong nhu:

1. Céc van dé c6 thé dan tdi chi phi phat
sinh phai thanh toan, céc rui ro vé diéu
kién thuong mai, tai chinh trong hop
déng co thé xay ra khi hop déng dugc
ky két, cac bién phap phong nglra han
ché rui ro can thuong thao dua vao hgp
déng ...khéng dugc chudn bi trudce khi
dam phan hgp dong.

2. Viéc thuong thao hgp déng thuong
chi chu y t6i viéc gidi quyét cac van
deé vé mat ky thuat ma it chd y t6i cac
van dé lién quan tdi gia hogp dong va
céc diéu kién thuong mai, tai chinh co
th€ anh hudng tdi viéc thanh toan hop
dong.

3. Thiéu nhirng cé nhan thudc chd dau
tu ¢6 trinh dé chuyén mon dd kha nang

ddanh gia vé nhirng rdi ro cé thé gap phai
khi chu&n bi ky két hgp dong.

Kiém soat chi phi trong thi
cbng xay dung duoc cu thé hoa bang
quy trinh kiém soat chi phi dau tu xay
dwng trong qua trinh thurc hién hgp déng
xay dung. Kiém sodt chi phi khi thuc
hién hop déng dugc thuc hién theo tirng
loai hgp déng, gia hop dong, so Ian tam
trng, thanh toan, giai doan thanh toan,
thoi diém thanh toan, thai han thanh
todn, ho so thanh toan va diéu kién tam
trng thanh toan da dugc quy dinh trong
hgp dong. Khi thanh toan phai bao dam
yéu cau téng gia tri thanh toan theo hgp
déng cho nha thau (gid hgp dong) luén
nhé hon t8ng gia tri hop déng da ky két.
Thuc t&€ quan ly va cac phan tich néi
trén da chi ra rang, nguyén nhan dan téi
chi phi quyét toan vuot gia tri du toan
phé duyét ban dau chinh la nhitng thay
déi, bd sung, phéat sinh chi phi trong qua
trinh thanh toan hgp déng. Ngoai nhirng
yéu t6 khach quan trong qua trinh thuc
hién ma ngay ca nhirng ngudi cé kinh
nghiém nhat cling khéng luong trudce
dugc thi yéu t6 chd quan la nhiing
khiém khuyét trong viéc chuén bi hop
déng ma chinh nhirng khiém khuyét nay
chd d4au tu phai ting thém chi phi dé
thanh toan hgp déng. Piéu nay c6 thé
han ché dugc néu c6 ngudi da nang luc,
chuyén mén (Nguoi kiém soat chi phi,
bo phan kiém soat chi phi (KSCP)) dé

ki€m soat tir viéc chudn bi hop doéng,
danh gia céc rai ro co6 thé gap phai vé
mat chi phi, cdnh bdo chd dau tu vé
nhitng kha nang lam téng chi phi hgp
déng cling nhu kién nghj cac bién phép
x@ ly chi phi trong qua trinh thanh toan,
thuc hién hop doéng. D€ giai quyét cac
bat cap da néu & trén can thiét phai cé
quy trinh ki€m soat chi phi khi thuc hién
hop déng dugc thé hién & hinh 1.1.

N6i dung cu thé theo trinh tu 03 budc
nhu sau:

Budc 1: Kiém soat chi phi cac dot thanh
toan theo timg loai gia hgp dong.

- N6i dung kiém soat chi phi khi thuc
hién hgp déng tron gé6i gom:

+ Lap ké& hoach v6n thanh todn (bao
goém ca tam (ng) theo tirng giai doan
thanh toan trén co sd tién do thanh toan
theo giai doan quy dinh trong hgp dong
(theo ty Ié % gid hgp dong).

+ Tinh todn, kiém tra gia tri khdi lugng
nha thau hoan thanh thurc té tuong (rng
V@i tirng giai doan thanh toan.

+ Tinh todn, kiém tra gia tri khdi lugng
phat sinh (n€u cd) ngoai pham vi hgp
dong da ky két trong tirng giai doan
thanh toan.

+ Kién nghi véi chl dau tu veé gia tri cé
thé& thanh toén (k& ca gia tri phat sinh,
néu cd) cho nha thau trong tirng giai
doan thanh toan.
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+ Gidm sat qua trinh thanh toan, tién do
thanh toan dé€ loai trir cdc kha nang phat
sinh chi phi do viéc cham tién d6 thanh
toén cla chi dau tu.

+ Lap bdo cdo so sanh, phan tich su can
déi gilra gia tri hgp dong con lai sau tirng
giai doan thanh todn va gia tri khoi luong
con lai can thuc hién theo hop déng.

+ Du bdo vé giéa tri hgp dong can thanh
todn trén co sd thuc té thuc hién. Kién
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nghi véi chi dau tu vé céc bién phap
can thuc hién trong truong hop xuat
hién kha nang vuot gid hop dong.

- Noi dung kiém soat chi phi trong qua
trinh thuc hién hop dong theo don gia
¢6 dinh va don gia diéu chinh gém:

+ Tinh todn, ki€m tra gia trj khdi lugng
nha thau hoan thanh thyrc té trong tirng

giai doan thanh toan. Phan tich va so
sanh vai khéi lugng trong hgp dong du
kién thuc hién trong giai doan thanh
toan;

+ Tinh toan, kiém tra khoi lugng phat
sinh, don gid cho khéi lwgng phat sinh
(néu co) trong ting giai doan thanh
toan;

+ Tinh todn, kiém tra cac don gia diéu

p
_| Gid hop déng
1

%

Budc 1

/ Kién nghi chia diu tir

' céc bién phap cin thuc

hién trong truong hep
vuot gid hop dong

~ Phin tich so sanh gia e
dé nghi tam tmg, thanh >
toan dam bao khéng

R virt gid hop déng //

(Gia thanh toan

Budc 2

Budc 3

Lip bang cin déi so sinh thanh
todn giira cdc hop dong

Hinh 1.1: Quy trinh ki€ém soat chi phi khi thuc hién hop dong
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chinh, hé sé diéu chinh gia hop dong
(néu cd). Kién nghi véi chd dau tu vé
gia tri co6 thé thanh toan (k& ca gia tri
phat sinh, diéu chinh gia hop dong, néu
¢06) cho nha thau trong ting giai doan
thanh toan;

+ Lap bdo cdo so sanh, phan tich su
can da6i gitra gia tri hop dong con lai sau
tlrng giai doan thanh toan va gia tri khoi
lwgng con lai can thuc hién theo hop
dong; du bao vé gia tri hgp déng can
thanh todn trén co sd thuc té thuc hién.
Kién nghi véi chd dau tu vé céac bién
phap can thuc hién trong truong hop
xuat hién kha nang vuot gia hop déng;
+ Gidm sat qua trinh tam (ng, thanh
todn va thuc hién hgp dong, kién nghi
vGi chl d4u tu cdc nguyén nhan va giai
phap loai trir cdc nguyén nhan phat sinh
chi phi trong qua trinh thanh toan va
thuc hién hgp dong.

- Kiém soat chi phi trong qua trinh thuc
hién hop déng theo thai gian gom:

+ Gidm sat, kiém tra so lugng chuyén
gia, thdi gian lam viéc thuc t€ cda céc
chuyén gia trong tirng giai doan thanh
toan.

+ Tinh toan, ki€ém tra giad tri dé nghi
thanh toan cdia nha thau trong tirng giai
doan bao gém céc chi phi lién quan dén
tién luong chuyén gia, chi phi khac cla
chuyén gia ciing nhu céc gia tri phat
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sinh (néu cd).

+ Kiém tra, so sanh védi yéu cau khoi
luong va tién dé nép san pham theo quy
dinh hop dong trén co s& dé kién nghi
vGi chd dau tu vé gid tri thanh toan trong
tirng giai doan.

+ Giam sat qua trinh thanh todn va céac
néi dung lién quan dén chi phi trong hop
dong dé€ bao dam khong phat sinh cac
chi phi do viéc cham thanh toan ciing
nhu cac nguyén nhan khac do 16i cua
chu dau tu.

-Trwong hop néu cé nhiing tranh chap
hop d6ng dan t6i phat sinh chi phi kién
nghi cac bién phap can thuc hién trong
trudng hop gid thanh todn vuot gia hop
dong (-). Phan tich cac nguyén nhan
tang gidm va cdac bién phap xir ly doi
vGi trudng hop gia tri thanh todn thuc
tdng so vdi gia hgp dong. B6 phan KSCP
dé xuat céc giai phap giai quyét nhiing
tranh chap lién quan dén chi phi hop
dong vai nha thau d€ dam bao gia thanh
toan khéng vuot gia hop déng.

Buéc 2: Bo phan KSCP xac dinh gia
thanh toan hgp déng

Khi két thac ting lan thanh toan, Bo
phan KSCP cuta chd dau tu 1ap bdo céo
trinh chu dau tu véi cac ndi dung sau:
-So sanh khéi lugng, gia tri tirng lan
thanh toan thuc té€ véi du kién ké hoach
thanh toan.

Tai liéu tham khao

- Phan tich, ki€ém tra va can doi gia tri
thanh todn con lai cda hgp dong, du
kién, du bdo vé kha nang phat sinh chi
phi va dé xuat cac bién phap giai quyét
bado dam gid hop dong khong vuot gia
chap thuan khi ky két hgp déng.

Budc 3: Lap bang can déi so sanh thanh
toan giira cac hop dong

Khi thanh toan [an cudi cung, B6 phéan
KSCP cua cha dau tu lap bdo cdo so
sanh gitra gid tri da thanh toan cho nha
thau, du kién gid tri con can phai thanh
todn (néu cd) véi gid hgp dong da ky
két, gia tri tvong (rng cla goéi thau xac
dinh trong K& hoach chi phi du toan da
1ap. Phan tich va du kién kha nang diéu
chinh, can doi gia tri gilra cac goéi thau
trén co s& K& hoach chi phi du toan da
lap trong truong hop gia hop déng tang
do nhitng nguyén nhan bat kha khang.

DE 4p dung hiéu qua kiém soat
chi phi trong thi cong xay dung, ngoai
viéc kiém soat theo quy trinh véi cac
budce néu trén thi can thiét bé sung hoan
thién céc cong cu dé kiém soat chi phi
dau tu xay dung nhu dinh murc, don gia
va diéu kién nang luc clGa cé nhan va
céc 16 chirc tham gia hoat dong kiém
soat chi phi cong trinh str dung von nha
nudc.

1] Chinh pht (02/2021), Nghi dinh V& quan ly chi phi d4u tu xay dung sé 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021.
[2] Chinh pht (03/2021), Nghi dinh Quy dinh chi ti€t mo6t s6 ndi dung vé quan ly du an dau tu xay dung s6 15/2021/

ND-CP ngay 03/3/2021.

[3] B& Xay dung 2003, Gido trinh t6 chirc thi cong xay dung, Nha Xuat ban Xay dung.
[4] B6 Xay dung (8/2021), Thong tu Hudng dan mot s6 ndi dung xéac dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung s6

11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021.

[5] Quéc hi (6/2020), Luat stra d6i, b6 sung mét sé diéu clia Luat Xay dung s6 62/2020/QH14 ngay 28/6/2020.
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NHONG NGUYEN LY TO CHUC THI CONG CAC CONG TRINH CAU VA HAM

PGS.TS. BUI TRONG CAU
Truong Pai hoc giao théng van tai

(Ngay nhan bai: 11/3/2024, ngay sa bai: 15/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: T6 chirc thi cong cé anh hudng kha 16n téi hiéu qua cua vén dau tu xay dung céc cong trinh. Bai bao nay
trinh bay nhitrng nguyén ly chung vé t6 chtrc thi cong cac cong trinh cau va ham tng véi cac cong nghé thi cong khac
nhau nhdm go6p phan nang cao hiéu qua cta vén dau tu xay dung cac cong trinh cau, ham & nudc ta.

Tur khéa: Cong nghé thi cong, t6 chirc thi cong, dua vao sir dung, thi cong theo dat, thi céng song song.

Abstract: Construction Scheduling and Planning considerably influences effectiveness of construction investment.
This paper presents general principles of Construction Scheduling and Planning for bridges and tunnels in reference
to numerous construction technologies to contribute to improving effectiveness of construction investment of bridg-

es and tunnels in Vietnam.

Keywords: Construction Technology, Construction Scheduling and Planning, Operation of Project, Construction in

Stages, Simultaneous Construction.

1. Mé dau

Co6ng tac t6 chirc thi cong cd vai tro
quan trong khong chi trong giam chi phi
xay dung va rut ngan thdi gian xay dung
ma con c6 vai trd quan trong trong viéc
nang cao hiéu qua cuta vén dau tu xay
dung cong trinh. Trong thdi gian qua,
viéc 8 chirc thi cong cac cong trinh cau
va ham & nudc ta cé kha nhiéu bat cap.
Chéng han viéc hoan thanh két cau cau
khong dong bé véi dudng dan, ciu dan
sé hién nhién lam cham thoi gian dua
c6ng trinh vao st dung, gay ra & dong
von dau tu va lam giam hiéu qua dau
tu cda cong trinh. Méc du céc cong
trinh cau va ham rat da dang, ching
c6 nhitng dac diém ky thuat — kinh t&
chung. Do khudn khé co6 han, bai bdo
nay sé chi trinh bay nhirng nguyén ly
chung vé t6 chire thi cong cac cong
trinh cau va ham rng véi cac cong nghé
thi cong khac nhau ma khong trinh bay
céac van dé mang tinh ky thuat chi tiét
V& t6 chirc thi cong céc cong trinh nay.

2. T6 chic thi cong cac céng trinh cau

2.1. Cac dac diém cua cong trinh cau
trén quan diém thi cong

Céc cong trinh ciu da dang ca vé kién
tric, két cau va coéng nghé thi cong.
Nhin chung, viéc thi cong cac cong trinh
cau phtrc tap hon so véi cac cong trinh
khac nhu nha ctra, duong hay dé, dap.
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Tuy nhién, trén quan diém thi cong, c6
thé thdy cac cong trinh cau cé cac dac
diém chung sau:

1) Céac cong trinh cau c6 quy mo rat
khac nhau, cé thé& 1a cau nhd nhu cau
vugt trong thanh phd, cdu vugt qua
song sudi nhd hodc cau rat 16n, nhu
cdac cau vugt cac song Ién, cau noi dat
lién vai cdc dao ngoai khoi. Mac du céc
c6ng trinh cau rat da dang nhung tuu
chung, cac t6 hgp cong nghé trong thi
c6ng cau thudng bao gom:

- Cac cong viéc phan ngam: bao gém
cOng tac dat, cong tac thi cong két cau
méng cau

- Cong tac thi cong céac két cau mé, tru.
- Cong tac thi cong két cau nhip

- Cong tac thi cong duong hodc ciu dan
- Cac cong tac hoan thién

2) Mat bang va diéu kién thi cong cau
thuong rat kho khan vi cau chinh la
cong trinh bdo dam cho giao théng
vuot qua cac chudng ngai vat tu nhién
hay nhan tao nhu eo bién, séng, thung
Iting, dudng cao tdc, nt giao thong vv.
Do mét bang va diéu kién thi céng kho
khan nén van dé xay dung céng trinh
tam nhu ddp ddo nhan tao, d€ quai, hé
ndi, van cir vay vv va van dé van chuyén
mady moéc, nguyén vat liéu la hét sic
quan trong.

3) D&i véi cau vugt song, phai co

phuong an bao dam giao théng duong
thdy. Khi cai tao, m& réng, nang cap
cau qua song hién co, phai c6 phuong
an bao dam giao thong binh thuéng nhu
lam cau, pha tam. D6i véi cau vuot qua
duong cao toc hay trong thanh phg, van
dé bdo dam giao thong ciling hét surc
quan trong.

4) Véi cau vugt séng, can phai bao dam
giam thiéu céc tac déng téi méi trudng
mét céach t6i da nhu cac tac dong toi
dong chay gay x6i 1, thay dGi hé sinh
thai cla séng.

2.2. Giai phap t6 chirc thi cong cac
cong trinh cau

D0 véi cac cong trinh cau, viéc xac dinh
chién lugc thi céong hay phuong hudng
thi cong la v cung quan trong, c6 anh
hudng rat I6n t6i chi phi xay dung, thai
gian xay dung va hiéu qua dau tu néi
chung cua toan cong trinh. Can phai
phan tich ty my va quyét dinh nhirng van
dé sau day:

1) Can xem xét thi cong mot hudng tir
bd bén nay sang bo bén kia, thi cong
song song tUr hai hudng lai hoac thi
cdng song song tur hai hudng lai va tur
gitra vé hai phia mo cau tuy theo diéu
kién mat bang, két cau va qui mé cua
cau

2) Cong nghé thi cong céc cong viéc



chinh, dac biét Ia phuong an xay dung
va str dung céc céng trinh tam, phuong
an van chuyén may moéc nguyén vat
liéu va trinh tu thuc hién cadc cong viéc
chinh.

3) Phai hgp tién do thi cong gitra lam
dudng dan, cau dan va cau chinh cling
nhu véi toan tuyén dudng dé€ bao dam
dua c6ng trinh vao st dung sém va
dong bo.

4) Van dé dam bao giao thong (thuy,
bo) va gidam thiéu céc tac dong tGi moi
trudong

Trinh tu thi cong chung cac cbng trinh
cau nhu sau:

1) Thi cong két cau moéng cua mé va try
2) Thi céng mé, try, va thap (néu co)

3) Thi cong két cau nhip. Trong truong
hop cau day véng, cau day védng than
vom (extradosed bridge), c6 thé phdi
hop thi cdng két cau nhip va phan trén
cua thap.

4) Thi cdng céc cong tac hoan thién.

5) Céng tac lam dudng dan thuong
duoc phdi hop véi cong tac lam cau
chinh, cé thé& thi céng thanh nhiéu giai
doan. Chéng han, giai doan dau lam nén
dudng, moéng, tudng chan, ké 8p mai dé
lam dudng van chuyén tam, giai doan
sau lam mét dudng khi sdp hoan thanh
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cong trinh.
Dudi day la mét sé van dé can luu y khi
16 chirc thi cong cac cong trinh cau.

2.2.1. T6 chtc thi céng phan ngam

Céc cong tac thi cong phan ngam chd
yéu gébm cong tac dat va cong téc thi
cong két cau mong. D&i véi cau str dung
médng coc dai cao thi khong can dao dat
h& mong tru nhung van phai dao méng
mé. Cong tac thi céng phan ngam & trén
can khong c6 gi dac biét, ngoai trir khi
thi céng maéng tru & khe sdu co thé phai
thi céng tha coéng vi khéng thé mang
may téi. Dudgi day sé chi thao luan vé thi
c6ng phan ngam & noi c6 nuwdc mat nhu
song, hd, vinh, bién vv.

Khi st dung phuong phép dé quai, viéc
thi c6ng sé duogc thuc hién & trén can
nhung giai phdp nay hau nhu khéng
duogc str dung & nudc ta. Thong thuong,
d6i vdi thi cong coc dic sén cé thé dap
ddo nhan tao dé thi cong hodc dat may
trén trén xa lan dé€ dong coc. Pa&i véi coc
khoan nhdi, ciing c6 thé ddp dao nhan
tao hodc dat may trén xa lan, st dung
céc 0ng thép dé thi cong trong vong vay
van clr. Cong tac dat clia cau vuot song,
vinh, eo bién kha phrc tap. Viéc t6 chirc
thi cdng phu thuéc vao bién phap ky
thuat thi cdng nhu st dung gau ngoam
dirng trén déo, xa lan d€ dao trong vong

vay coc van hodc st dung may hut bun,
may khoan d€ dao trong céc 6ng thép
vv. Hinh 1 la thi du vé gidi phap dung
mdy dao gau ngoam dao dat hd méng
trong vong vay van cu.

Dai véi méng giéng chim, céng tac quan
trong nhat |4 cong tac dat dé ha giéng.
Dai véi mong giéng chim thong thudng
(khong phai giéng chim hoi ép), do phai
dao dat & do sau Ién nén can xtr ly van
dé nudc ngdm. Viéc van chuyén dat
dao tlr dudi lén khi thi cong mdng giéng
chim chu yéu dung toi, thang tai hodc
can truc.

Diéu kién thi cong két cau mdng cau
kha da dang, phtrc tap va viéc t8 chirc
thi cong phu thuéc vao bién phap ky
thuat. Trong moi trudng hop, van dé van
chuyén dat dao, van chuyén nguyén vat
liéu, két cau dic san va tap két két cau
dic s&n bdo ddm qua trinh chinh lam
viéc lién tuc rat quan trong.

Khi thi céng phan ngdm cla cau qua
song 16n, nén chon khi bat dau mua
nudc can va xem xét tinh toan dé khi tai
mua nudc 16n, phan ngam da dugc thi
cOng xong. Vi vay, can xem xét giai phap
ky thuat va giai phép t6 churc thi cong
song song phan ngam cla céac tru trén
sOng. Hét sirc tranh mua mua béo, 10,
nhat 1a vdi cac cong trinh cau vuot qua
eo bién va cac con sbng cd Ia 1on.

Hinh 1 - Thi du vé gidi phdp vay van clr va ding may dao gdu ngoam dao dat h6 mdng

2.2.2. Té chirc thi céng két cau mé, truy,
thap

Céc két cau mg, try, thap cau co thé 1a
két cau thép hoadc bé tong cét thép, la
két cau thép, bé tong cot thép lap ghép
hodc la bé tong c6t thép da tai chd. Céac

két cdu mé, tru co chiéu cao 16n va két
c4u thap la céac két cau kiéu phat trién
theo dot. Viéc t6 chirc thi cong cac két
cdu nay giéng nhu t6 chic thi coéng
céac két cau phat trién theo dgt thong
thuong. Khi thi cong cac két cdu mé,
try, thap, can hét sirc tuan thu qui trinh

d& bé tong khéi 16n la két cau cé canh
nhé nhat 16n hon 2m dé tranh bé téng bi
nit do ¢ng suat nhiét va co ngét. Viéc
8 chirc thi cong cdc két cdu mé, tru va
thép cau ciling phu thuéc vao bién phap
ky thuat thi cong.
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Hinh 2 - Thi du vé giai phép ky thudt thi c6ng thap cau

Giong nhu thi cong céac két cadu mong
ms, mdng try, can xem xét giai phap t6
chirc thi cong song song d€ rdt ngan
thoi gian xay dung va tranh mua mua
bao, IG, nhat 1a véi cac cong trinh cau
vuot qua eo bién va cac con song cé I
I6n. Ciing nhu thi cong két cau moéng
ms va try, van dé van chuyén nguyén
vat liéu, k&t cdu dic san va tap két két
cau duc san dé bao dam quaé trinh chinh
lam viéc lién tuc la rat quan trong

2.2.3. Té chiic thi céng két cau nhip

K&t cau nhip cla cau rat da dang ca vé
phuong dién kién trdc, két cau lan giai

phap k¥ thuat thi cong. Hién nhién la véi
cung mot két cau nhip, ching ta c6 thé
thi cong bang nhiéu bién phap k¥ thuat
thi cong khac nhau. Tuy nhién, ciling c6
truong hop bién phap thi cong da duoc
tinh trude ngay khi thiét k€ d€ bao dam
két cau nhip chju dugc tai trong trong
qua trinh thi cong vi két cdu lam viéc
trong qua trinh thi cong c6 thé khac voi
trong qua trinh st dung.

Tur quan diém thi cong, c6 thé chia céac
cong nghé thi céng két cau nhip cau
thanh hai loai chinh : cong nghé lap
ghép va coéng nghé thi cong tai ché.
Riéng déi véi cong nghé duic day, cé thé

Hinh 3 - Thi du vé lap ghép két cau nhip bang gia di déng.
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coi la cong nghé 'béan lap ghép’ hodc
'bén toan khéi'.

C6 thé thay ngay la vai cong nghé lap
ghép, qua trinh lap la qua trinh chinh.
Viéc lap ghép cé nhiéu phuong phép
khac nhau: c6 thé strdung can truc dirng
trén hé nai, dirng trén cau lap ghép, st
dung gid ba chan, can truc céng, lap
ghép bang da gido di déng vv. Hinh 3 Ia
thi du vé lap ghép két cau nhip bang gia
di déng. Phuong phap lap ghép ciing da
dang, cé thé lap mot phia hodc lap hai
dau lai theo kiéu lap tirng nhip hodc lap
hang, lap hang can bang vv.

Vé mat t8 churc thi cong, viéc ché tao
cac cau kién dic san, khuyéch dai cau
kién vGi cau thép, van chuyén cau kién
va tap két ciu kién dé bao dam qua
trinh 1ap ghép lién tuc rat quan trong.
Tuy theo phuong phép lap ghép, co6 thé
van chuyén bang xa lan hoéac céc thiét
bi chuyén dung trén b nhu xe chuyén
dung, xe goong vv. D& rat ngan thai gian
xdy dung, nén sl dung cac thiét bi c6
dinh tam chuyén dung d€ nhanh chéng
c0 dinh tam két cau nhu truong hop lap
ghép cac dam chir I.

Dai véi thi cong toan khéi cac két ciu
nhip qua séng, eo bién, thung lng vy,
cdc cong nghé thi cong ciing kha da
dang, chéng han sir dung céac loai da
gido di dong chay trén, chay dudi, chay
gilra, tu treo vv. Viéc thi cong ciing cé
thé thuc hién tir mot phia hodc hai dau
lai theo tirng nhip. Riéng véi duc hang
can bang thi than cau dugc duic can bang
tir tru ra theo hai phia va tlr md ra kiéu
cong - x6n sau doé hop long (Hinh 4).



C6 thé€ thay rdng, thi céng toan khdi
két cau nhip 1a ki€u thi céng theo dot
tuong tu nhu khi thi cong céc 6ng khoi,
thap cao nhung theo phia ndm ngang.
Tuy vay, viéc thi cong két cau nhjp cau
khong don gian nhu khi thi céng dudng
hay dé vi phai thi cong trong diéu kién
‘hang’ trén cao, bén dudi la séng, eo
bién hodc cac chudng ngai vat khac
phai vuot. Riéng véi phuong phap dic
hang, nén thi céng song song tur céc
tru dé rat ngan thoi gian xay dung va
khi hop long co ngét cla bé téng & hai
phia |a giong nhau. Théng thuong, cac
thiét bj cho cac cong nghé nay da dugc
ché tao dinh hinh theo tiéu chuén. Van
dé phurc tap con lai 1a ché tao va van
chuyén vira bé téng téi noi d6. Thong
thuong, ngudi ta tron bé tong tai tram va
bom bé tong téi vi tri d8. Vi vay, can tinh
todn chinh xac toc do dam néu khong
phai 1a bé téng tu dam hodac tinh toén
t6c do dd néu la bé téng tu dam dé tur
dé tinh toan téc d6 bom va trén bé tdng
nham lua chon céac thiét bj va diéu do thi
cong hgp ly.

Khi thi cong toan khaoi cac két cau nhip
sé xay ra gian doan cong nghé khi
chuyén ‘dot’ thi cong d€ di chuyén gian
gido, van khuon va/hodc chad bé téng du
cudng dé. Can nghién clru céc giai phap
ky thuat nham giam t6i da thai gian gian
doan nay.

2.2.4. T6 chure thi cong duong dan

M6t trong nhitng van dé quan trong
nhat khi thi céng dudng dan, cau dan
14 phai bdo dam dudng dan va cau dan
hoan thanh cung thoi diém dé dua cong
trinh vao s&r dung dong bd. Rat nhieu
cong trinh trong thuc té, khi cau chinh
da hoan thanh nhung dudng dan, cau
dan van chua thi cdng xong dan tdi viéc
cham dua céng trinh vao str dung (Hinh
5).

Khi thi cébng cau mdi, nén uu tién lam
nén hodc ca nén va mong dudng dan
trude dé lam duong van chuyén dong
thoi gitp nén 6n dinh t6t hon. Céc I6p
mat duong va gia co ta luy cda dudng
dan c6 thé lam sau. Pac biét, khi duong
dan n3m trén nén d4t yéu, can thuc hién
trudc céac bién phap gia c¢6 nén nhu
déng coc, str dung bac tham, giéng cat,
thi cong céc két cau dan tai, giam tai va
dap nén trude hodc it nhat la song song
V@i thi cong cau chinh dé€ gia tai trude
nham tdng t6c do cd két va bao dam
cho nén sdm 8n dinh. Khi dap nén trén
dat yéu, phai quan trac, ki€ém soét do lin
va khong ché& téc dé dap hap ly.
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Hinh 5 - Thi du vé su thiéu déng bé giira thi cng cau va dudng dan

3. T6 chirc thi c6ng ham
3.1. Céac dac diém ctia cong trinh ham

Céc cong trinh ham dugc xay dung tir
rat lau va ngay cang dugc xay dung
nhiéu. Véi su phat trién cla cac may
méc thiét bi, nhat la may khoan va céng
nghé khao sat, thi cdng hién dai, viéc thi
c6ng ham ngay cang an toan va dé dang
hon nhiéu so véi trude day. Xét tir quan
di€m thi cong, cac cong trinh ham co
nhitng dédc diém chung sau day:

1) Céac cong trinh ham suy cho cung
la mét két cau nhan tao ki€u 6ng hodc
hang phuc vu cho cac muc dich khac
nhau: ham cho tau thuyén (nhu ham nui

C6c tai Nghé an thoi Phap, hdam Rove &
Phap), ham thiy loi tuéi tieu, ham dat
céc tua-bin thdy dién, ham dudng sét,
duong bd, ham khai md va ham cho
duong tau dién ngam trong thanh phd
vv. Dudng ong thoat nudce I6n va mong
giéng chim ciling c6 thé& coi la m6t dang
ham.

2) Ham dugc phan loai theo nhiéu cach
khac nhau. Theo hinh dang ctia ham, c6
ham ki€u 6ng (tube), ham ki€u hang (it
gap). Theo phuong cta ham ki€u 6ng,
c6 céc loai: ham dirng, ham xién va ham
ngang. Ham ding va ham xién thuong
gap trong xdy dung cong trinh thdy dién,
ham ngang |a loai ham phé bién nhat.
3) Xét vé mét cau tao, ham cé vé la mot
két cdu “don gian” vai két cau chinh la
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vd ham. V6 ham chi yéu bing bé tong
cot thép lap ghép hoadc toan khai. Cac
cong tac chinh khi thi céng ham la dao
ham va lam vo ham. Day la yéu to thuan
lgi d€ t6 chic thi cong theo phuong
phép day chuyén.

4) Do dudng ham nam trong long dat
nén chiu anh huédng rat 1én cla céc
diéu kién dia chat cong trinh va dia chat
thiy van. Hai yéu t6 nay c6 anh hudng
mang tinh chat quyét dinh tdi viéc lua
chon phuong phap thi céng: dao, chéng
d& tam, lam vé ham. Trong céc ving c6
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diéu kién dia chat phirc tap nhu vung
dat truong nd, sut lun, dat roi, cat chay,
c6 khi mé-tan va nudc ngam, viéc thi
c6ng rat phirc tap va kho khan.

5) Qui m6 cua ham cd thé rat khac nhau,
dai tir vai chuc mét mot téi vai tram mét,
tham chi dai ca tram cay sé. Vai duong
ham dai, can cé gidi phdp rit ngan thoi
gian xay dung.

6) buong ham ciing la dang cong trinh
phat tri€én mot chiéu theo tuyén nhung
khac véi dudng bd, dé dap hay dudng
sat, khéng gian nay bi han ché trong

Hinh 6 - Mt hAm ngang dang duoc thi céng

3.2. Giai phap t6 chirc thi cong ham

Lua chon cong nghé thi cong ham phu
hop véi diéu kién dia chat cong trinh
va dia chat thay van la van dé rat quan
trong va viéc t6 chirc thi cong ham phu
thudc vao cdng nghé thi cong dugc lua
chon. Mac du céng nghé va phuong
phap thi cong co6 thé khac nhau nhung
trinh tu céng nghé chung phé bién nhu
sau:

1) Dao ham. Coéng tac dao ham co thé
dao hd hodc dao kin.

2) Van chuyén dat dao. D4t dao thudng
dugc van chuyén bang bang tai, 6 t6
hodc xe goong

3) Che chong tam thai, néu can.

4) Thi c6ng vd ham. V4 ham thuong
gém ba loai chinh: l1ap ghép, dé toan
khai va loai vd phun-neo.

5) Thi céng céac két cau khac bao gém
|ap dat cac thiét bi chiéu sang, thong gio,
thoat nudc vinh ctry, lam méat duong vv
va cac cong tac hoan thién khac.
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Nhu da noi & trén, trong qua trinh thi
cbng, can thyc hién hang loat cac cong
tac: thong gid, cap khi, chéng bui, cap
nudc, cap dién, chiéu sang va thoat
nudc tam thai.

Xét v&é mat 18 chirc thi cong, tuy theo
cbéng nghé va phuong phap thi cong ma
qua trinh thi cong ham c6 thé Ia lién tuc
hay thi céng theo tirng “dot thang ding”
hodc “dgt nam ngang”. D&i véi ham
ding, c6 hai phuong phap dao chinh la
dao tlr trén xudng va tir dudi lén. Ciling
c6 trudng hop ngudi ta két hop ca hai
phuong phap. Khi thi cdng tir trén xudng,
viéc thi cong van theo phuong phap dao
giéng truyén théng. Tuy theo kich thudc
cuia ham va diéu kién thiét bi ma nguoi
ta Iya chon phuong phap dao dat khac
nhau. Téc do lap ghép hay d6 bé cong
c6t thép toan khai vd ham phu thubc
vao tdc do dao danh tut vo ham. DE giai
quyét van dé nudc ngam, nguoi ta st
dung hoi ép néu ham sau hoéc céc ong
kim loc ha nudc ngam thong thudng
néu ham noéng. Néi chung, khi thi cdng

pham vi mat cat ngang ctia ham. Khac
véi cdc cong trinh duong hay dé, viéc
van chuyén chi co thé thuc hién theo
mot phuong véi mét clra ra vao duy
nhat.

7) Do khéng gian thi céng bi han ché
trong long dat nén trong qua trinh thi
c6ng, can thuc hién hang loat céc cong
tac: théng gid, cap khi, chéng bui, cap
nudc, cap dién, chi€u sang va thoat
nudéc tam thoi.

ham diang tir trén xuéng, chung ta cé
thé& t6 churc thi cong lién tuc. Tuy nhién,
khi ham ding 16n va khong quéa sau,
ngudi ta ciing c6 thé sir dung phuong
phap né min dé& thi cong, trudng hgp nay
qua trinh thi cong sé theo tirng dot.

Thi cong ham ding tur dudi lén hodc tir
ca hai phia néu ham rat sau thuong gép
trong xdy dung cac nha mdy thay dién.
Day la truong hop thi céng ca t6 hgp ham
c6 cac ham ngang da hoan thanh hoéc
cdac hang tu nhién. Trong trudng hop nay,
viéc thi cong duoc tién hanh theo hai giai
doan: giai doan thi cong giéng dinh hudng
6 dién tich mat cat ngang tlr 4m2 dén
6m2 va giai doan mé& rong ham tdi tiét
dién thiét ké. Giai doan 1 dugc thi cong
bang thiét bi tu hanh chuyén dung (nhw
Alimak), giai doan 2 thi cong bang né
min va sau dé lam vd ham. D4t dao va
nguyén vat liéu dugc van chuyén qua
ham ngang hodc hang ty nhién. Xét vé
mat t6 chirc thi cong, day ciing la qua
trinh thi cong theo tirng dot.

Doi vai ham ngang, khi ham néng va



dao hg, viéc thi cong khéng co gi dac
biét. Viéc “dim” cdac ham giao théng
qua song hay hé ciling dugc coi la mét
phuong phap dao hd nhung dao dudi
nudc. Su khéac biét la & céng nghé xd
ly méng trude hodc sau khi dim ham.
Péi v6i ham ngang nam séu thi cong
bang phuong phap dao kin, viéc t6 chirc
thi céng phic tap hon nhiéu. Trudc
hét, ching ta c6 thé thi cong theo mét
hudng néu ham ngan hoac thi cong tir
hai hudng néu ham dai. Khi thi cong tur
hai hudng, cong tac trac dia rat quan
trong d€ bao dam ham dugc dao khong
bi léch nhau. Khi hdm cé chiéu dai rat
I6n, can chia duong ham thanh céc
doan va mad thém cac ham phu dé€ thi
cong song song cac doan ham nham
rat ngan thoi gian xay dung. Tuy theo
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dia hinh, c6 th€ md ham phu nam ngang
hodc ham phu ki€u giéng dé€ van chuyén
nguyén vat liéu va may méc thi cong.
Tuy theo tiét dién ctia ham, chiéu dai,
murc do kho khan va chi phi khi md ham
phu dé& quyét dinh chiéu dai mot doan
thi c6ng vi viéc m& ham phu kéo theo
nhiéu chi phi khéac. Theo kinh nghiém,
chiéu dai nay nén vao khoang tir 1,5 Km
dén 2 Km.

C6 thé dao ham ngang bang tha céng,
nd min hodc may maéc nhu cac may dao
chuyén dung TBM, khién dao vv. Tuy
theo kich thuéc ham, diéu kién dia chat,
loai ham va thiét bj dao, c6 thé dao toan
tiét dién ham, dao kiéu vom trudc, dao
ki€u bac thang, dao ki€u phan manh vv.
C6 thé che chdng tam thoi hdm ngang

Hinh 8 - Thi du v& hé van khudn dinh hinh thi céng vé ham toan khoi

theo phuong phép moé truyén thdng st
dung céc két cau g hoac thép hoac che
chéng tam thdi bang phuong phéap neo
va phun bé tong (ki€u NATM).

V6 ham ngang c6 thé€ |a két cau lap
ghép, d6 toan khéi va hoac loai vo phun-
neo. V&i ham qua noi cé diéu kién dia
chat tot, khéng cé nude ngam, ngudi ta
c6 thé str dung két cau lap ghép. Phd
bién hon la loai vd ham bé tong cot thép
toan khéi. D& thi cong két cau vé ham bé
téng c6t thép toan khai, co thé sir dung
hé van khudn dinh hinh gan vdi khung
vom thép chay cé dinh trén ray. Sau khi
da lap dat van khudn va cét thép, nguoi
ta tién hanh bom vira bé tong tu dam
hodc bom bé tong va dam canh néu
khong phai la bé téng tu dam.

Ham di qua nui d4, ngudi ta hay str dung
loai vd phun-neo (NATM). Theo phuong
phap nay, nguai ta str dung mot gia vom
thép chéng d& vom ham, ghép ludi cot
thép trudc hodc sau khi dung vom, phun
bé téng thang géc v6i bé mat ham va
sau dé neo da theo thiét ké.

Tuy theo phuong phdp dao ham ma
qua trinh thi cong ham la lién tuc nhu
khi thi cong dudng hodc thi cong theo
ki€u “dgt ndm ngang”. Néu dao ham
toan mét cat bang cac may dao chuyén
dung, chiing ta c6 thé t6 churc thi cong
lién tuc. Trdi lai, n€u dao ham bing
phuong phap né min thi day la qua trinh
thi cong theo ki€u “dgt ndm ngang”. T4t
nhién, trong nhiéu truong hop, diéu kién
dia chat phic tap khéng cho phép thi
cong lién tuc ma phai dirng lai dé xtr ly.
Cac cong tac hoan thién thuong dugce
thuc hién sau cung. Tuy nhién, néu ham
dai, ching ta cling cé thé thuc hién sau
khi d& hoan thanh tirng doan vé ham dé
rit ngan thaoi gian xay dung.
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4. Két luan

Bai bdo dé trinh bay cac nguyén ly t6
chirc thi cong chung cho cac cong trinh
ciu va ham &ng vdi cac céng nghé thi
cong chinh. Hién nay da cé céac phan
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meém trg gilp lap ké hoach t6 chirc thi
c6ng réat hiéu qua, dién hinh 1a céc phan
mém Primavera va Microsoft Project
nhung viéc &ng dung cdc phan mém
nay & nudc ta hién nay con hét sirc han
ché. D& c6 thé thi cong céc cong trinh

Tai liéu tham khao

cau, ham nai riéng va céc cong trinh xay
dung ndi chung mot cach hiéu qua, viéc
str dung cdc phan mém Primavera va
Microsoft Project trong lap ké hoach,
chi dao, va quan ly thi céng la rat quan
trong va can thiét.

[1] Bui Trong Cau - Study on the Optimum Construction Duration of Construction Projects — Proceedings of JSCE'’s
22nd Conference, 1995 Tokyo, Japan. (636 p.p. — 637 p.p.,).
[2] Bui Trong Cau - Scheduling for Construction Proejcts under Uncertainty - Jahrestagung der DGOR und GMOOR,
Friedrich-Schiller — Universitat Jena, Germany 1997, 147p.p.
[3] E.M. Willis — Scheduling Construction Projects. John Wiley and Sons, Inc., N.Y.

[4] Robert Feurifoy - Construction Planning, Equipment & Methods., 4th edMc Graw Hill Book Company.
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THONG TIN CHUYEN NGANH I

DIEN BIEN THI TRUONG BAT DONG SAN QUY I NAM 2024

VIEN KINH TE NHA G VA THI TRUONG BAT PONG SAN

I. DANH GIA TINH HINH THI TRUONG
BAT BPONG SAN HIEN NAY

1.1. Tinh hinh chung thi truong trong
quy 1/2024

Thi truong bat déng san trong quy
1/2024 nhin chung d& c6 nhiing dau
hiéu tich cuc hon vé nhu ciu va tinh
hinh giao dich. Mot s8 théng tin néi bat
co lién quan téi sy phat trién cua thi
trudng bat dong san trong quy 1/2024
cu thé nhu sau:

a) Cac théng tin vé kinh té vi mé, quy
hoach, chinh sdch quan ly thij truong

- GDP ca nudc trong quy 1/2024 udce tinh
tang 5,66% so vd&i cung ky nam trudc,
trong d6 nganh xay dung tang 6,83%,
nganh kinh doanh bat dong san ciing
da c6 mure tang trudng duong 1,7%. CPI
tang 3,77% so vdéi cung ky ndm 2023,
lam phat co ban binh quan dugc gitr
6n dinh & muc tang 2,81% (theo s6 liéu
t6ng hop tr Téng Cuc théng ké).

- Thitrudng bat déng san van dang duoc
diéu tiét tir cac chinh sach lién quan t6i
quan ly dat dai, quan ly thi truong bat
déng san dang dugc trién khai. Céac
chinh séch vé thao g& khé khan cho thi
trudng bat dong san theo Nghi quyét sé
33/NQ-CP ngay 11/3/2023 cda Chinh
pht van tiép tuc dugc thuc hién trong
nam 2024. Viéc Qudc hoi thdng qua cac
Luat mai vao nam 2023 (bao gém cac
Luat: Luat D4u thau, Luat Nha &, Luat
Kinh doanh bat dong san, Luat Dat dai,
Luat Céc t8 chdrc tin dung) gép phan
gidp thi truong hoan thién thé ché, hanh
lang phép ly, tuy nhién & thoi diém quy
1/2024 céac luat nay van chua co6 hiéu
Iuc thi hanh nén chua gidi quyét ngay

dugc cac kho khan, vudng mac cho thi
truong bt déng san tai thai diém hién
nay.

- Tinh hinh hoat déng cla cac doanh
nghiép kinh doanh bat déng san trong
quy 1/2024 da c6 sy cdi thién hon khi s
luvong doanh nghiép dang ky thanh Iap
mdi la 921 doanh nghiép (giam nhe 2%),
s0 lugng cac doanh nghiép quay trd lai
hoat déng da cé dau hiéu tang trd lai véi
2.428 doanh nghiép, tang 33,7% so vai
cung ky nam 2023 (s0 liéu téng hop tir
Cuc bang ky kinh doanh - B6 K& hoach
va bau tu).

- Cac théng tin méi vé quy hoach, cac du
an bat déng san méi dugc dau tu va tién
dé dang trién khai du an ha tang, khu
d6 thi tai cac dia phuong dugc coéng
b6 ti€p tuc la nhitng yéu 6 tich cuc tac
déng tai thi trwdng bat dong san trong
nam 2024. Bén canh do, chinh quyén
céc dia phuong tiép tuc quan ly chat
ché céac quy dinh vé phép ly va nghiém
tlc x{&r phat nhirng sai pham trong quan
ly dat dai va dau tu xay dung céc du an
b4t déng san trén dia ban

b) Céc théng tin vé tai chinh, nguén vén
cho thij truong

- Theo Hiép hi thi truong trai phiéu Viét
Nam, tinh dén hét thang 2/2024 nhém
nganh bt dong san ding dau vé gia tri
phat hanh tréi phiéu doanh nghiép vgi
téng gia tri phat hanh khoang 2.650
ty déng, chiém 48,5% t6ng gia tri phat
hanh va tang gép 5 lan so vai cung ky
nam 2023. Bén canh do, bat déng san
cling 1a nhém nganh dan dau vé mua
lai trdi phiéu truée han trong cac thang
dau ndm 2024 vai téng gia tri mua lai
la khoéng 4.516 ty déng (chiém khoang

55,7% tGng gia tri mua lai trai phiéu).
bay duagc coi la nhirng tin hiéu tich cuc
cua thi truong trai phi€u doanh nghiép
b4t dong san trong viéc lam giam bét ap
luc ddo han trai phiéu trong nam 2024 .
- Tai cac ngan hang thuong mai, hién
nay lai suat wu dai mua nha & da giam
khoang 1+2% so v&i thai diém cudi nam
2023 (xudng mic khoang 6+7%/ndm
uu dai trong 6+18 thang dau tién, sau
thoi gian wu dai |ai suat cho vay sé &
muc khodng 9+12%/ndm). Mtrc |ai suat
cho vay tai cac ngan hang thuong mai
hién nay sé tao diéu kién thuan loi cho
ngudi mua nha & thuc va cac nha dau
tu bat déng sén hon. Tuy nhién, mic lai
suit nay dugc ap dung cho céac khoan
vay mua nha phat sinh mdi, déi vai cac
khoan vay ci, cac nha dau tu va ngudi
dan van phai chju ap luc tir chi phi tai
chinh cao.

- DGi vai viéc gidi ngan goi vay uu dai
120.000 ty dong, cong tac giai ngan con
cham khi gia tri gidi ngan cam két hién
tai mai dat murc 5,8%, giai ngan thuc té€
chi dat 0,5% gia tri goi vay (theo Bdo céo
ctia Ngan hang Nha nudéc). Tién do giai
ngan cham cha yéu la do cac nguyén
nhan vé trinh ty, tha tuc phé duyét, cong
b6 cac dy an du diéu kién vay vén con
nhiéu vudng mac. D46 véi 13i suat cla
goi vay uu dai, ngay 25/12/2023, Ngan
hang nha nudc da diéu chinh giam lai
suéat ¢ dinh vé murc 8% déi vai chi dau
tu va 7,5% d6i véi ngudi mua nha, mirc
I4i suat hién tai da giam 0,7% so vdi thai
diém bat dau trién khai géi vay uu dai &
thoi diém thang 4/2023.

- Thi truong ching khoan trong quy
1/2024 da co nhirng tin hiéu tich cuc
khi chi s6 thi trudng cé xu hudng tang
so véi thoi diém cudi ndm 2023. Tuy
nhién, cdc doanh nghiép bat dong san,

- Ngay 18/3/2024, UBND tinh Tuyén Quang phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét Khu dé thi nghi duéng My Ldm vdi quy mé 540,25ha;
- UBND tinh Ha Nam phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 du &n Khu dé thj Thoi dai va d6i méi séng tao thuéc dia ban x& Tién Tan, Tién Hiép va

phudng Lam Ha, Quang Trung, thanh ph6 Phd Ly;

- UBND tinh Yén B&i phé duyét d6 an Quy hoach chung dé thi méi Cam An quy mé 2.462ha thuéc dia ban huyén Yén Binh;
- Ngay 30/01/2024, Tap doan Sun Group khdi c6ng du én Khu d6 thi méi Bac Chau Giang tai thanh ph6 Phu Ly (Ha Nam);
- UBND tinh Nghé An vira ban hanh Quyét dinh vé viéc chap thuan cho nha dau tu thuc hién du dn khu dé thj tai thj trdn Thanh Chuong, huyén
Thanh Chuong véi quy mé du én 109.438m2, téng chi phi thuc hién la 889,266 ty dong.
-Ngay 23/01/2024, Thanh tra S& K& hoach va bau tu Ha Tinh ban hanh quyét dinh xu phat vi pham hanh chinh trong linh vuc dau tu d6i véi CTCP
Dau tu va Xay dung béng Duong Thang Long so sai pham trong viéc thuc hién du an Khu dé thj méi Xuan An tai huyén Nghi Xuén;
- Thanh tra tinh Ldm Déng yéu cau xu phat cdc sai pham tai du én Khu dan cu 6B, phuong Léc Son, thanh phé Béo Léc
Theo Hiép héi thj trudng tréi phiéu Viét Nam (VBMA), trong 10 thdng cudi ndm 2024 sé c6 khoang 98.933 ty dong trai phiéu doanh nghiép bat
déng san ddo han, chiém khoang 38% téng gia tri trai phi€u doanh nghiép ddo han.
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xady dung van chua thé dat duogc hiéu
qua huy déng vén tir thj truong nay khi
gia c8 phi€u cia nhom nganh bat dong
san van chua cé nhiéu bién dong trong
quy 1/2024 va trong quy cling chua c6
doanh nghiép nao thuc hién phat hanh
thém c8 phiéu.

- Tinh d&n 20/3/2024, t6ng vén FDI dang
ky doi véi linh vyre bat dong séan dat 1,58
ty USD, tdng hon 2,1 [an so véi cung ky
ndm 2023 va chiém 25,6% téng vén dau
tu dang ky, day la tin hiéu tich cuc cho
thay thj truong bat dong san Viét Nam
van tao dugc stc hat ddi véi cac nha
d4au tu nude ngoai (s6 liéu tdng hop tur
Cuc PAu tu nudc ngoai - BO K& hoach
va bau tu).

- Gidi ngan von dau tu cong trong quy
1/2024 udc dat 85.563,4 ty déng, bang
12,9% k& hoach von nam 2024 (theo bdo
céo ctia Kho bac Nha nudc). Cac du an
dau tu cong duge ddy manh trién khai
hoan thién sé tao dong luc t6t cho thi

truong bat dong san tai cac dia phuong
phuc hdi va phat trién.

1.2. Dién bién mét s6 phan khic cua thi
trudng bat dong san

a) Daéi vdi nha ¢ va dat nén
*D0i véi nha & thuong mai

Thi truong bat dong san trong quy Trong
quy 1/2024, ngudn cung mdi vé nha &
tlr cdc du an mdi van tiép tuc han chég,
ngudn cung nha & mai trong quy cha
yéu van dén tir nhitng du an da dugc
trién khai va dang dugc md ban tuy
nhién sé lugng du an méi mad bén trong
quy khong nhiéu. Nhitng du an dugc
md bén trong quy chd yéu van la céc
du &n phan khc trung, cao cap, mét sd
du an dugce ra mat va mé ban trong quy
1/2024 nhu: The Canopy Residences
gia khoang 57+72 triéu dong/m2 tai
Ha Noi, Stown Tham Luong gia khoang
2730 triéu dong/m2, The Aurora Phu

My Hung gid khoang 85 triéu dong/
m2, Eton Park tai TP. H6 Chi Minh; The
Maison Binh Duong gia khoang 29+34
triéu déng/m?2 tai Binh Duong;...

Tai thi trudng thdr cap, ngudn cung tha
cédp nha & trong quy 1/2024 nhin chung
tuy cé tang so véi cung ky nam trudc
nhung do anh huédng bai ky nghi 1é tét va
s0 lugng du an mdi van han ché nén van
gidam so véi quy 1V/2023. Cu thé, ngudn
cung cén ho chung cu tai Ha N6i giam
5,6%, tai TP. H6 Chi Minh gidm khoang
10,6%, tai Pa Nang gidm 22,9%, tai Hai
Phong giam 8,9%, tai Binh Duong giam
nhe 2,2%; nguén cung thi cap biét thy,
nha lién ké tai Ha Noi giam 18,3%, TP.
H6 Chi Minh giam 8,8%, Hai Phong giam
15,3%, tai Binh Duong tang nhe 1,4%.
Dién bi€n ngudn cung thir cap can ho
chung cu, biét thu, nha lién ké va dat
nén du an tai mot sé dia phuong trong
quy 1/2024 thé hién tai Hinh 1, 2, 3.

Nguén: Vién Kinh t€ xdy dung theo déi, téng hop
131,47%
120,00% - 118,21%
109,95%
0,
100.00% 98,76% 103,01%
83,95%
o - 85,86%
80,00% - S0 TN 8438%
\\ < . - ° - - -
\ -
60,00% - *x<
55,16%
40,00% -
oo ®eo HaNoi e 9= TP. Hd Chi Minh Da Ning e Binh Durong it Hai Phong
20,00%
Théng 1 Théng 2 Théng 3

Hinh 1. Bién déng vé ngudn cung thtr cdp cdn hé chung cu tai mét s6 dia phuong
trong quy 1/2024 (Thang 12/2023=100%)
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Ngubn: Vién Kinh té xdy dung theo déi, téng hop

0, -
130,00% 127,38%
120,00% - 122,87% X
110,00% -
106,25%
103,05%
100,00% - 98,83% sy
92,69% o
90,00% - 90,16% @ 88,79%
77,98% oo’
’ et X 83,82%
80,00% e ’
C d
70,00%
60,00% - \\x' -~
50.00% | 56,71%
40,00% - . <
s ee Ha NOi e <K== TP. HO Chi Minh et D3 Ning = == Binh Duong e Hai Phong
30,00% . .
Théng 1 Théng 2 Théng 3
Hinh 2. Bién déng vé ngudn cung thir cap biét thu, nha lién ké tai mét s6 dia phuong
trong quy 1/2024 (Thang 12/2023=100%)
Ngudn: Vién Kinh té xdy dung theo déi, téng hop
) 131,67%
130,00% - 129,06%
120,00% - 120,79%
110,00% - 105,70%
o 103,96%
100,00% - 102,70% » 97.30%
0, C d
90,00% - 331% 91,01%
80,00% -
70,00% - Lo o X 73,02%
60,00% -
50,00% -
40,00% 49,08%
> 0
30.00% g Ha NG et TP. HO Chi Minh « o == Da Ning
’ e o w o o Binh Duong et B3 Ria - Viing Tau @ «» «» Hai Phong
20,00% T :
Théng 1 Théng 2 Thang 3

Hinh 3. Bién déng vé ngudn cung thir cap dat nén du an tai mét s6 dia phuong
trong quy 1/2024 (Thang 12/2023=100%)
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Trong quy /2024, hoat dong giao dich
cua thj truong bi gidn doan do anh
hudng bdi ky nghi Tét Nguyén dan.
Tuy nhién, nhu cau tim mua nha va
tinh hinh giao dich nha & va dat nén
trén thi truong cé nhiéu tin hiéu tich
cuc, dac biét la doi v6i phan khuc can
ho chung cu. Cu thé, lugng giao dich
can ho chung cu trong quy 1/2024 so

vGi cung ky nam 2023 tai Ha No6i tang
khoang 35,9%, tai TP. H6 Chi Minh tang
23,3%, tai Pa Nang tang 27,5%, tai Binh
Duong tang 19,2%.

Ty |& hap thu nha & trén thi truong thi
cap trong quy 1/2024 ciing cé xu hudng
tang. Cu thé, ty I& hap thu nguén cung
thir cap can hé chung cu trong quy
/2024 so véi quy IV/2023 tai Ha Noi

téng khoang 16,9%, tai TP. H6 Chi Minh
tang 15,6%, tai Pa Nang tang 7,8%, tai
Binh Duong tdng nhe 2,9%. Dién bién
tinh hinh giao dich thir cdp can ho
chung cu tai mot sé dia phuong trong
quy 1/2024 theo két qua nghién clu
bién déng thong tin thu thap dugc tir thi
truong thé hién tai Hinh 4.

Ngubén: Vién Kinh t€ xdy dung theo déi, téng hop
148,75%
140,0% - & A
& ° " & A\ h
£ 7 A 121,999
120,0% - A2 T 153 N\ x 12199%
s 114,32%
e 102,37%
100,0% { 100,009 & 99,73%
80,0% -
60,0% -
40,0% -
43,56%
20,0% -
e « = TP. H6 Chi Minh oo oe e HaNoGi Binh Duong e D3 Ning
0,0% T T T |
Thang 12/2023 Thang 1 Théng 2 Thang 3

Hinh 4. Bién déng vé luong giao dich tha cap cdn hd chung cu tai mét s6 dia phuong

Gia giao dich thr cap nha & va dat nén
trong quy 1/2024 c6 tang so vdi quy
trude. Trong do, can hd chung cu la loai
hinh cé murc ting cao hon so véi nha &
riéng |é va dat nén du an. Ha Noi |a dia
phuong cé mirc tang gia thr cap can ho
chung cu cao hon so véi cac dia phuong
khac do ngudn cung méi can ho tai dia
phuong nay van rat han ché. Mét sé du
an c6 murc tang gia cao trong quy nhu:
Samsora Premier tang 6,1% (gia khoang
41,1 triéu déng/m2), Florence My Dinh
8,1% (gia khoang 49,8 triéu déng/m?2),
Imperial Plaza ting 8,2% (gia khoang
44,5 trieu déng/m2), Indochina Plaza
tdng 9,4% (gia khoang 60,7 triéu dong/
m2) tai Ha NGi; Sarina Condominium
tdng 7,6% (gia khoang 116,3 triéu dong/
m2), Riverside 90 tdng 8,5% (gia khoang
67,1 triéu ddng/m2), The Harmona téng
8,1% (gia khoang 45,5 triéu déng/m?2)
tai TP. H6 Chi Minh.
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trong Quy 1/2024 (Thang 12/2023=100%)

Nha & riéng 1é, dat nén tai mét sé khu
vuc cta Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Da
Nang sau ky nghi Tét Nguyén dan co
gid ban tang nhe va giao dich kha sobi
dong (quan Nam Tir Liém ,Thanh Xuan,
Ha bong, Long Bién tai Ha Noi; quan
Tan Binh, Binh Thanh, Tan Phd hay Phu
Nhuén tai TP. H6 Chi Minh; quan Cam
L&, Lién Chiéu tai Da Nang;...).

Hién tugng sét ndng dat nén cuc bé van
chua xay ra trong quy 1/2024. Tuy nhién
viéc 16 chirc dau gia dat nén tai cac khu
d6 thi, khu dan cu méi da dugc cac dia
phuong trién khai nhiéu hon so véi cung
ky nam 2023 . bay ciing dugc coi la mét
yéu 16 cé thé tac dong gilp thi truong
dat nén soi dong hon trong thai gian t6i.
Bién dong gia giao dich thr cap can ho
chung cu, biét thy, nha lién ké va dat
nén du an tai mot so tinh, thanh phé
trong quy 1/2024 thé hién tai Hinh 5, 6, 7.
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Ngudn: Vién Kinh t€ xay dung theo déi, téng hop

102,00% -
101,82%
101,53%
101,00% - 100,99%s., -
100,79° - o ol =~ = 100,72%
» 10038%
0, 100,12%p=2 ‘9%7% ..0‘..000.0"’...
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99,60%
99,00% - e o oo e o == 00 119,
98,00% -
e Ha NO1 eeowe e TP. HCM et D3 Niing = == = Binh Duong
e o e Hai Phong g DONg Nai g Khénh Hoa == @ == Ba Ria - Viing Tau
97,00% T :
Théng 1 Théng 2 Théng 3
Hinh 5. Bién déng gia thir cdp cdn hé chung cu tai mét s6 dia phuong
trong quy 1/2024 (thang 12/2023=100%)
Ngudn: Vién Kinh t€ xay dung theo déi, téng hop
102,00% -
101,43% o wm =D 101,77%
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= 101,35%
-
101,00% 100,87% -=" 100,53% 100,88%
100,43% @ < 100,51%
100,00% - 100,17% # 100,09%
99,00% - 99,04% 99,49%
98,38%
98,00% -
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97,00% -
96,00% - . s o
e & == Ha Noi = o= TP. HCM el D3 Nang e Hai Phong
e o 3 o Binh Duong g DONg Nai e K hénh Hoa == «p == Ba Ria - Viing Tau
95,00% T T
Thang 1 Thang 2 Thang 3

Hinh 6. Bién ddng gia thar cap nha & riéng Ié phat trién theo du dn
tai mot sé dia phuong Quy /2024 (thang 12/2023=100%)

Dai vdi loai hinh cdn hé cho thué,

gia cho thué can ho trong quy 1/2024 c6
xu hudng gidam nhe & khu vyc Ha Noi va
TP. H& Chi Minh. Tai Pa Nang, gia cho
thué c6 xu hudéng tang nhe so véi quy
1V/2023.

Bién dong gia cho thué can hé chung cu
tai mét s dia phuong trong quy 1/2024
thé hién tai Hinh 8.
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Ngubén: Vién Kinh t€ xdy dung theo déi, téng hop

102,00% -
e 101,66%
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100,82% = 101,14%
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Hinh 8. Bién déng gid cho thué cdn hé chung cu tai mét sé dia phuong

DG6i v&i nha & x& hoi

Nha & x& hoi trong nam 2024 tiép tuc
dugc Chinh phd quan tdm ddy manh
phat trién. Chinh phi da dat muc tiéu

Tén du an

trong Quy 1/2024 (thdng 12/2023=100%)

Gia ban (chua
bao gom kinh

phi bao tri)
(dong/m2)

Gia cho
thué
(dong/m2/
thang)

trong nam 2024 hoan thanh xay dung ha & x5 héi thud 4N nha

khodng 130.000 can nha & xa hoi, tuy Nha o xa oo Du an e oh
nhién cac dia phuong hién tai mdi chi o0 cao tang ethop \{an~p ong Ha Noi (déng/m2) Gia CAO
dang ky hoan thanh dugc 47.000 cén Khu tai dinh cu tai xa Vinh ' thué
nha tai 108 du &n trong nam 2024 (theo Ngoc, huyén Bong Anh

Bdo cdo cla BO Xy dung). D€ thuc Nha & xa hoi tai 6 dat 5.B2 (dong/ma2/

hién dé an xay dung 1 triéu can nha & thudc khu tai dinh cu Pong | Ha Noi h9 66.617
xa hoi, cac dia phuong hién dang déy Hoi, xa Pong Héi, Dong Anh thang)

manh viéc quy hoach, phan bd quy dat

dé xay dung cac dy an nha & xa hoi. Mot Nha & xa hai Khu db thj xanh N

s6 du an nha & x& hoi duoc khdi cong Bau Tram Lakeside (dot 16) | 02 Nang | 16.061.000

trong quy 1/2024 nhu: PG Aura An bong .

quy mo 775 cén ho, Happy Home Trang 4 Khu ;:un?‘ cunhaxahoikCN | . Ning 9.417.000

Céat quy md 5000 can ho tai Hai Phong, Hoa Khanh - Toa B2 (dot 18)

Happy Home Cam Ranh quy mé 3.600 .

can ho tai Khanh Hoa. Nha & xa hoi cho cong nhan, Lam

Gia ban nha & xa hoi tai mot s6 dia 5 ngu.‘cli lao dﬁnﬂg tai Khu cong Pong 11.248.151 94.594
phuong trong quy 1/2024 dugc thé hién nghiép Phu Hoi

tai Bang 1.

Bang 1. Gia ban/cho thué nha & x& héi tai mét s6 dia phuong quy 1/2024

4- UBND huyén Chuong My (Ha N6i) t6 chirc ddu gia quyén s dung 44 16 dat lién ké (dién tich tor 170+360m2/16) thuéc du én khu tai dinh cu
sén golf hé Van Son, xa Hoang Van Thu véi mire gid khdi diém tir 5,5+8 triéu dong/m2;

- UBND Thj xa Son Tay (Ha Néi) t6 chirc dau gia 31 16 dat (dién tich tir 94+140m2/16) thudc du én Xay dung ha tang ky thuat khu dat dau gid quyén
str dung dat khu Van Goi - Déng Quén véi murc gia khdi diém tir 28+33 triéu déng/m2;

- UBND huyén Béng Anh (Ha Ni) t6 chirc dau gia 72 16 dat (dién tich tir 87,5+167m2/16) thude du én xdy dung ha tang ky thuat khu dau gid quyén
str dung dat xa Thuy Lam vdi muc gia khdi diém tir 23,5+24,5 triéu déng/m2;

- UBND tinh Binh Dinh phé duyét dau gia 84 16 dat (dién tich t&r 105+135m2/16) tai du’ én khu dén cu phia Bac nha & xa héi phuong Nhon Binh véi
murc gia khdi diém 15+21,6 triéu dong/m2; 23 (dién tich tir 140+158 m2/16) 16 dat tai du én Khu tdi dinh cu x4 Binh Tudng véi mic gid khdi diém
6,6=10,2 triéu dong/m2; 15 16 dat (dién tich tir 124,5+362,5m2/16) tai khu dé thi méi Long Van véi mic gid khdi diém 19,2+25,2 triéu dong/m2; 9
16 dat & Khu tdi dinh cu phuc vu du én ndng cap, md réng Quéc 16 1D vdi muc gia khdi diém 14+18,6 triéu déng/m2; 12 16 dat tai Khu tdi dinh cu
phuc vu du dn xdy dung Khu D6 thj - Thuong mai phia Bac séng Ha Thanh vdéi mirc gid 22+26,4 triéu déng/m2;

- UBND tinh Kién Giang t6 chirc ddu gia 167 nén tai Tuyén dan cu kénh Cai Tre, huyén Kién Luong vdi mic gia khdi diém 220 triéu dong/nén va
43 nén dat thudéc Tuyén dan cu duong dé bién qua phudng Vinh Quang, thanh phé Rach Gid.
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b) bai vai van phong cho thué

Trong quy 1/2024, ngudn cung mdgi vé
van phong cho thué trén dia ban ca
nudc tiép tuc han ché, khong cé toa nha
van phong méi dugc khai truong va di
vao hoat dong.

Cong sudt thué hién nay van duy tri &
murc cao, dat trén 90% tai khu vure trung
tam va trén 75% tai cac khu vuc ngoai
trung tdm. Hién tugng chuyén ha hang
van phong, vi tri thué ra ngoai khu vuc
trung tdm da co xu hudng giam so vai

THONG TIN CHUYEN NGANH I

nam 2023. Gid cho thué van phong
binh quan toan thj truong trong quy
1/2024 co ban 8n dinh so véi quy trudc.
Bién dong giad cho thué van phong tai
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh trong quy
1/2024 thé hién tai Hinh 9.

Ngubn: Vién Kinh t€ xdy dung theo déi, téng hop
100,22%
00...ooooococ...o.ll..!...no..o‘o.oo.oo-oo..n...
100,00% - 100.25% Secececiiiie 100,04%
l)0 .
99,55% Qo
99,31%
% 98,74%
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et TP, H5 Chi Minh
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Hinh 9. Bién dong gia cho thué van phong tai Ha Ni va TP. H6 Chi Minh

¢) boi véi mat bang thuong mai

Trong quy 1/2024 trén dia ban ca nudc
khoéng cé du an trung tdm thuong mai,
siéu thi I&n nao khai truong va di vao
hoat dong.

Nhu cau thué mat bang kinh doanh tai
cdac trung tdm thuong mai va siéu thilén
trong quy 1/2024 nhin chung khéng tdng
so véi quy 1V/2023. Bai v6i méat bang
ban 1é nha phé, nhu cau thué van co xu
hudng giam.

Ty lé lap day mat bang kinh doanh tai
cdac trung tdm thuong mai va siéu thilén
trong quy 1/2024 giam so véi quy trudc
nhung nhin chung van gitt & muc trén
80%.

Gia cho thué binh quéan toan thj trudng
tai cdc trung tam thuong mai, siéu thi
trong quy 1/2024 co ban &n dinh. Gia
cho thué mét bang ban 1é nha phé tiép
tuc ¢é xu hudng giam (khodng 5%) so
vGi quy trudc.

Quy | ném 2024 (thdng 12/2023=100%)

d) Péi véi khach san, khu du lich nghi
dudng

Trong quy 1/2024, ngudn cung mgi vé
khéch san, khu nghi dudng trén dia ban
ca nudc dugc b sung tlr mot s6 du én
da khai truong va di vao hoat dong nhu:
Khach san 5 sao Hilton Saigon tai TP.
H®& Chi Minh; Khu nghi dudng 5 sao The
Empyrean Cam Ranh Beach Resort, TUI
BLUE Nha Trang 5 sao tai Khanh Hog;
khu nghi duéng 5 sao K-Town Resort
Phan Thiét tai Binh Thuan. Bén canh
dé, mot s6 du an khach san, khu nghi
dudng dugc khdi cong xay dung trong
quy nhu: Khach san 5 sao Five Star
Odyssey, khach san 5 sao Five Star
Poseid tai Viing Tau.

Nhu cau thué va coéng suat thué phong
khach san binh quan toan thj trudng
trong quy 1/2024 co ban 6n dinh so véi
quy trudce. Lugng khach du lich ndi dia

va lugng khach quéc té dén Viét Nam
trong quy 1/2024 cé sy tang trudng tich
cuc so vGi cung ky nam 2023 da cho
thay d&u hiéu cai thién t6t ciia nganh du
lich qua dé ciing tao diéu kién thuan lgi
cho phan khuc bat déng san nghi duéng
dan héi phuc.

Dai vai bat dong san nghi dudng dé ban,
tinh hinh giao dich trong quy 1/2024 van
chua thé cai thién khi ngudén cung mai
va luong giao dich thanh cong van rat
han ché.

Gia thué phong khach san, khu du lich
nghi duéng binh quéan toan thi trudng
trong quy 1/2024 co ban 8n dinh so véi
quy trudc.

e) Déi vai bat déng san céng nghiép

Tinh dén quy 1/2024, trén ca nudc co
416 khu cbéng nghiép da thanh lap vdi
téng dién tich dat tu nhién dat khoang
129,9 nghin ha, t8ng dién tich dat cong

- Theo Cuc Du lich quéc gia, khdch quéc té€ dén Viét Nam trong quy /2024 dat hon 4,6 triéu luot, tang 72% so vdi cing ky ndm 2023 va tang
3,2% so vdi clng ky ndm 2019 (thoi diém trudce khi ¢é dich COVID-19)
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nghiép dat khoang 89,2 nghin ha. Trong
s0 cdac khu cong nghiép dugce thanh 1ap
cd 296 KCN da di vao hoat dong vdi
t6ng dién tich dat tu nhién dat khoang
92,2 nghin ha, dién tich d4t cong nghiép
dat khoang 63 nghin ha (theo s liéu
t6ng hgp tlr BO K& hoach va D3au tu).
Mot s6 dy an khu cong nghiép dugc phé
duyét dau tu, trién khai thuc hién trong
quy nhu: KCN Viét Han md rong (tai
Bac Giang) quy mo 147,31ha, KCN Hiép
Thanh - giai doan 1 (tai Binh Phuéc) quy
moé 495,17ha; khu céng nghiép Séng
Coéng Il giai doan 2 (tai Thai Nguyén);
KCN VSIP Il Quang Ngai giai doan 1
(tai Quang Ngéi) quy md 497,7ha; KCN
Thinh Phat md réng quy mo 112,87ha
(tai Long An);...

Tinh chung quy 1/2024, chi s6 san xuat
cong nghiép (IIP) uéc tinh tédng 5,7% so
véi clng ky ndm trudc (theo sé liéu tur
T6ng Cuc théng ké). Bén canh dé, dong
von FDI vao linh vuc céng nghiép tuy cé
giam nhe 1,3% so vdi cing ky nam 2023
nhung van chiém ty trong 16n trong t8ng
von FDI dang ky (chiém 63,6%) cho thay
thi truong bat dong san cong nghiép
van c6 nhiéu tiém nang phat trién khi
céc nha dau tu nude ngoai van co xu
hudéng dau tu vao cdc chudi nha may,
day chuyén san xuat cong nghiép tai
Viét Nam. Nhu cau thué, céng suéat cho
thué va ty |é 1ap day tai cac khu cong
nghiép trong quy 1/2024 co ban &n dinh
so vai quy 1V/2023.

Gia cho thué dat binh quan va gia cho
thué nha xudng, kho bai trong quy
1/2024 tang nhe khoang 2+3% so vdi
cung ky ndm trude. Gia cho thué binh
quan tai cac khu coéng nghiép phd bién
hién nay la khoang 3,5+5 USD/m2/
thang.

Il. DY BAO pléN BIEN THI TRUONG
BAT BONG SAN TRONG QUY 11/2024

2.1. Péi v6i nha &, dat nén

Ngudn cung nha & trong quy 11/2024 tir
cac dy an mdi c6 thé tang so vai quy
1/2024 tuy nhién khong nhiéu do sé
lugng céc du an dang trién khai thuc
hién hién nay con han ché. Nguén cung
mGi trong quy chi yéu sé van dén tir cac
du an nha & thuong mai da ra méat va
c6 k& hoach md ban cac dot tiép theo.
Loai hinh cén hé trong quy chu yéu sé
van tap trung nhiéu & phan khdc trung
va cao cap.

D0oi vGi nha & xa hoi, ngudn cung sé tiép
tuc dugc b6 sung tir mot s6 du an c6 ké
hoach ma& ban tai cac dia phuong nhuw
NHS Trung Van, Rice City Thugng Thanh
tai Ha Noi; The Filmore tai Da Nang; Khu
nha & x3 hoéi tai Ecogarden tai Thira
Thién - HuUé.

Luong giao dich nha & va dat nén trong
quy 11/2024 sé tang so vGi quy 1/2024,
can ho chung cu sé van 13 loai hinh c6
giao dich t6t hon so vd@i nha & riéng lé
va dat nén.

Gia giao dich nha & va dat nén trong
quy 11/2024 du bdo cé thé tang khoang
2+7% so vdi quy trudce.

2.2. Bai véi van phong cho thué, mat
bang thuong mai

Trong quy 11/2024, ngudén cung mdi
van phong cho thué c6 thé dugc bo
sung tlr mot sé du an da cd ké hoach
khai truong nhu: Taisei Square Hanoi
quy md 45.600m2 tai Ha Noi; Vinatex
Building quy m6 11.000m2, Etown 6 quy
mo 79.779m2 tai TP. H6 Chi Minh. D&i
véi mat bang thuong mai, nguén cung
tai cac trung tdm thuong mai, siéu thi
I6n du bdo van tiép tuc han ché.

Nhu ciu thué va ty |é 1ap day van phong
trong quy 11/2024 c6 thé téng nhe. Coéng
suét cho thué mat bang thuong mai du
béo co ban 6n dinh.

Gia cho thué van phong va mat bang
thuong mai trong quy 11/2024 sé tiép tuc
6n dinh so véi quy trudc.

2.3. Dai véi van phong cho thué, mat
bang thuong mai

Ngudn cung mdi doi véi khach san 4+5
sao va bat déng san nghi dudng trong
quy 11/2024 sé dugc b8 sung mai tlr
nhitng dy an da hoan thanh va c6 ké
hoach khai truong d€ dén lugng khach
vao mua cao diém du lich trong nam.
Nhu cau thué phong va coéng suat thué
phong khach san trong quy 11/2024 sé
tang so vdi quy trudge khi tham quan
du lich noi dia vao dip nghi 1€ 30/4 va
nghi hé tang lén. Khach quéc t€ dén
Viét Nam trong quy I, 111/2024 du kién
sé tiép tuc tang nhiéu va gép phan gilp
thi trurong bat déng san nghi dudng cho
thué luu tra phat trién t6t.

Gia cho thué phong khach san va bat
déng san nghi dudng binh quan toan
thi truong trong quy 11/2024 c6 thé téng
khoang 10+15% so véi quy trudc.

2.4. Doi véi bat déng san cong nghiép

Ngudn cung mdi cho thi truong trong
quy 11/2024 sé tiép tuc dugc bs sung
tr nhitng dy an da hoan thanh va di
vao hoat déng. Bén canh do, nhiing
du an dau tu khu céng nghiép méi dy
kién dugc ra mat, chap thuan dau tu va
trién khai thuc hién trong quy 11/2024 sé
b& sung thém nguén cung mdi cho thi
trudng trong tuong lai.

Thi trudng bat dong san céng nghiép
Viét Nam van c6 nhiéu diéu kién thuan
lgi d€ phat trién khi Viét Nam van la
di€ém dén hap dan déi véi cac nha dau
tuw nudc ngoai. Nhu cau thué va ty lé
Iap day tai cac khu cong nghiép trong
quy 11/2024 c6 thé tang nhe so véi quy
1/2024.

Gia cho thué bat dong san cong nghiép
trong quy 11/2024 du béo tiép tuc 6n
dinh so vai quy trudce.
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