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Than gui: Cic dong chi lanh dao va toan thé cdan b, vién chiic,
ngwoi lao dong Vién Kinh te xdy dung qua cac thoi ky.

Nhan dip ky niém 50 nam xay dung va phat trién cia Vién Kinh té xdy dung,
thay mat Ban Can sw dang, Lanh dao Bo Xay dung, 16i xin gui toi cac dong chi lanh
dao va toan thé can bé, vién chire, ngzrm lao dong Vién Kinh 1é xdy dung qua cac thoi
ky nhitng 161 chiic mirng tot dep nhat.

Trai qua 50 nam xay dung va phaz trién, tap thé can bo, vién chire, nguoi lao
dong cua Vién Kinh 1é xdy dung qua cdc thoi ky da khong ngirng né lc, phan ddu,
hang say lao déng, sdng tao, doi méi, kién tri virgt qua nhiéu khé khan thir thach va
gianh dwoc nhitng thanh tirw [On, dong gop triec tiép cho cong tac xdy dung the ché, co
ché, chinh sach phuc vu quan [y nha nwoc ve kinh té cua cac linh vue: dau xay
dung, phat trién do thi, nha o va thi truong bét dong san; 16 chirc xdy dung hé thong
chi tiéu tong hop, dinh mirc kinh 1é ky thudt, cde cong cu phuc vu viéc xdc dinh va
quan 1y chi phi dau tw xdy dung ciing nhu quan 1y chi phi cdc linh vuc quan ly nha
nuwoc cua Bo Xady dung; tham gia giai quyét nhieu van de quan Iy kinh 1é phirc tap tai
cdae cong trinh 1om cia quée gia. Pén nay, Vién da tro thanh mét t6 chire khoa hoc
cong nghé I6n, ¢6 doi ngit can bo dong dao hau hét déu cé trinh do dai hoc, trén dai
hoc, nhiéu tién sp, thac sy, ky sw,; da va dang khang dinh dwoc uy tin, vai tro va vi thé
cua mot Vién nghién ciru chuyén nganh hang dau ctia nganh Xdy dung va ca meoc. 50
nam xdy dung va phdt trién da hinh thanh va vun dap lén truyén thong 1ot dep cua
Vién, dong gop quan trong vao viéc hoan thanh nhiém vu quan ly nha nwoc cua Bo
Xay ding va cho s hinh thanh va phdt trién ciia linh viee kinh té xay dung.

Truoc yéu ce?u day manh cong nghiép hoa — hién dai hoa cua nganh va ca
nuedc, 16i mong muon va tin twong rang cdc cdn bo, vién chirc, nguoi lao dong cua
Vién Kinh té xay dung sé tiép tuc cong hién tam huyet tri tug, tai nang cho sw phat
trién cua Vién; xdy dung va cdp nhat, bo sung chién lirge phdt trién dai han; chii trong
cong tdc can bg, xday dung tdp thé doan két, nhat wi, véi doi ngil can bo khoa hoc,
chuyén gia co6 du nang luc, trinh dg, tiép edn kip thoi voi cdc tien bé khoa hoc cong
nghé cua thé gici; tiép tuc giit vitng vi thé cia mot té chire nghién ciru khoa hoc hang
dau trong linh viee kinh té cua nganh Xay dung.

Chuc cac dong chi lanh dao va toan thé cdn bg, vién chire, nguoi lao dong Vién
Kinh té xdy dung qua cdc thoi ky doi dao sirc khoe, hanh phuc va thanh cong.
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XAY DUNG VA PHAT TRIEN

Loi toa soan:

Nhan dip ky niém 50 ndm Ngay thanh Iap Vién Kinh t& xay dung (18/4/1974 - 18/4/2024), Tién si Lé Van Cu - Bi thu Dang uy, Vién

trudng Vién Kinh t& xay dung co bai viét vai tiéu dé “Vién Kinh té xay dung - 50 ndm xay dung va phat trién”. Tap chi Kinh t& xay dung
Xin tran trong gidi thiéu toan van bai viét nay.

1. Qua trinh hinh thanh Vién Kinh té xay
dung

- Tién than cua Vién Kinh t€ xay dung da
duac hinh thanh tir nam 1959 véi viéc hinh
thanh Nhém nghién ctu vé dinh mic xay
dung truc thudc Cuc Kién thiét co ban - Uy
ban K& hoach Nha nudc. Dén nam 1962, Uy
ban Kién thiét co ban da thanh lap Vu Dinh
murc d€ dam nhan chirc nang t6 chirc xay
dung dinh mirc va ban hanh co ché quan ly

dinh mtre xay dung. Vu Binh mc thude Uy
ban Kién thiét co ban Nha nudc phat trién
thanh Vu Kinh t€ xay dung thuéc B Xay
dung vao nam 1966.

- D€ dép Umng yéu cau tang cuong hé théng
cong cuy, chi tiéu dinh muc kinh t€ ky thuat
phuc vu cho viéc xac dinh va quan ly chi phi
dau tu xady dung nhat la véi cac du an cd
quy mo I6n, du én trong diém st dung vén
dau tu ctia nha nudc trong giai doan quan
ly theo m6 hinh nha nudc truc ti€p quan ly

(k& hoach hoa tap trung), B6 Xay dung da
thanh 1ap Vién Kinh t&€ xay dung tai Quyét
dinh s6 654/BXD ngay 18/4/1974 dé thuc
hién cac nhiém vu chu yéu trén.

2. Cac thanh tich chu yéu trong 50 nam
xay dung va phat trién

50 nam xay dung, phat trién va truong
thanh, Vién Kinh t€ xay dung da c6 nhiéu
déng gop trong cong tac nghién cliru dé
Xuat vé thé ché, co ché, chinh sach phuc vu
cong tac quan ly dau tu xay dung; quan ly
nha nudc vé kinh té€ cta céc linh vuc: dau
tu xay dung, phat trién db thi, nha & va thi
trudng bat dong san; t6 chirc xay dung hé
théng chi tiéu t8ng hap, dinh miic kinh t€ kj
thuat, cac cong cu phuc vu viéc xac dinh va
quan ly chi phi dau tu xay dung cling nhu
quan ly chi phi ctia cac linh vuc quan ly nha
nudc cla B6 Xay dung. Xuyén subt qua
trinh phét trién, k& tir khi hinh thanh t6 chic
tién than cho dén nay, hoat dong clia Vién
Kinh t€ xay dung phat trién khong ngimg vé
quy mé, chat lugng va dat dugc nhiéu thanh
tuu quan trong trong viéc dé xuat thé ché, co
ché& chinh séch phuc vu nhiém vu quan Iy nha
nudc clia nganh xay dung; cu thé nhur sau:

2.1. Thong qua hoat dong nghién ctu
khoa hoc, Vién Kinh té xay dung da c6
nhiéu déng gép cho cong tac quan ly
nha nudc cua Bo Xay dung

a) Vién Kinh té xay dung tién phong trong
nghién ctru dé dat nén méng trong viéc xay
dung thé ché, co ché, chinh sach quén ly
dau tw xay dung, hop dbng xay dung va Iura
chon nha théu trong hoat déng xay dung

- Thai ky trude khi co Luat Xay dung 2003,
Vién Kinh t& xay dung da ch tri nghién ct,
deé xuat véi Bo Xay dung dé trinh Chinh ph
ban hanh cac Nghi dinh, Quy ché vé quan
ly dau tu xay dung, quan ly hgp dong kinh
t€ va quan ly dau thau, véi nhitng ddu méc
dau tién nhu Diéu Ié quan ly xay dung co
ban theo Nghi dinh s6 232-CP ctia H6i déng
Chinh pht ban hanh ngay 06/06/1981; Quy
ché quan ly dau tu va xay dung ban hanh
tai Nghi dinh s6 52/1999/ND-CP, Nghi dinh
s0 12/2000/ND-CP, Nghi dinh s6 07/2003/
ND-CP; Quy ché giao nhan thau trong xay
dung co ban ban hanh tai Quyét dinh s6
217-HDBT clia Hoi dong Bo trudng ngay
08/08/1985 va Thong tu hudng dan ctia Bo
Xay dung vé quy ché giao-nhan thau trong
xay dung co ban.

- Vién Kinh t&€ xay dung da chd tri nghién
ctry, trinh ban hanh céc ndi dung vé quan
ly du én dau tu xay dung va lua chon nha
thau xay dung trong Luat Xay dung nam
2003; quy dinh chung cua Luét, quan ly du
an dau tu xay dung trong Luat Xay dung
2014; Nghi dinh vé quan ly dur &n dau tu xay
dung, hudng dan Luét Xay dung 2003; cac
Nghi dinh Huéng dan lura chon nha thau
theo Luat D4u thau nam 2005 va nha thau
xay dung theo Luat Xay dung nam 2003.
Tir ném 2014 dén nay, thuc hién nhiém vu
dugc giao, Vién Kinh t& xay dung da tham
gia nghién ctru, dé xuat ban hanh cac Nghi
dinh huéng dan Luat Xay dung vé quan ly
chi phi dau tu xay dung va cac Théng tu
hudng dan Nghi dinh. Vién Kinh t&€ xay dung
da thuc hién nhiéu deé tai khoa hoc cong
nghé, dur an su nghiép kinh t€, can ctr tir cac
chimg cir thuc tién, co sd khoa hoc d€ danh
gid, dé xuat hoan thién van ban phap luat
trong linh vuc nay.

b) Vién Kinh té xay dung chd tri trong viéc
nghién ctu dé xuét co ché, chinh séch
quaén ly chi phi d4u tw xay dung

Trong giai doan ké hoach hda tap trung,
Vién Kinh t€ xay dung da nghién ctu dé
xudt ban hanh céc van ban quy pham phap

ludt d€ quy dinh trach nhiém cta cac chd
thé trong nhiém vu xay dung, quan ly dinh
mitc co sd, don gid céc cong trinh xay dung
co ban phi hop véi diéu kién cia dat nudc
c6 chién tranh. Giai doan trudc khi cé Luét
Xay dung ndm 2003, Vién Kinh t& xay dung
da chd tri nghién ctu, trinh ban hanh cac
van ban quy pham phap luat thuéc tham
quyén ctia Chinh phd, Thi tudng Chinh phu
vé quan ly chi phi dau tu xay dung. Dac biét,
Vién Kinh t€ xay dung da dugc giao chd tri
nghién ctry, dé xuat cac ndi dung vé quan
ly chi phi dau tu xay dung va trinh cac cap
thdm quyén ban hanh Luat Xay dung ndm
2003 va Luat Xay dung 2014; cac Nghi dinh
ctia Chinh phd, nhiéu Thong tu, Quyét dinh
clia Bd Xay dung Hudng dan Luat Xay dung
2003 va Luat Xay dung 2014. bay la finh
vurc hoat dong chti yéu ctia Vién Kinh té xay
dung, dugc ké thira truyén thong lau dai, cd
nhiéu kinh nghiém va dat nhiéu két qua tich
cuc trong thoi gian qua.

¢) Vién Kinh té xay dung c6 vai tro trong yéu
trong viéc xay dung hé théng chi tiéu téng
hop, dinh mikc kinh té ky thuét va céc cong
cu phuc vu céng tac quan ly chi phi dau t
xay dumg

DE dép ng yéu cau nang cao hiéu qua dau
tu, quan ly tiét kiém chi phi dau tu xay dung,
trong sudt chiéu dai phat trién k& tir khi hinh
thanh céc 16 chirc tién than cla Vién Kinh
1€ xay dung dén nay, Vién Kinh t& xay dung
da t6 chirc xac dinh hé théng chi tiéu téng
hop (suat von dau tu xay dung cong trinh,
chi tiéu tiéu hao hién vat t6ng hop, gia xay
dung t6ng hap, chi s6 gia xay dung, ...); hé
thdng dinh mirc kinh t€ k¥ thuat (dinh mic
nang suat lao déng, dinh muc str dung vat
tu, dinh mirc du toan, dinh mic st dung
may va thiét bj thi cong, ...); hé théng dinh
mitc chi phi (dinh mdrc chi phi quan ly dy
an, chi phi tu van dau tu xay dung,...). Méat
khéc, Vién Kinh t€ xay dung da phoi hop
vGi cac BO nganh, dia phuong trong viéc
xdac dinh, ban hanh cac dinh mirc dac thg,
chuyén nganh. Nhiing ném gan day, Vién
Kinh t€ xay dung da thuc hién nhiéu nghién
ctiu, dé xuat dé trinh Bé Xay dung ban hanh,
cong bé cac bao cédo thong ké, danh gia vé
chi s6 gia xay dung qudc gia, tinh hinh bién
dong céc thi truong xay dung, nha &, bat
dong san, nang suat lao dong nganh xay
dung; nhiéu phuong phap huéng dan trong
viéc xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay
dung. Dén nay, mac du con nhiing t6n tai,
b4t cap nhat dinh nhung hé théng chi tiéu
tong hop, dinh muc kinh t€ ky thuat da gop
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phan dé& nang cao hiéu qua dau tu, tiét kiem
chi phi dau tu doi vai cac du an dau tu cong,
dau tu nha nudc ngoai dau tu cong va la co
s tham khao hitu ich cho viéc quan ly, st
dung cua cac dy an s dung nguén von
khac.

d) Vién Kinh té xay dung da cé nhiing déng
g6p nhét dinh trong nghién ctiu dé xuét co
ché, chinh séch vé quan ly phét trién dé thi,
ha tang ky thuét dé thi, quén Iy nha & va thi
truong bét déng san

Xuat phét tir tinh hinh phét trién thuc t€
va vai tro quan ly nha nudc ctia nganh xay
dung, co cau t6 chirc cda Vién Kinh t& xay
dung d3 hinh thanh mét s6 bd mén nghién
ctru chuyén sau vé kinh t& phat trién do thi,
kinh t€ ha tang ky thuat do thi, kinh t€ nha &
va thi truong bat déng san. Tir dé dén nay,
Vién da thuc hién nhiéu hoat dong nghién
ctru khoa hoc qua cac dé tai khoa hoc cong
nghg, du én su nghiép kinh té€ d€ danh gia,
dé xuat hoan thién hé théng van ban phap
luat trong finh vuc nay. Vién da duoc giao
chd tri nghién clru, dé xuat va trinh Chinh
pht ban hanh Dé an Huy déng nguon luc
phat trién ha tang ky thuat do thi giai doan
2015-2020; cac Thong tu, Quyét dinh cla
BO Xay dung Hudng dan vé xac dinh va
quan ly chi phi céc dich vu cong ich dé thi,
quan ly chi phi lap d6 an quy hoach d6 thi,
cong bo hé thdng dinh mic du toan dich vu
cong ich do thi. Thuc hién nhiém vu dugc
giao, Vién da tham gia phdi hop céc coquan
trong B6 Xay dung nghién ctru, dé xuat ban
hanh nhiéu van ban phap luat khac vé quan
ly kinh t& phét trién d6 thi, ha tang ky thuat
d6 thi va quan ly linh vuc nha &, kiém soat
thi truong bat dong san. Vién da duoc giao
chd tri nghién ctu, dé xuat va trinh Chinh
pht ban hanh Nghi dinh vé xay dung, quan
ly va str dung hé théng théng tin vé nha &
va thi truong bat dong san, Thong tu clia
B6 Xay dung hudng dan thuc hién Nghi
dinh nay, Théng tu hudng dan thi diém xay
dung va cong b mét so chi s6 danh gia thi
truong bat déng san. Thuc hién nhiém vu
duoc giao, Vién da tham gia phéi hop cac
co quan trong Bo Xay dung nghién ctu, dé
xuat va trinh ban hanh nhiéu van ban phap
luat khac vé phat trién nha & va thi truong
bat dong san. K& tir khi hinh thanh dén nay,
Vién da thuc hién nhiéu dé tai khoa hoc
cong nghé, dur an sur nghiép kinh t€, phuc vu
cho nghién ctru, dé xuat hoan thién thé ché,
co ché, chinh sach c6 lién quan.




d) Vién Kinh té xay dung chii déng nghién
ctru dé xuét co ché, chinh séch day manh
nhiém vu chuyén déi sé nganh xay dung va
Umg dung céng nghé théng tin dap tmg yéu
cu ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0

- Nhan thire duoc vai trd quan trong cua
BIM trong viéc nang cao nang suét, chat
lugng ciling nhu la nhan t6 then chét cla
cudc Cach mang céng nghiép 4.0 doi véi
nganh Xay dung, ttr ndm 2014 Vién Kinh
1€ xay dung da c6 nghién ctru, danh gia vé
ly thuyét, thuc tién ap dung BIM clia nhiéu
nudce trén thé gidi. Trén co s& két qua phan
tich, danh gia vai tro, uu diém cla viéc ap
dung BIM, Vién Kinh t& xay dung da dé xuat
véi BO trudng Bo Xay dung trinh Thi tudng
Chinh pht ky ban hanh Quyét dinh s6 2500/
QDb-TTg ngay 22/12/2016 phé duyét Dé an
ap dung mo hinh théng tin cong trinh (BIM)
trong hoat déng xay dung va quan Iy van
hanh cong trinh. T&r nhiing thanh cong cla
DEé an 2500, Vién Kinh t& xay dung tiép tuc
soan thao, bdo cdo Bo Xay dung trinh Tha
tudng Chinh pht ban hanh quyét dinh sé
258/QD-TTg ngay 17/3/2023 vé L6 trinh
4p dung M6 hinh thong tin cong trinh trong
hoat dong xay dung.
- Tlr cac nghién clru, dé xuat cla Vién Kinh
& xay dung, cac khung khé phap ly chd yéu
cho viéc ap dung BIM rong rai da dugc hinh
thanh. Bén canh d, Vién ciing tich cuc phoi
hop véi céc co quan, don vi t6 chirc xay
dung céc hudng dan, chuong trinh dao tao,
cac budi hoi thao nham giai dap nhiimg kho
khan, vudng mac, nang cao hon nita hiéu
qua cuia viéc ap dung BIM trong nganh Xay
dung.

e) Vién Kinh té xay dung da duoc giao
nhiém vu thdo g& khé khan vuéng mac
trong quan ly chi phi dau tw xay dung cong
trinh cta mét sé duw an quy mé Ion, trong
diém quéc gia

Trong giai doan dugc BO Xay dung giao,

Vién Kinh t& xay dung da truc tiép tham gia
hudng dan thdo g& cac khd khan, vudng
mac trong quan ly chi phi dau tu xdy dung
clia mét s6 du an quy mo Ién, trong diém
quoc gia (Dy an thiy dién Séng D3, thay
dién Thac B3, thay dién Tri An, Trung tdm
Hoi nghi Qudc gia, Nha Qudc Hdi,...). Ngoai
viéc thdo g& cac khd khan, vudng mac
trong quan ly chi phi dau tu xay dung cta
mot sO du én trén, Vién Kinh t€ xay dung
con tryc tiép thuc hién viéc xay dung bd
dinh mrc, don gid riéng clia cong trinh d&
phuc vu viéc quan ly, thanh toan hop dong,
quyét toan von dau tu, gép phan nang cao
hiéu qua dau tu ciling nhu tiét kiém chi phi
cla cac du an.

2.2. Vién Kinh té xay dung luén xac
dinh hoat dong nghién ctru khoa hoc la
nhiém vu cot 16i

Trong sudt 50 nam hinh thanh va phét trién,
viéc hinh thanh thé& ché co ché, chinh sach
quan ly dau tu xay dung, quan ly chi phi dau
tu xay dung, quan ly hop dong xay dung, lua
chon nha thau trong xay dung, lura chon nha
d4u tu, hé thdng chi tiéu téng hop, dinh mic
kinh t& ky thuat, ... 1a san pham cta hang
trdm cong trinh nghién ctu véi quy mo cla
chuong trinh nghién clu cap quoc gia, cap
Bo cling nhur theo don dat hang tur thurc tién.
Vién Kinh t& xay dung dé thuc hién nhiéu bé
an cta Chinh phl giao B Xay dung thuc
hién, trong dé c6 nhiing dé an lién quan dén
viéc cu thé hda chu truong, dudng 16i, thé
ché, co ché, chinh sach cuda céc linh vuc
quan ly nha nudc clia Bo Xay dung (Dé an
d6i méi chi phi dau tu xay dung, Dé an huy
déng ngudn luc phat trién ha tang ky thuat
do thi giai doan 2015-2020, bé an danh gia
céc thi truong xay dung, Dé an hoan thién
hé théng dinh mirc, gia xay dung, Dé an ap
dung mo hinh thong tin cong trinh trong
hoat dong xay dung va quan ly van hanh
cong trinh (BIM), ...).

2.3. Vién Kinh té xay dung phat trién da
dang cac hoat dong tu van chuyén moén

Trong pham vi chirc nang, nhiém vu dugc
giao, Vién Kinh t€ xay dung da t6 churc thuc
hién cac hoat dong dich vu tu van chuyén

mon nhu: danh gid hiéu qua cla céc du
an; 1ap, tham tra chi phi dau tu, du toan xay
dung cong trinh, du toan goi thau; xac dinh
dinh murc, don gia cong trinh; quan ly viéc
thanh toan hgp déng, quyét toan von dau tu,
lua chon nha d4u tu, Iva chon nha thau,...
& nhiéu loai dy an, cong trinh xay dung, goi
thau c6 quy mo Ién, tinh chat ky thuét phtrc
tap khac nhau (Dy an Nha may loc dau
Dung Quat, du an Thuy dién Son La, Thay
dién Lai Chau, Nhiét dién Pha Lai, du an md
rong quéc 16 1A, du én cao t6c 5B, du én
duong bo cao téc Bac Nam giai doan 1 va
2, San bay qudc té Noi Bai, San bay qudc té&
Tan Son Nhat, San bay qudc té Cét Bi, San
bay Long Thanh, cac cong trinh giao thong
quy mo In khac, Nha Quéc héi Lao, ...).
Hoat dong dich vu tu van chuyén mén
ngoai viéc gép phan dé cai thién thu nhap
cla cén bo, vién chirc, ngudi lao dong clia
Vién Kinh t&€ xay dung con gilip cac chd dau
tur thdo g& khé khan, vudng méc trong qua
trinh quan ly chi phi, quan ly hgp dong cling
nhu gép phan dé phat hién nhiing ton tai,
bat cap cla co ché, chinh sach, hé théng
codng cu quan ly cling nhu phat hién cac
khoang trong clia ca ché, chinh sach can
phai hoan thién, bo sung.

2.4. Vién Kinh té xay dung da déng gop
tich cuc trong viéc dao tao, nang cao
kién thirc phap luat va kién thirc chuyén
mon nghiép vu

Théng qua céc hoat dong t6 chirc cac hoi
thao khoa hoc, héi nghi phé bién van ban
quy pham phap luét, cac khda dao tao ngan
han, Vién Kinh t€ xay dung da gitip cac chu
thé nang cao hiéu biét kién thirc phap luat
cling nhu nang cao trinh dé chuyén mon,
dac biét la chuyén mén trong linh vure quan
ly chi phi dau tu xay dung...

Théng qua viéc t8 chirc cac hoi nghi, hoi
thao khoa hoc nhdam lam sang t6 vé mat
€0 s& phuong phap luan, co sé thuc tién dé
hudng t6i dé xuat hoan thién co ché, chinh
sach, cach tiép can méi déi véi mot s6 van
dé thudc linh vuc kinh t€ xay dung, kinh t&
do thi.

2.5. Vién Kinh té xay dung coi trong
nhiém vu hop tac quéc té trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc

Hop tac quoc té da dugc Vién Kinh té xay
dung trién khai thurc hién théng qua viéc tim
hiéu kinh nghiém, ky két bién ban ghi nhg,
hop téc véi mot s6 t6 chire quéc té, t6 chic

nghién ctru khoa hoc cia mét s6 nude nhu
M¥, Anh, Han Qudc, Trung Qudc, Singapore,
Pai Loan,...

Hang ndm, Vién Kinh t& xay dung di to
churc hang chuc hoi thao, héi nghi khoa hoc,
trong do6 rat nhigu héi thao quoc t&€ da dugc
6 chirc cé su tham gia clia nhiéu quéc
gia va cac 16 chirc qudc t€ nhu My, Vuong
Qudc Anh, Bi, Pirc, Han Quac, Nhat Ban,....
Théng qua hoi thdo, hoi nghi khoa hoc da
gop phan dé tng két, danh gig, rat ra duoc
nhiing kinh nghiém can thiét trong viéc xay
dung thé ché, co ché, chinh séach, xay dung
hé thong cong cu cua thé gidi d€ ap dung
vao diéu kién tai Viét Nam.

2.6. Vién Kinh té xay dung coi trong
nhiém vu phat trién thong tin va xay
dung hé théng co sé dir liéu phuc vu
cong tac chuyén mon nghiép vu

TG “Thong tin khoa hoc kinh t€ xay dung”
va nay la Tap chi Kinh t&€ xay dung, ra doi
tlr ndm 1985 tdi nay, trai qua céc giai doan
phét trién, da ngay cang khang dinh dugc vi
tri, uy tin cia mot co quan Iy luan va tiéng néi
khoa hoc hang dau cta linh vurc kinh t€ xay
dung ndi riéng, dau tu xdy dung néi chung.
Tap chi Kinh t€ xay dung da lam tét vai tro,
trach nhiém la co quan ly luan, tiéng noi
khoa hoc cua Vién Kinh t€ xay dung, va la
dién dan clia céc nha chuyén maén. Tap chi
tuan thu su lanh dao, chi dao, dinh hudng
théng tin ctia Dang, Nha nudc, Bé Xay dung,
hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri, gép phan
tich cuc trong cong cudc xay dung va phat
trién dat nude. Bén canh do, trang théng
tin dién t& Vién Kinh t&€ xay dung (dia chi:
http://kinhtexaydung.gov.vn) tiép tuc la “dia
chi” tin céy cho cac nha nghién ctiu, cac
nha quan ly, cac doanh nghiép trong cac

finh vurc ¢d lién quan nhu dau tu xay dung,
kinh t€ xay dung, phét trién do thi, ha tang
ky thuat, nha & va thi truong bat déng san ...
tim hiéu, nghién ctu va trao d6i. Théng qua
cac kénh thong tin nay, cac co ché, chinh
sach clia Nha nudc vé xay dung duoc déang
1ai, cap nhat kip thdi; da tao diéu kién thuan
loi chia sé, trao d&i, phd bién kinh nghiém
kién thirc chuyén moén; tng hop cac van dé
thurc t€ phét sinh va duc rdt kinh nghiém xd
ly trong linh vurc kinh t€ xay dung... Day la
flinh vuc c6 thé tao ra nhiéu gia tri dong gép
I6n hon cho su phét trién trong thoi gian tdi
khi co s6 di liéu clia Vién timg budc dugc
xay dung va str dung hiéu qua, phat huy cac
cong nang. Pay cling la cong cu thiét thuc
phuc vu 6t nhat cho céc hoat dong nghién
ctry, tu van chuyén mon ctia don vi trong
thai dai cdng nghé s6 hién nay.

3. Pinh huéng phat trién

Phét huy cac thanh tuu da dat dugc clia
qua trinh 50 xay dung va phat trién va nhan
thirc dugc céc khé khan, thach thirc sé dat
ra trong giai doan tdi, Vién Kinh t€ xay dung
xac dinh dinh hudng chién luge dé phat
trién trong giai doan téi véi mot s6 dinh
hudng cht yéu sau:

- Mét I3, phat huy vai tro chd dong trong
nghién ctru dé dé xuat hoan thién va tiép tuc
d6i méi thé ché, co ché, chinh séch trong
cac linh vuc quan ly ctia B6 Xay dung; trong
dé tap trung cho linh vurc quan ly dau tu xay
dung va quan ly phat trién do thi thong qua
viéc day manh cac hoat déng nghién cuu,
t6ng két, danh gia dé€ phat hién céc ton tai,
bat cap cling nhu nhiing van dé can tiép tuc
d6i méi lam co sé cho viéc dé xuat cac giai
phap khac phuc céc béat cap, ton tai va tiép

tuc ddi méi thé ché, co ché chinh sach.

- Hai I3, tap trung cho cong tac nghién ctu
6 tinh chat ly luan dé lam séng 6 vé mat
co s& phuong phap luan, co sd thuc tién,
kinh nghiém quéc t& dé hudng téi dé xuat
d6i mdi cach tiép can doi véi mot s6 van dé
thudc linh vuc kinh t& xay dung, kinh t& do
thi va dé xuat hoan thién co ché, chinh séch,
cong cu phuc vu viéc xac dinh va quan ly chi
phi dau tu xay dung phu hop véi chi truong
phat trién kinh t& thi truong theo dinh huéng
x& hoi cht nghia, hudng téi hoi nhap sau
rong vai qudc t€ va phl hop véi thuc tién
clia Viét Nam theo timg thoi ky.

- Ba I3, tiép tuc day manh nghién ctu dé
dé xuat co ché, chinh sach nham thic ddy
codng cudc chuyén ddi s6 nganh xay dung
va dap (ng yéu cau clia cudc cach mang
cong nghiép 4.0.

- Bon I3, da dang hoa hoat déng cung cap
dich vu tu van chuyén moén nhung chi trong
dén dich vy tu van chuyén mon da co thé
manh riéng va chu trong dén cac du an cd
quy md I8n, c6 yéu cau ky thuat va cong
nghé phtrc tap.

- Nam I3, ddy manh nhiém vu xay dung
hé théng co s& dir liéu vé chi phi dau tw
xay dung, vé dién bién co lién quan dén
thi truong xay dung, thi truong bat dong
san, thi truong vat liéu xay dung va cac thi
truong khac cd lién quan dén hoat dong xay
dung dé tién t6i trg thanh trung tdm hang
d4u trong viéc cung cap cac dir liéu nay va
dé phuc vu kip thoi nhiém vu cung cap cac
thong tin phuc vu cong tac chi dao, Ianh dao
clia Bo Xay dung.
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Vién Kinh té xay dung, B Xay dung
(Ngay nhan bai: 08/3/2024, ngay stra bai: 15/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Thi truong xay dung la mét bé phan cau thanh cda thi truong Viét Nam, dong gép quan trong vao su phat
trién ctia nén kinh t&; gép phan thiét 1ap hé théng két cau ha tang ky thuat tirng bude hoan thién, déng bo, hién dai
trén ca nudc ciing nhu tao lap ra céc tai san c6 dinh phuc vu san xuat kinh doanh cla toan bd nén kinh té. Thi trudong
xay dung phat trién nhanh, 8n dinh va bén virng sé gép phan thac ddy nén kinh t& phat trién, déng gop vao muc tiéu
cong nghiép hda, hién dai hoa thanh cong tai Viét Nam; ngugc lai thi trudng xay dung cham phat trién, phat trién
khong én dinh, khéng bén vitng sé tac dong tiéu cuc dén sy phat trién kinh t€, kéo cham qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai h6a cla dat nudc. Do dé, bai viét sé nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang cua thi truong xay dung nham
tim ra céc ton tai, bat cap, nguyén nhan clia cac ton tai, bat cap qua do deé xuat giai phap thic day thi truong xay dung
Viét Nam phat tri€n &n dinh va bén vitng trong thai gian téi.

Tur khéa: Thi trudng xay dung, Von dau tu, Té6ng san phdm trong nudce (GDP), Nang suét lao dong, Nang suét cac
nhan t6 t6ng hop (TFP).

Abstract: The construction market is an integral part of the Viethamese market, making an important contribution
to the development of the economy; contributing to establishing a gradually completed, synchronous and modern
technical infrastructure system across the country as well as creating fixed assets to serve the production and
business of the entire economy. A fast, stable and sustainable development of the construction market will contribute
to promoting economic development and contributing to the goal of successful industrialization and modernization
in Vietnam; On the contrary, a slow, unstable and unsustainable development of the construction market will
negatively impact economic development, slowing down the country's industrialization and modernization process.
Therefore, this article will research, analyze and evaluate the current situation of the construction market in order
to find out the shortcomings and inadequacies, and the causes of the shortcomings and inadequacies, thereby
proposing solutions to promote the stable and sustainable development of Vietnamese construction market in the
coming time.

Keywords: Construction market, Investment, Gross domestic product (GDP), Labor productivity, Total factor
productivity (TFP).

1. Vén dau tu, tang trudng GDP va déng
gép cua thi truong xay dung vao ting

truéng GDP

9,00

8,00%

Trong giai doan 5 ndm vira qua (2019-
2023), tang trudng GDP cla ca nudc binh
quén khoang 517 %/ndm (trong dé nam
2019 la 7,36%, nam 2020 la 2,87%, nam
2021 la 2,56%, nam 2022 la 8,02%, nam
2023 la 5,05%); tinh riéng giai doan 2021-
2023, tang trudng GDP binh quén la 521%/
nam (thap hon murc tang binh quan cla giai
doan 2011-2020 (giai doan nay GDP tang
binh quan 6,22%/nam). Trong giai doan
2019-2023, von chi cho dau tu phat trién
clia ca nudc binh quan khoang 2.906.660
ty déng/nam (gid tri tuyét d6i clia ca giai
doan nay la 14.533.300 ty dong); trong dd,
vén chi cho dau tu xay dung co ban cla ca
nudc binh quan 2.160.750 ty déng/ndm
(t6ng cong cho ca giai doan 20192023 la
10.803.750 ty dong) [6,7].
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Co ciu ty trong cac nguon von chi cho
d4au tu phat trién trong giai doan hon 10
nam vira qua c6 su bién déng tuong doi
I6n; trong d6 ty trong von dau tu cda kinh
t€ nha nudc va khu vuc cé von dau tu
nudc ngoai cé xu hudng giam dan va ty
trong von dau tu tir khu vuc kinh t€ ngoai
nha nudc c6 xu hudng téng lén [6, 7).

Tang trudng cla nén kinh té dat nudc
trong cdc giai doan 2011-2020, 2021-
2023 dat dugc nhitng két qua tich cuc
phai k& dén su déng gdp quan trong cla
nganh xay dung. Nganh xay dung thong
qua thi trudng xdy dung gém moét sd
thi truong thanh phan nhu thi truong thi
cong xay lap, thi trudng vat liéu xay dung,
thi truong co khi xay dung déng gop binh
quén vao GDP ctia ca nudc khoang 8,68%
(Ian lugt la thi cong xay dung 6,54%, vat
lieu xay dung 1,82%, co khi xay dung
0,32%), ding vi tri thir 4 trén 20 nganh
kinh t€ (sau céc nganh Cong nghiép ché
bién, ché tao; Néng nghiép, [am nghiép va
thily san; Ban budn va ban 1é; stra chira 6
6, mo 16, xe mdy va xe c6 dong co khac).
Thi trudng xay dung va thi truong bat
déng san cé mai lién hé lién thong, rang
budc chat ché véi nhau, dién bién cta thj
trudng nay sé anh hudng truc tiép dén thi
truong kia va ngugc lai. Néu két hop thi
truong xay dung va thi truong bat dong
san thi nganh xay dung (bao gom ca thi
truong bat dong san, la thj truong dong
gop binh quan 3,76% vao GDP) sé dong
gop binh quén khoang 12,44% vao GDP
hang ndm. Nhu vay, cé thé noi thi truong
xay dung co vai tro rat quan trong doi véi
su phat trién cda nén kinh t&€ dat nudc
[11].

2. Thuc trang phat trién cua thi truéng
xay dung trong giai doan vira qua

V& thyc trang doanh nghiép va lao dong
trén thi truong xay dung: hién nay, so
doanh nghiép dang hoat dong trén thi
truong xay dung khoang 125.812 doanh
nghiép, la nganh cé s6 doanh nghiép
I6n thir 4 trén 18 nganh kinh t& va chiém
12,02% t6ng s6 luwgng doanh nghiép trong
nén kinh t€ (t8ng s6 doanh nghiép trong
nén kinh t€ dang hoat dong ndm 2022
khoang 1.046.968 doanh nghiép) [6].
Trong s0 cac doanh nghiép nganh xay
dung dang hoat dong, so doanh nghiép
c6 quy mé > 200 ngudi chiém khoang
4%, s0 doanh nghiép dudi 50 lao dong
chiém téi 92,9%. Xét vé quy mé von, sd
doanh nghiép c6 quy mé vén <50 ty déng
chiém 91,9%, sé doanh nghiép >500 ty
déng chiém 1,0 %. Nhu vay cé thé thay
doanh nghiép nganh xay dung cé quy mo
nho xét theo khia canh sé lugng lao déng
va nguon luc von la rat 16n (trén 91%), cac

—_

NGHIEN CUU LY LUAN I

Bang 1. Co céu ty trong céc ngudn vén chi cho déu tw phét trién

Kinht€Nhanuéc  Kinh t& ngoai szodggfgg
2010 34,90 44,60 20,50
2011 33,40 47,00 19,60
2012 36,10 46,80 17,10
2013 35,50 47,20 17,30
2014 33,90 49,10 17,00
2015 31,70 50,20 18,10
2016 30,50 51,30 18,20
2017 28,20 53,70 18,10
2018 26,00 56,10 17,90
2019 2410 58,30 17,60
2020 26,20 57,30 16,50
2021 24,70 59,50 15,80
2022 25,60 58,20 16,20
2023 27,85 56,07 16,07

Ngudn nién gidm théng ké, Thong céo bao chi tinh hinh kinh té - xa héi
quy IV ndm 2023

doanh nghiép c6 quy mé I6n la rat nhd,
chi chiém khoang 1% [12]. Hang nam, thi
trudng xay dung tao viéc lam cho khoang
4,62 triéu lao dong (chiém khoang 8,9%
t6ng so lao dong cla cé nudc); theo di
liéu théng ké nam 2021, thu nhap binh
quan cua ngudi lao déng nganh xay
dung khoang 8.550.000 dong/thang (thu
nhép binh quan cla ngudi lao doéng trén
ca nudc nam 2021 la 11.655.000 dong/
nguoi) xép thir 13/18 nganh kinh t&€. Ty
suat lgi nhuén binh quan nganh xay dung
khoang 1,6%/nam, x&p 13/18 nganh kinh
1€ (ty suét lgi nhuan binh quan cé nudc la
4,84%, ty suat loi nhuan nganh cao nhat la
14,21%) [6].

Vé nédng suat lao dong: nang suat lao
dong nganh xay dung nam 2022 la 127,1
triéu/ngudi/nam (tuong duong khoang
5.180 USD/ngudi/nam) xép vi tri thi
15/20 nganh kinh t& (ndng suat lao déng
binh quan cla ca nude nam 2022 theo gid
hién hanh udc tinh dat 188,1 triéu déng/
lao déng; theo gid so sanh, nang suat lao
dong nam 2022 tang 4,81%; nam 2023
theo gid hién hanh udc dat 199,3 triéu
déng/lao dong, tuong duong 8.380 USD/
lao dong, tang 274 USD so v&i nam 2022,

theo gid so sanh, ndng suat lao dong nam
2023 tang 3,65%), ndng suat lao dong
nganh xay dung c6 murc tang binh quan
khoang 4,5-5%/ndm tuong duong muc
tang nang suat lao déng binh quan cua
ca nudce. Nang suat cac nhan t6 téng hop
TFP cla nganh xay dung dat thap; binh
quan giai doan 2019-2022, TPF linh vuc
xay lap 1a 26,4% (TFP cla ca nudc khoang
43,8%-46,7%). Nganh xay dung cé ty lé
lao dong tir 15 tudi trd 1én dang lam viéc
dugc dao tao nghé thap, ty 1é dat 14,7%,
xép 19/21 nganh kinh t€ (nam 2022, ty
I& lao dong tir 15 tudi trd Ién dang lam
viéc duoc dao tao nghé binh quan cua ca
nudc dat 52,7%, mirc cao nhat dat 92,2%).
Vé murc d6 co gidi hda, chuyén déi s6 va
ung dung khoa hoc, cong nghé nganh xay
dung: murc d6 trang bi tai san c¢é dinh cua
nganh xay dung nam 2021 khoang 202,4
triéu déng/ngudi (mirc trang bi tai sén co
dinh binh quan céc nganh kinh té€ nam
2021 la 920,1 triéu dong/ngudi; nganh
cao nhat la 7.807,9 triéu dong/ngudi).
Nam 2022, chi c6 22% doanh nghiép
nganh xay dung lam chi cong nghé, hoan
thanh viéc chuyén déi sé. Viéc ing dung
cong nghé s6 dé thic day phat trién chinh
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phu s8, lam nén tang cho phat trién kinh
1€ s6, x4 hdi s6 van chua c6 tinh dot pha
[14,15]; mirc d6 dp dung mo hinh théng tin
cong trinh (BIM) trong céc du an str dung
von dau tu céng, von nha nudc ngoai dau
tu céng con thap [13].

V@ thi trudng thi cong xay dung: thi truong
thi cong xay dung trong giai doan hon 10
ndm vira qua c6 toc dé tang trudng binh
quan khoang 11,5%/ndm; quy mo cua
thi truong xay dung nam 2023 udc dat
khoang 2.057.000 ty dong (tvong duong
khoang 84 ty USD). Cac don vij thi cong
xdy dung trong nudc da lam chu duge
nhiéu céng nghé thi cong tién tién, hién
dai, phtre tap nhu cong nghé thi cong nha
siéu cao tang, nhiéu tang ham (Céng trinh
Saigon Center 6 tAng ham va 44 tang ndi;
cong trinh The Landmark 81 tai thoi diém
cat néc thang 3/2018, la cong trinh cao

thir 10 thé gidi); cong nghé bé tdng dam
I&n, thi cong bé téng ban maét, véi nhirng
dap thay dién cao trén 130m (nhu thay
dién Son La cao 138m, thiy dién Lai Chau
cao 135m); cong nghé thi cong cau dic
hang, cau day vang, cau vom, ham dudng
bo (khau do 16n nhat 1én t6i 435m, cau
vom vGi khdu dé 235m); cdng nghé cao
bdc téi ché, chong tron truot trong thi
c6ng mat duong véi chat lugng cao, tao
d6 bam dinh t6t, giam tai nan giao thong.
Tuy nhién, déi véi khu vuc s dung vén
dau tu cong, tién do thi cong xay dung
nhiéu cong trinh con bj kéo dai anh hudng
dén két qua gidi ngan von dau tu cong,
cling nhu lam giam muc do dong gop
clia nganh xay dung vao téng trudng GDP
[6, 10]; Ty I& doanh nghiép gap kho khan
khi thuc hién céc tha tuc lién quan dén
quy hoach xay dung, quy hoach dé thi la
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48% (cao thtr 2/9 céc thu tuc hanh chinh
vé dau tu — dat dai — xay dung — méi
truong), thuc hién céc thu tuc lién quan
dén thdm dinh thiét ké co s, thiét k& xay
dung la 43,7% % (cao thir 3/9 céc tha tuc
hanh chinh vé dau tu - dat dai — xay dung
- moi trudng) [8]. Co cau ty trong clia cac
yéu 16 vét liéu, nhan cong va may thi cong
xay dung chiém trong gia thanh san pham
xay dung cé su khac nhau gira cac loai
hinh cong trinh; ty trong binh quan céac
yéu t6 nay cla céc cong trinh nhu sau:
ty trong chi phi vat liéu binh quan khodng
35% - 40%, ty trong chi phi nhan céng binh
quan khodng 16% - 22%, ty trong chi phi
may thi cdng khoang 4%-8% [9].

Bang 2. Quy mé va téc t6 téng truéng cua thi triong thi céng xay dung

Doanh thu ctia doanh
1 nghiép nganh xay 614.181 665.487
dung dang hoat déng

775.529 953.739 1.110.036 1.237.393

1.341.674

1.498.650 1.565.453 1.655.339

T6c d6 tang trudng
doanh thu

109,11% | 108,35%

116,54% 122,98% 116,39% 111,47%

108,43% 111,70% 104,46% 105,74%

Vé thi trudng vat liéu xay dung: céc loai
vat liéu xay dung thong thudng duoc dau
tu, san xuat dap tng co ban nhu ciu cla
thi trudng trong nudc, mot s6 san pham
da co xuat khau; chat luong va sirc canh
tranh cla nhiéu san pham dugc cai thién
dap (rng thi hiéu ngudi tiéu dung, mét sé
san phadm c6 thé canh tranh véi cac san
pham cla cac nudc trong khu vuc va thé
gidi, cu thé [10]:

- Thép xay dung: tdng nang luc san xuat
nganh thép nudc ta dat khoang 30 triéu
tan/nd@m, cé kha nang dap (ng 100% nhu
cau vé phoi thép, thép xay dung va thép
can ngudi cho nhu cau trong nudc (hién
nay, cong suat hoat dong chi dat khoang
tr 63% dén 65% cong suat thiét ke, ty 1é
huy dong cong suat cla thép xay dung
(thanh, cudn, hinh) la khoang 69%); bién
dong vé san lugng, gia thép thanh pham
tai Viét Nam phu thudc phan I1én vao khoi
lugng, gia quang va phoi thép nhap khau;
do dé gia thép thudng cé nhing bién
dong 1én trong cac giai doan gid quang
va phoi thép nhap khau ting, ngudn cung
bi gian doan hoé&c céc nudc han ché xuat
kh&u quang va phoi thép.

- Xi méng: ca nudc co 86 day chuyén san
xuat dugc phan bé & ca 3 mién, thi phan
nhiéu nhat la Téng céng ty xi mang Viét
Nam (VICEM) véi ty trong 36% so véi téng
san lugng ca nudc. Téng cong suit cac
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day chuyén san xuat xi mang dat 105,84
triéu tan xi mang/nam, san luogng san xuat
thuc té toan nganh xi méng san xuat dat
khoang 80,97 triéu tan xi mang; trong khi
nhu cau tiéu thy trong nudc khoang 62,12
triéu tan, san lugng san xuat du dugc xuat
khau ra céc thj trudng nudc ngoai; gia xi
mang trong giai doan vira qua tuong déi
8n dinh.

- Cét xay dung: san lugng cat xay dung
cung cap ra thi trudng hang nam khoang
40-65 triéu m3, tuy nhién van khong dép
g dd nhu cau, phan thiéu hut phu thudc
vao ngudn cat nhap khdu hoac vat liéu
thay thé (ddi vdi cét san nén). Do dé, gia
cét thuong co bién dong tang cao khi
ngudn cat nhap khiu hodc san luong khai
thac cat trong nude bi sut giam.

- D4 xay dung: theo théng ké, t6ng tri
luong da tai nudc ta vao khodng 34,3 ty
m3 da macma céc loai; 5 ty m3 da tram
tich va 895 ty m3 da xay dung c6 ngudn
goc bién chat; trong do, trir lvgng da xay
dung c6 thé khai thac khoang 42 ty m3 du
dé& dép trng nhu cau xay dung trong nudc
khoang 160-180 triéeu m3/nam. Do trr
luong va nguon cung da trong nudc dap
ung dugc nhu cau xay dung nén gia da
tuong ddi 6n dinh trong thoi gian vira qua.
- Gach op lat: hién nay, cac doanh nghiép
tai Viét Nam dang san xuat 04 loai san
pham gach 8p lat chinh, d6 la: gach Cotto,

Ngubn Nién giém théng ké ndm 2022

gach Ceramic, gach Porcelain va gach
Granite, tdng cong suat hién dat hon 900
triéu m2/nam; san lugng san xuat dat
khoang 83% cong suét thiét ké, trong dé
nhu cau tiéu thu gach &p lat phé théng
trong nudc chi giao dong trong khoéang
72% sén lugng san xuat. Do dd, gia gach
op lat tuong d&i 6n dinh.

- Kinh xay dung: theo s6 liéu khdo sét, trén
ca nudc cd 9 day chuyén san xuéat kinh
véi t8ng cbng suét thiét ké la 207,9 triéu
m2/ndm; téng san lugng san xuét khoang
155 triéu m2/ndam dap &ng du nhu cau
kinh trong nudc. Vi vay, gid kinh tuong doi
&n dinh, khong cé bién dong l6n.

- Str vé sinh: theo s0 liéu thu thap dudgc,
téng cong suit thiét ké cua cac day
chuyén trén ca nudc la 26.45 triéu san
phd@m/nam; san lugng san xuat va tiéu
thu binh quan khoang 70% cong suat thiét
ké do do, gid san phdm sur vé sinh dién
bién kha 6n dinh.

- Nhua dudng: hién nay Viét Nam nhap
khdu 100% nguyén liéu nhua dudng tir
Singapore, Trung Quéc, Thai Lan, Han
Qudc, Malaysia, Iran va cédc nudc Trung
Dong; trong do Petrolimex chiém thi phan
I6n nhat Viét Nam (chiém khoang 30% thi
phan), cac nha médy cla Petrolimex trung
binh méi ndm cung cdp trén 200 nghin
tdn nhya dudng céc loai (nhya duong
nhii tuong, nhua dudng polime va nhua
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dudng MC). Nhu vay, bién déng vé ngudn
cung, gid nhua duong tai Viét Nam phu
thudc phan I6n vao nguyén liéu nhua
dudng nhap khau.

Tir thuc trang phat trién cla thi trudng xay
dung néu trén cé thé rit ra duge mot sé
ton tai, bat cap cua thi truong xay dung
nhu sau:

- Chét lugng xay dung thé ché, co ché,
chinh séch con han ché.

- Ty 1& doanh nghiép gap kho khan trong
viéc thuc hién céc thi tuc hanh chinh cla
nganh xay dung con cao so véi mat bang
chung clia céc nganh.

- Ndng suéat lao dong nganh xay dung,
nadng sudt céc nhéan t6 téng hop (TFP)
thdp so v6i méat bang chung cla céc
nganh kinh t€ khéac; chi phi nhan céng
chiém ty trong cao trong chi phi xay dung.
- Tién do thi cong xay dung cla nhiéu
cong trinh bj kéo dai, dac biét la cac cong
trinh str dung von d4u tu cong.

- COng suét thiét ké va san lugng san xuéat
clia mdt so loai vat liéu xay dung vuot
qua nhu cau trong nudc (xi mang, kinh
day dung théng thuong, gach 6p lat phd
théng); chua ty chd duge nguén cung
mot s loai vat liéu nhu nhua dudng, thép
cuong do cao, thép hgp kim dac biét .v.v.

- Luc luvgng lao dong ky thuéat, lao déng
6 tay nghé cao con thiéu hut, trinh do tay
nghé cla lao dong nganh xay dung chua
dong déu, chua dép (g duoc yéu cay;

- Thu nhap ctia ngudi lao déng nganh xay
dung thap, thi truong xay dung ngay cang
kho thu hat duge lao dong tham gia thi
truong.

- Thi truong vat liéu xay dung (sat thép
xay dung, cat xay dung) con c6 nhiing
bién dong manh, lam chi phi xay dung
tang vuot murc ngan sach cda nha nudc,
cac chud dau tu xay dung cong trinh, anh
hudng tiéu cuc dén hoat dong xay dung.

Nguyén nhan cla nhirng ton tai, bat cap
la:

- Viéc xay dung thé ché, co ché, chinh
sach con mang tinh chd quan, chay theo
thuc t€; chua thuc su dua trén nhiing co
sd khoa hoc, co sdthuc tién téng thé; chat
lugng d6i ngli xay dung thé ché, co ché,
chinh sach con chua theo kip nhiém vu.

- Téc dd cai cach tha tuc hanh chinh con
cham, ty 1é thuc hién tha tuc hanh chinh
cép do 3, 4 va toan trinh chua cao.

- Mtrc d6 co gidi hoa, tu dong hoéa (thong
qua chi tiéu muac do trang bi tai san cé
dinh/lao doéng), chuyén d6i s6 va ing
dung khoa hoc c6ng nghé ctia nganh xay
dung rat thap; s dung nhiéu nhan cong
lao dong trong cdc hoat dong xay dung.
Co ché, chinh séch vé trng dung khoa hoc
cong nghé, trong dé cé mo hinh thong thi
cong trinh chua day dd, chua dd manh.

- Qua trinh hinh thanh céng trinh xay dung

chiu sy diéu chinh bdi nhiéu quy dinh
phap luat khac nhau, chiu su kiém soat
tai nhiéu giai doan, nhiéu budc; trong do
kiém soat dang tap trung nhiéu vao giai
doan tién ki€ém, nhiém vu kiém soat bi
phén tan cho nhiéu chd thé nhu co quan
quan ly nha nudc vé xay dung, moi trudng,
phong chéng chédy ng, quéc phong, dat
dai; nguoi quyét dinh dau tu, chd dau tu,
ban quan ly du an; cac tha tuc vé tham
dinh, nghiém thu, thanh toan, quyét toan
chua dugc tinh gon; ndng luc cla céc
chu thé tham gia vao qua trinh hinh thanh
cong trinh xay dung con han ché.

- Viéc kiém sodt phat trién vat liéu xay
dung theo quy hoach con bat cap, mot sé
vat liéu xay dung chd yéu con thiéu quy
hoach phat trién, ké hoach san xuat chua
bam séat nhu cau thi truong dan dén lugng
ton kho cao; léch pha cung cau trong
nhiéu thoi diém.

- Viéc dao tao nghg, can bo ky thuat, quan
ly thi chua gén véi nhu cau cla thi trudng
xay dung, thiéu cac co ché chinh sach uu
dai, hé tro co tinh kha thi d€ khuyén khich
cac doanh nghiép tham gia vao phat trién,
dao tao ngheé.

- Chinh sach vé tién luong, tién thudng,
dai ngd dai vai ngudi lao dong ctia nganh
Xay dung chua theo kip dién bién cla
mét bang gia ca thi truong nhan céng xay
dung. “Murc tién luong dau vao’ chua thuc
su phu hgp véi nhu cau chi phi nhan cong
clia mét so cong trinh cé tinh chat phic
tap, cé yéu cau kj my thuat cao. Cac cong
cu phuc vu xéc dinh gia (hé thong chi tiéu,
dinh murc kinh t€ - ki thuat) cda san pham
xay dung clia céc du an str dung vén nha
nudc con thiéu, chdm déi méi. Co ché
quan ly gia cla cac san pham xay dung
tai cac du an nay con cung nhéac, chua
phl hgp véi co ché thj truang.

- Thiéu co ché&, chinh sach, hudng dan vé
xay dung va quan ly hé théng thong tin
dir liéu thong k&, du bédo cung - cau phat
trién cua thi truong xay dung. Thong tin
thi truong xay dung chua day du, chua kip
thoi; viéc cong khai minh bach cac théng
tin co s& dit liéu d6i vai céc linh vuc, san
pham ctia nganh con han ché.

3. Cac thach thirc va yéu cau dat ra déi
vGi thj truong xay dung

Theo chién lugc phat trién kinh t€ xa hoi
giai doan 2021-2030 da dugc Dai hoéi dai
bi€u toan quéc [an thir Xlll thong qua,
cac muc tiéu vé kinh té€ can dat dugc
cla giai doan nay gom: (1) Téc do tang
trudng t6ng san pham trong nudc (GDP)
binh quan khoang 7%/nam; GDP binh
quén dau ngudi theo gia hién hanh dén
nam 2030 dat khoang 7.500 USD; (2) Ty
trong cong nghiép ché bién, ché tao dat
khoang 30% GDP kinh t€ s& dat khoang
30% GDP; (3) Ty I& d6 thi hoa dat trén 50%;
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(4) T6ng d4u tu xa hoi binh quan dat 33 -
35% GDP; ng cong khéng qua 60% GDP;
(5) Béng gop clia ndng suat nhan t6 téng
hop (TFP) vao tdng trudng dat 50%; (6)
T6c do tang nang suat lao dong xa hoi
binh quan dat trén 6,5%/ndm; (7) Giam
tiéu hao nang lugng tinh trén don vi GDP
gmuc 1-1,5%/nam [2].

Chién lugc phét trién nganh xay
dung dén nam 2030, dinh hudng dén nam
2045 phé duyét tai Quyét dinh sé 179/Qb-
TTg ngay 16/02/2024 d&t ra mét so yéu
cau vai nganh xay dung nhu sau:

(1) Phan dau toc d6 tang binh quan vé gia
tri san xudt xay dung: 8 - 10%/nam;

(2) Mtrc d6 tang nang suat lao dong
nganh xay dung giai doan 2021 - 2025
dat murc binh quan 8%/nam va giai doan
2026 - 2030 dat mdrc binh quan la 10%/
nam;

(3) Nang cao nang luc xay dung, lam cha
viéc thiét k&, thi cong cac cong trinh cé
quy mo 1én va yéu cau ky thuat phic tap
(khéng gian ngam, cong trinh ngam, dang
diém, dang tuyén c6 chiéu sau dudi 30 m,
chiéu cao trén 150 m...). Chu trong thuc
hién dong b6 céc giai phdp nang cao chat
lugng, hiéu qua tang trudng cua nganh
Xay dung. Thic ddy nang cao nang suat
lao déng, ddy manh (&ng dung khoa hoc
cong nghé, khoa hoc quan ly, quan tri
doanh nghiép; cai thién tich cuc ty Ié déng
gOp nang suat cac nhan t6 tdng hop trong
tang trudng nganh;

(4) bén nam 2030, dién tich nha & binh
quéan dau ngudi toan qudc phan dau dat
khoang 30 m2 san/ngudi, trong dé dién
tich nha & binh quan dau nguai tai khu
vuc do thi dat 32 m2 san/ngudi va tai
khu vuc néng thon dat 28 m2 san/ngudi;
phan dau hoan thanh dau tu, xay dung
it nhat 01 triéu can hd nha & xa hoi cho
ddi twgng thu nhap thap, cong nhan khu
cong nghiép; thuc hién chinh sach hé
trg nha & cho khoang 350.000 ho nghéo
(tai khu vuc nong thén khoé khén vé nha
d; hd nghéo, can nghéo trén dia ban cac
huyén nghéo; hé nghéo dan téc mién nui)
va khodng 162.000 ho nguoi cé cong can
hd tro nha &;

(5) Muc tiéu dén nam 2030, ty |é dat giao
thong trén dat xay dung do thi dat binh
quan 16 - 26%, trong do tai thanh phd Ha
NG6i va Thanh ph6é H6 Chi Minh dat 13 -
15%, ty |& dat danh cho bén bai dé xe dat
1 - 3 m2/ngudi, ty 1é van tai hanh khach
cong cong dat 20 - 25%; ty & thu gom
nudc thai do thi dat khoang 80%; ty Ié
nudc thai dé thi duge xur ly dat quy chuén
tai céc do thi loai Il trd 1én dat khoang 40
- 45% va tai cac do thiloai lll, IV, V dat 25 -
30%, pham vi phuc vu ctia hé thong thoat
nudc mua tai do thi dat 80%; ty 1é chiéu
sdang st dung nguodn sang tiét kiém nang
luong tai cac do thi Ion dat 50%; ty lé st
dung hinh thirc hda tang tai cac do thi dac
biét dat 90%, cac dd thj loai | trung binh
khoang 50%, cac d6 thi con lai trung binh
dat 25%.

(6) D&n nam 2030, tdng san lugng xi méng
khong vugt qua 145 - 150 triéu tdn/nam,
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thuc hién da dang hoa céc chiing loai sén
phdm xi mang chat lugng cao, co gia tri
kinh t€ cao, dap Ung nhu cau xay dung;
san xuét cac loai san phdm gach gém op
lat mdng, kich thudce 16n, chat luong cao,
da dang vé chung loai, mau ma, cé tinh
nang dac biét, kha nang chiu mai mon
cao, bén mau, chéng bam ban, ngan ngira
sy phét trién cta réu maéc, téng san lugng
dat khoang 950 triéu m2/nam; da dang
cac chang loai, mau ma san phdm da
op lat, tan dung tdi da tai nguyén khoang
san, téng san luong dat khoang 35 - 40
triéu m2, xuét khau khoang 20%; phat
trién nhirng san pham su vé sinh co kiéu
dang hién dai va di theo xu hudng chung,
san xuat dong bo cac san phdm, phu kién
di kém, t8ng san lugng dat 40 triéu san
phdm/ndm; phat trién da dang céac loai
san pham kinh chéat lugng cao, c6 gia tri
kinh t&€ cao theo nhu cau cua thi trudng,
t6ng san luong dat 400 triéu m2 QTC/
nam,; xay dung céng nghiép voi Viét Nam
dat trinh d6 ngang bang vai cac nudce tién
tién trén thé gidi; tang cudng san xuét cac
san pham gach dat sét nung réng, mong,
nhe, gach trang tri, gach kich thudc 16n,
gach khong trat..., tong san lugng khong
vugt qua 30 ty vién/nam; phat trién vat
liéu xay khong nung chiém ty trong so
vdi tong luong gach xay khoang 40 - 45%,
dam bao ty lé st dung trong céc cong
trinh xay dung theo quy dinh, da dang
hoa cac san phdm gach khong nung kich
thudce 16n, cau kién, tdm tuong, vat liéu
nhe.

Tur céc yéu cau trén dat ra nhiéu thach
thirc d6i vai thi truong xay dung trong
thai gian t6i, bao gém: (1) nang cao hon
nira gia tri dong gop cua thi trudng xay
dung vao téng trudng GDP cua ca nudc,
tang nhanh thu nhap clia ngudi lao déng
nganh xay dung (2) nang suat lao dong
nganh xay dung can phai dat té¢c do tang
nhanh hon mirc dé tang nang suat binh
cla ca nudc (3) mirc do (rng dung khoa
hoc cong nghé, mo hinh théng tin cong
trinh trong hoat déng xay dung (BIM) phai
dugc day manh hon nira (4) tang quy mo
von huy déng cho thi truong xay dung
va str dung hiéu qua hon nguén vén huy
doéng cho thi trudng xay dung (5) md rong
vé quy mod va day nhanh téc do thi cong xay
dung cac cong trinh xay dung, dac biét la
cac cong trinh ha tang ky thuat do thi, céng
trinh nha &, nha & thu nhap thap, nha & céng
nhan (6) san lugng cung Gng mot so loai
vat liéu cha yéu phai phu hgp véi nhu cau
tiéu thy; viéc nghién cltu, san xuat cac loai
vat liéu xdy dung phai gan véi nang cao
chat lugng, st dung nang lugng hiéu qua,
tiét kiém tai nguyén, than thién véi moi
trudng va thich Gng véi bién dai khi hau.
4. Mgt s6 giai phap dé thuc day thi

trudng xay dung phat trién 6n dinh va
bén viing trong thoi gian t6i

Mot s6 goi md lam ca sd cho viéc dé xuat

cac giai phap dé thic day thi truong xay
dung phat trién 6n dinh va bén viing:
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- Thé ché, co ché, chinh sach déng vai tro
tao lap co sd phap ly, thiét 1ap méi truong
hoat déng trong khudn khé quy dinh phép
luat, tuan thu cac quy tac, nguyén tac de
ra. Nhu vay, thé ché co vai tro dac biét
quan trong va c6 thé duoc coi 1a ngudn
luc gép phan thic déy hay can trd su phét
trién clia quoc gia, cac nganh va linh vuc
trong nén kinh t€. Do do, thé ché, phap
luat day du, phan anh dang thuc tién va
t6n trong cdc quy luét cua thi truong theo
dinh hudng xa héi chd nghia sé thic day
céc chd thé tham gia va hoat déng dau tu
kinh doanh c6 hiéu qua [16]

- Khoa hoc, cong nghé va déi méi sang
tao la quéc sach hang dau, déng vai tro
dot pha chién lugc; 1a dong luc chinh dé
thic day tang trudng, tao birt phé vé nang
suat, chatlugng, hiéu qua; la nhan t6 quyét
dinh nang cao nang luc canh tranh cla
nganh xay dung; la nén tang deé thuc hién
chuyén déi s6 nganh xay dung, cling véi
chuyén dGi s6 sé gép phan gia tang ndng
suat lao dong; nghién ctu clia Microsoft
cho thay, ndm 2017, tdc dong cua chuyén
d6i s6 toi tang trudng nang suat lao dong
vao khoéng 15%, ndm 2020, con s nay la
21%; tai khu vurc Chau A Thai Binh Duong,
chuyén dai s6 dong gdp khoang 6% vao
GDP, nam 2019 la 25% va t&i nam 2021 la
60%. Ciing theo ké&t qua nghién ctru cua
McKensey, ndm 2025, mirc d6 tac dong
clia chuyén ddi s6 téi GDP clia nude My la
khodng 25%, Brazil la 35%, cac nuéc Chau
Au la khoang 36%. Diéu nay cho thay (ng
dung khoa hoc, céng nghé, déi mai sang
tao va chuyén ddi so c6 vai trd quan trong
déi véi tang nang suat lao dong va tang
trudng GDP cla céc nudc, cac khu vuc
trén thé gidi.

- Mét quéc gia mudn phat trién kinh t€ - xa
hoi ludn phai dua trén cac nguén luc cha
yéu nhu: tai nguyén thién nhién, vén, khoa
hoc-cong nghé, con ngudi.., trong do,
nguén luc con ngudi la yéu t6 quan trong
va cd tinh chat quyét dinh nhat, dugc
xem la ngudn luc ca moi ngudn luc, tai
nguyén cua moi tai nguyén. Ngudn nhan
luc chat lugng cao dugc xem la nhan t6
quan trong hang dau quyét dinh sy thanh
bai ctia bat ky qudc gia nao trong quéa
trinh hoi nhap va phat trién. Nguén nhan
luc chat luong cao déng vai tro la mot
trong nhitng giai phap doét pha trong qua
trinh phét trién cta dat nudc; la mot trong
nhiing yéu 16 c6t 16i clia nang luc canh
tranh nganh, canh tranh qudc gia.

- Tai mét s0 qudc gia phat trién, cé thi
trudng xay dung phat trién 6n dinh va bén
viing, nganh xay dung c6 nang suét cao,
nang luc canh tranh cao trén thé gidi, c
kha nang xuat khau xay dung ra cac nudc
thi chién luge phat trién nganh xay dung
dang hudng t6i mé hinh xay dung théng
minh, str dung tiét kiém tai nguyén thién
nhién, thich &ng véi bién déi khi hau.

Trén co s& nhan dién, phan tich, danh gia
céc ton tai, bat cap; nguyén nhan cua cac
t6n tai, bat cap da duoc xac dinh va mot
$6 goi md& néu trén, nguoi viét dé xudt mot
sO giai phap dé thuc day thj truong xay
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dung phat trién 6n dinh va bén viing trong
thdi gian téi nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién va nang cao chat
lugng thé ché, co ché, chinh sach day du,
déng bg, hién dai, hoi nhap, én dinh, cu
th& minh bach:

+ Tap trung hoan thién thé ché, chinh
sach, phap luat phu hop véi co ché thi
trudng va théng |é quéc t€ dé phat trién
nganh xdy dung, thi truong xay dung;
nghién ctru ing dung cadc moé hinh quan
ly md&i, quan Iy du an dau tu xay dung gan
véi mé hinh dau tu, hinh thirc hgp dong
xay dung.

+ DOi voi quan Iy nha nudc nganh xay
dung, thuc hién t6t chirc nang hoach dinh
chién lugc va quan ly thuc hién theo chién
luge, quy hoach, ké hoach; thuc hién
phuong thirc, cong cu quan ly nha nudc
chi yéu bang diéu tiét gian tiép, tang
cuong hau kiém, khong can thiép vao cac
cong viéc co6 tinh chuyén mén nghiép vu.
Thiét lap thé ché co ché, chinh sach day
manh phan cap, ty quyén, giam tién kiém,;
co ché hau kiém tap trung dugc thuc hién
trén nguyén tac quan ly theo muc tiéu
hiéu qua t8ng thé, tranh dan trai, lang phi
nguén luc; quy dinh ré quyén, nghia vu
va trach nhiém giai trinh clia céc chd thé
c6 lién quan (co quan quan ly nha nudc,
ngudi quyét dinh dau tu, chu dau tu).

+ Cai céch tha tuc hanh chinh mét cach
quyét liét, déng b, hiéu qua, bai bo cac
rao can han ché quyén tu do kinh doanh,
cai thién va nang cao chat lugng méi
truong kinh doanh, bao dam canh tranh
lanh manh, binh dang, minh bach trong
linh vuc dau tu xay dung. Phan dau dén
ndm 2030, chi s6 danh gia thd tuc hanh
chinh, méi truong kinh doanh linh vuc dau
tu xay dung trong top 10 trén 20 nganh
kinh té.

+ Xay dung nhanh nén hanh chinh hién
dai, dya trén doéi ngii can b, cong chirc,
vién chire ¢ tinh chuyén nghiép cao, co
ndng luc séng tao, phdm chéat dao dirc
t6t, ban linh chinh tri, phuc vu ngudi dan,
doanh nghiép; giam t6i da rai ro phap ly
va chi phi tuan tha déi véi nguoi dan va
doanh nghiép. D&y manh xay dung chinh
phu dién t, tién t6i chinh phd sé cla
nganh xay dung, trong dé tap trung phat
trién ha tang so phuc vu céc co quan nha
nudc nganh xay dung moét cach tap trung,
théng suét tir trung wong dén dia phuong;
thiét ké dong b, xay dung va dua vao van
hanh hé théng tich hop, két nai lién thong
céac co sd dit liéu 16n, co sd dir liéu lién
nganh, lién théng co s& dir liéu tir trung
uong dén dia phuong, nhat la dir liéu ve
dan cu, dat dai, nha &, phuc vu kip thoi,
hiéu qua cho phat trién nganh xay dung,
thi truong xay dung.

+ Xay dung, hoan thién khung khé phap
ly, thtr nghiém co ché, chinh sach déc thu
dé thuc day qua trinh chuyén déi s, xay
dung kinh té& s, khuyén khich khdi nghiép
sang tao, cung cap dich vu cong, quan ly
va bdo vé moi truong (xay dung céc dé
an, chuong trinh thi diém 4p dung cong
nghé mdi, phuong thirc quan ly dinh mire,
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chi tiéu kinh t& k§ thuat mdi phu hop véi
cac coéng nghé, gidi phap ky thuat mdi,
hién dai).

- D6i mdi va nang cao chat luong quy
hoach xay dung, quy hoach d6 thi; phat
trién d6 thi c6 tam nhin dai han; phat
trién doé thi théng minh, xay dung cac do
thi theo hudéng d6 thi xanh, van minh, cé
ban sac va co tinh tién phong, dan dat
céc hoat déng d6i mai sang tao, trd thanh
déng luc cla phat trién.

- Phat trién manh mé khoa hoc, cong nghé
va déi mdi sang tao nham tao bat pha
nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua
va slrc canh tranh ctia nganh xay dung:

+ Phat trién manh khoa hoc, cong nghé,
d6i maéi séng tao va chuyén ddi sé la dong
luc chinh cla tang trudng nganh xay
dung. Thuc hién chuy&n déi s6 trong quan
tri nganh xay dung. D&y nhanh chuyén dai
s0 dai vai inh vuc quy hoach xay dung,
quan ly xay dung theo quy hoach, quan
ly cong trinh ha tang ky thuét, phat trién
db thi thong minh, bén viing thich tng véi
bién d&i khi hau;

+ Nang cao nédng luc nganh xay dung, bdo
dam du suc thiét k&, thi cong cac cong
trinh xay dung hién dai, phdc tap trong
céac linh vuc véi moi quy mod va cé kha
nang canh tranh, ma rong thi truong hoat
dong ra nudc ngoai;

+ Tang cuong nghién clry, iing dung va
dac biét la day manh (ng dung mé hinh
thoéng tin cong trinh (BIM) trong hoat
déng xay dung xady dung, quan ly van
hanh cong trinh xay dung; ing dung cac

cong nghé mdi, uu tién céng nghé so, két
ndi 5G va sau 5G, thuc t€ ao (VR), thuc t&
do tang cudng (AR), thuc t€ 4o hon hop
(MR), scan 3D, video scan, in 3D, internet
két noi van vat, chudi khai (blockchain),
tri tué nhan tao dé chuyén d6i, nang cao
ndng suét, hiéu qua clia nganh xay dung,
thi truong xay dung tién téi phat trién moé
hinh xay dung théng minh tai Viét Nam.

- Phat trién ngudn nhan luc, gido duc va
dao tao dap Gng yéu cau nhan lyc chat
luong cao trong viéc ti€p can va lam
ch céc thanh tuu clia cdch mang cong
nghiép lan tha tu, hoi nhap qudc té sau
rong, nang cao hiéu qua hoat dong cla
nganh xay dung:

+ Ddy manh phat trién ngudn nhan luc,
nhat la nhan luc chat lugng cao, dap
(rng yéu cau cuia cuéc Cach mang cong
nghiép [an thir tu va hoi nhap quoc té.
Phat trién doi ngl chuyén gia, nha khoa
hoc hang dau nganh xay dung; chu trong
déi ngli nhan luc ky thuat, nhan luc so,
nhan luc quan tri cong nghé, nhan luc
quan ly nha nudc nganh xay dung du kha
ndng canh tranh trong khu vurc va trén thé
gidi. D6i méi ché& dé tuyén dung, str dung,
trong dung nhén tai trong quan ly, quan tri
nganh xay dung; trong linh vuc khoa hoc,
cong nghé va déi méi sang tao.

+ D6i méi va nang cao chéat lugng gido
duc nghé nghiép theo hudng mg, linh
hoat; bao dam théng nhat véi chi truong
d&i mai can ban va toan dién gido duc va
dao tao. Chu trong dao tao lai, dao tao
thuong xuyén lyc lugng lao dong. Hinh

Tai liéu tham khao
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thanh doi ngii lao déng lanh nghg, gan
két chat ché gilra dao tao va st dung lao
déng, gép phan nang cao nang luc canh
tranh clia nganh xay dung trong khu vuc
va thé gidi.

Bai viét da nhan dién dugc thuc trang
phét trién cla thj truong xay dung, phat
hién duogc cac ton tai, bat cap va nguyén
nhan cla cac ton tai, bat cap cua thi
truong; trén co sd do dé xuat céc giai
phép khac phuc cac ton tai, bat cap nham
thic day thj truong phat trién 6n dinh va
bén virng trong tuong lai. Tuy nhién, viéc
thic day thj truong phat trién 6n dinh va
bén virng con phu thudc vao viéc t6 chirc
thuc hién céc giai phdp mot cach hiéu
qua va quyét tdm cua cac chd thé cé lién
quan dén thi truong xay dung. Mat khac,
nguoi viét cho rang ndi dung bai viét 1a
nhitng phan tich, danh gia, dé xuat c6 tinh
goi m& budc dau va can tiép tuc nghién
clry, t6ng két ly thuyét va danh gia thém
thuc tién d€ cung cap thém nhiing luan
ctr khoa hoc, co sd thuc tién nhdm hoan
thién thém céc gidi phap ciing nhu cu
thé& thém nhiing gidi phap cho phu hop
véi tirng thi truong thanh phan, timg giai
doan phat trién cua thi truong.

[1] Pai hoi Pai bi€u toan quéc Ian tha X, Chién luge phat trién kinh t€ - xa hoi giai doan 2011-2020.

[2] Pai hoi Pai bi€u toan quéc Ian tha Xll, Chién lugce phat trién kinh t& - x& hoi giai doan 2021-2030.

[3] Thii tudng Chinh phti (2016), Quyét dinh sé 2500/QD-TTg phé duyét Bé an ap dung M6 hinh thong tin céng trinh
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d6i mdi sang tao dén nam 2030.

[5] Tha tuéng Chinh phd (2024), Quyét dinh s6 179/QD-TTg phé duyét Chién luge phét trién nganh xay dung dén ndm
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dung-moi trudng.

[9] Vién Kinh té& xay dung (2021), Bdo cdo nghién ctru cac yéu té anh hudng dén gia xay dung.
[10] Vién Kinh t& xay dung (2022), Bao cdo danh gia su phat trién thi truong xay dung, cac yéu té co ban tao ra sy
bién dong cua thi truong, du bdo xu hudng phét trién va dé xuat céac gidi phap binh &n, diéu tiét va thic ddy su phat

trién cda thi trudng xay dung.

[11] Vién Kinh t& xay dung (2022), Bao cdo nghién clru xac dinh mot sé chi tiéu t8ng hop clia nganh xay dung.
[12] Vién Kinh t&€ xay dung (2022), Bao cdo nang suat lao dong nganh xay dung nam 2022.
[13] Vién Kinh té& xay dung (2022), Bao céo tinh hinh ap dung M6 hinh théng tin cong trinh (BIM) trong hoat dong xay

dung, quan ly van hanh céng trinh.

[14] Béo cédo khao khao sat cua Hiép hoi phan mém va dich vu CNTT Viét Nam (Vinasa).
[15] B4o céo thudng nién chuyén déi sé doanh nghiép 2022.
[16] GS.TS. Nguyén Thanh Tuyén (2015), m&i quan hé hitu co gitra thé ché, co ché, chinh sach, co ché diéu hanh va
hanh vi (rng xt, Tap chi Phat trién va Héi nhap, s6 32 (22).
[17] PGS.TS. Bui Van Huyén; PGS.TS. Dinh Thi Nga (2023), mot s6 van dé vé hoan thién thé ché & Viét Nam- goc nhin
tir tinh déng bd trong quan tri quéc gia, doanh nghiép, dia phuong, Dién dan Kinh t& - xa hoi Viét Nam 2023.
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TAC DONG CUA THUC THI QUY HOACH DO THI po1 Ve
PHAT TRIEN KINH TE D0 THI

THS. HOANG XUAN HIEP', TS. NGO THE VINH?

Phé Vién trudng Vién Kinh té€ xay dung, Bo Xay dung

2Trudng phong Nghién ctru Kinh té& phat trién d6 thi, Vién Kinh té€ xay dung, Bd Xay dung
(Ngay nhan bai: 26/2/2024, ngay sua bai: 05/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Toém tat: Trong nhirng nam gan day, thuat ngi kinh t& d6 thi dugc dé cap nhiéu trong cac van ban phap luat, chi dao
diéu hanh cua céc co quan quan ly nha nudc. Tuy nhién, ndi ham kinh t€ dé thi bao gém nhiéu nganh, linh vuc khac
nhau, cé méi quan hé hitu co va tac dong qua lai Ian nhau. Mét trong nhirng yéu t6 tac dong dén su phat trién kinh
té€ dé thi la cong tac quy hoach dé thi vi quy hoach d6 thi déng vai tro dinh hudng, diéu chinh su phat trién cta do thj
théng qua ké hoach phan bé hop Iy clia cac nguén luc va khong gian, tang cudng hiéu qua sir dung dat va ha tang,
tlr d6 tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién kinh t& va x& héi. Tuy nhién, bén canh viéc thuc hién t6t céng tac thuc
hién (hay con goi la thuc thi) “lap” thi cong tac “thuc thi” quy hoach do thi cling dong vai tro quan trong doi véi sy
phét trién kinh t& d6 thi. Bai viét trao d6i va lam rd néi ham, phan tich méi lién hé gitra thuc thi quy hoach dé thij va

phat trién kinh t€ do6 thi trong giai doan hién nay.
Tur khéa: Kinh t€ do thj, thuc thi quy hoach.

Abstract: Urban planning is an essential factor that plays a crucial role in the development of urban economies.

In recent years, the term "urban economy" has been mentioned in legal documents and operating instructions of

state management agencies. The urban economy is intertwined with many different industries and fields, all of

which are interdependent and interconnected. Urban planning guides and regulates urban development through

. ‘~=a|-n. - sensible allocation of resources and space, increasing land and infrastructure use efficiency, and creating favorable
W, .y, conditions for economic and social development. However, it is not enough to only have a good plan — the successful
Lt v g : implementation of urban planning is also essential for urban economic development. In this article, we discuss
T and clarify the content and analyze the relationship between urban planning implementation and urban economic
M s ) development in the current period. Together, let us work towards building a strong and sustainable urban economy

e,

through effective urban planning and implementation.

Keywords: Urban Economics, Urban Planning Implementation.

1. Thue thi quy hoach d6 thi

1.1. Khai niém

Theo Luat Xay dung (2014), quy hoach
xay dung la viéc 16 chirc khong gian cua
dé thi, ndng thon va khu chirc nang; t6
chirc hé théng cong trinh ha tang ky

cong trinh ha tang xa hoi va nha & dé

tao 1ap moi trudong s6ng thich hgp cho

ngudi dan séng trong d6 thi, dugc thé

hién thong qua dé an quy hoach d6 thi
[5]. Nhu vay, quy hoach do thi 1a mot bo
phan cla quy hoach xay dung.

Thyc thi quy hoach dé thj la moét trong
nhitng ndi dung quan trong va phtrc tap

nay, viéc thuc thi quy hoach d6 thi duoc
phap luat quy dinh cu thé tai mot sé van
ban khac nhau.

Luat Quy hoach (2017) da quy dinh vé
ndi dung thuc thi quy hoach, trong doé
ké hoach thuc hién quy hoach dugc
ban hanh sau khi quy hoach dugc quyét
dinh hodc phé duyét. K& hoach thuc

: B | "“‘1 o A A % hai- AD MAi e trong céng tac quan ly d6 thi. Thuc thi  hién quy hoach bao gém cdc néi dung
m ] thuét, ha tang xa hoi; tao 1ap moi truon o~ Ve o o : N
g - .m' I.—:"*‘ . thich hop chgo ngudi dan gﬁ'ng tai cég quy hoach dé thi c6 nghia la thuc hién  chu yéu [3]:
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vung 1anh thé, bao dam két hop hai hoa
gilra lgi ich quéc gia véi lgi ich cong
déng, dép (rng muc tiéu phat trién kinh
t€ - xa hoi, qudc phong, an ninh, bao vé
moi trudng, &ng phoé vaoi bién déi khi
h&u. Quy hoach xay dung dugc thé hién
théng qua d6 an quy hoach xay dung
gém so d6, ban vé, mé hinh va thuyét
minh [4]. Theo Luat Quy hoach d6 thj
(2009), quy hoach dé thi la viéc t8 chic
khong gian, kién trdc, canh quan dé thi,
hé théng c6ng trinh ha tang ky thuat,

cac ké hoach, chuong trinh, du an dau
tu xay dung nham dat dugc muc tiéu,
chi tiéu phat trién d6 thi da duoc dé ra
trong quy hoach theo ding thdi gian va
phuong thic dugce duyét. Thuc thi quy
hoach d6 thi doi hdi sy phoi hop chat
ché gilra cac co quan nha nudc, cac
16 chic xa hoi va cong dong dan cu.
Thuc thi quy hoach d6 thi cling can c6
su kiém soat, giam sat va danh gia dé
kip thoi diéu chinh khi cé nhitng thay
d&i trong tinh hinh kinh t& - x hoi. Hién

- Du an dau tu cong;

- Dy 4n d4u tu sr dung cdc ngudn von

khéac ngoai vén dau tu cong;

- K& hoach str dung dat;

- Xac dinh céc ngudén luc va viéc sur

dung ngudn luc dé thuc hién quy hoach.

No6i dung danh gia thuc hién (thuc thi)
oach da dugc quy dinh bao gém:
hop, phan tich, danh gia tinh hinh

va két qua thuc hién quy hoach; danh

gid mirc do dat dugc so vai quy hoach

hoéc so véi murc dat dugc cuda ky trude.

" Quéc hoi (2021). Nghi quyét s6 31/2021/QH15 vé Ké hoach co céu lai nén kinh té giai doan 2021 - 2025, Ha Néi
2 Chinh pht (2016), Nghi dinh sé 97/2016/NB-CP ngay 01/7/2016 quy dinh ndi dung chi tiéu théng ké thudc hé théng chi tiéu théng ké quéc gia
3 Quyét dinh 27/2018/QP-TTg ngay 06/7/2018 clia Thi twéng Chinh phi Ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

KINH TE XAY DUNG | 15




I NGHIEN CUU LY LUAN

Xéc dinh yéu t6, nguyén nhan anh hudng
dén tinh hinh va két qua thyc hién quy
hoach; dé xuét giai phap nang cao hiéu
qua hoat dong quy hoach trong ky quy
hoach, ky quy hoach tiép theo; kién nghi
Diéu chinh quy hoach (néu cd) [3].

Bén canh dé Luat Xay dung (2014) da
quy dinh cu thé vé viéc quan ly thuc hién
quy hoach xay dung (bao gém noi dung
quy hoach do6 thi), d6 1a UBND céap tinh
c6 trach nhiém chi dao xay dung chuong
trinh, k& hoach thuc hién quy hoach xay
dung phat trién dé thi, ndong thon, khu
chirc nang thudc dia ban minh quan ly
theo quy hoach xa@y dung da duoc phé
duyét [4]. K& hoach thuc hién quy hoach
xay dung phai xac dinh thoi gian thuc
hién quy hoach d6i véi tirng khu vuc cu
thé trén co s& phu hgp véi muc tiéu quy
hoach xay dung va nguén luc thuc hién
quy hoach xay dung. Noi dung ké hoach
thuc hién quy hoach xay dung dugc quy
dinh phai can ctr quy hoach xay dung,
quy hoach chuyén nganh ha tang ky
thuat da dugc phé duyét. N6i dung ké
hoach thuc hién quy hoach bao gém [4]:
- Danh muc, trinh tu trién khai 1ap céc
quy hoach xay dung tirng cap do theo
ké hoach 10 ndm, 5 ndm va hang nam;
danh muc va thr tu dau tu cac du én ha
tang xa hoi, ha tang ky thuat trén co sg
cdc giai doan quy hoach dai han, trung
han va hang nam.

- Du ki€n nhu cau von cho céng téc thuc
hién quy hoach xay dung hang nam.

- Dé xuat cac co ché chinh sach xac
dinh nguén luc theo k& hoach va kha
ndng huy dong nguon luc dé thuc hién
theo k& hoach hang ndm thudc giai
doan ngéan han.

- D& xudt mo hinh quan ly va giam sat
thuc hién quy hoach.

- Cac ndi dung khac c6 lién quan.

1.2. Cac yéu t6 anh hudng dén cong tac
thuc thi quy hoach do6 thi

Céc yéu t6 anh hudng dén thuc thi quy
hoach d6 thj la nhitng diéu kién, hoan
canh, nguyén nhan hay tac dong lam
cho viéc thyc thi quy hoach d6 thi dugc
dién ra theo mét cach nao do, cé thé la
thuan loi hay bat lgi, hiéu qua hay khong
hiéu qua, mong mudn hay khéng mong
mudn. Trong thuc tién céng tac quan ly
phat trién dé thi, quy hoach d6 thi duoc
xem nhu la mét dinh huéng quan trong
trong mot thai ky dé€ cu thé hoa chién
luge phat trién kinh t& - xa hoi trén 1anh
thao theo thai gian va la co sd dé lap cac
k& hoach phat trién, quan ly dau tu xay
dung. Thyec thi quy hoach d6 thi la qua
trinh dua céc dinh hudng, y tudng vé xay
dung, kinh t& xa hoi vao ap dung trong
thuc t& nhdm dat dugc cac muc tiéu da
dé ra. Qua trinh nay bi anh hudng bdi
nhiéu yéu t6, bao gom ca yéu t6 khach
quan va yéu t6 chd quan. Xét trén quan
diém quan ly nha nudc thi c6 3 yéu to
chu yéu la:
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+ Chat lugng d6 an quy hoach do thj;

+ DGi tuwgng bi tdc déng bai quy hoach
do thi

+ Chu thé thuc thi quy hoach dé thi.

Bén canh do, con co6 cac yéu t6 dac
di€m cda d6 an quy hoach dé thj, nguon
luc d€ thuc hién, su tuong tac va phdi
hop gilra cac chu thé cé lién quan, nang
luc cla can bé thuc thi quy hoach dé
thi, diéu kién kinh t& xa hoi, su tham gia
cua cong dong, ...[6]. Cac yéu t6 nay co
thé€ dugc phan loai mot cach tuong doi
theo nhiéu tiéu chi khac nhau, nhung
céach théng dung la phan loai theo tinh
chu quan - khach quan hoéc theo murc
d6 anh hudng truc tiép hay gian tiép.

+ Yéu t0 chud quan la céc yéu t6 thubc
veé chu thé thurc thi quy hoach, xuat phat
tlr hoat dong clia doi ngli can bo, céng
chtrc, vién chtrc, ... Cac yéu t6 nay cé thé
dugc ki€ém sodt va diéu chinh bdiy mudn
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thi quy hoach, lam anh hudng dén két
qua va hiéu qua.

+ Yéu 16 truc tiép la cac yéu to co lién
quan mat thiét va anh hudng lon dén
viéc thuc thi quy hoach, cé vai tro quyét
dinh dé& viéc thuc thi quy hoach cé duoc
dién ra mot céch thuan lgi va hiéu qua
hay khong. Vi dy, tinh chat va chat lugng
clia d6 an quy hoach dé thi; nguén luc,
su tuong tac va phdi hgp gitra céc co
quan trong thuec thi chinh sach, nang luc
cuia nhan vién thuc thi, su tham gia cua
x& hoi. Cac yéu t6 nay can dugc xem xét
va danh gia ky ludng trude khi ra quyét
dinh va trién khai thuc thi quy hoach.

+ Yéu t6 gian tiép la cac yéu t6 co lién
quan nhung khong anh hudng truc tiép
dén viéc thuc thi quy hoach, cé vai tro
b8 sung va ho trg cho viéc thuc thi quy
hoach. Vi duy, sy tham gia cla truyén
théng, mirc dé uing ho va sy quan tam
clia cong ching va céc doan thé xa hoi.
Céac yéu 16 nay co6 thé lam tang hodc

Chit hrong
quy hoach

Chii thé
thye thi

Poi twgng
bi tic dong

Hinh 1: Céc yéu tb dnh huéng dén cong téc thuc thi quy hoach dé thi

va hanh dong cda cha thé thuc thi. Vi
du, co cdu t6 chirc bé méay va nhan luc
lam nhiém vu trién khai cac dinh hudng,
y tudng vé quy hoach, kinh t& xa hi vao
ap dung trong thurc t&; cac thd tuc hanh
chinh; chu@n bi nguon luc thuc hién;...
Céc yéu t6 nay cé anh hudng truc tiép
dén hiéu qua va hiéu suét cla viéc thuc
thi quy hoach.

+ Yéu t0 khach quan la cac yéu to xuat
hién va tac dong dén thuc thi quy hoach
tr bén ngoai, khong thudc quyén kiém
sodt clia chu thé thuc thi quy hoach.
Céc yéu t6 nay thuong it dugc quan tam
trong cong tac thuc thi do ching t6n tai
va van dong theo quy luat khach quan
nhung tdc dong cta chung lai vd cung
I6n. Vi dy, cac bién dong kinh t&, chinh
tri, xa hoi, van héa, moi trudng, an ninh,
quadc té... Cac yéu t6 nay co thé lam thay
dai diéu kién va nglr canh cla viéc thuc

gidm su tin cdy, minh bach, céng bang
va hiéu qua trong qua trinh thuc thi quy
hoach.

1.3. Danh gia thuc thi quy hoach d6 thi

Theo két qua téng hogp cua tac gia, hién
nay c0 rat it nghién ctru truc ti€p veé thuc
thi quy hoach dé thi, dac biét la trong
giai doan diéu chinh quy hoach dé thi.
M6t s6 nha khoa hoc trén thé gigi da
nghién ctru vé danh gia thuc thi quy
hoach, nhu la:

Talen E (1996) chirng minh td&m quan
trong cla viéc déanh gia viéc thuc thi quy
hoach trén co sé& liéu cac muc tiéu, ké
hoach trong quy hoach cé dat dugc hay
khong [7]. Alexander va Faludi (1989)
thao luan vé mét loat cac kha nédng, bao
gbm ca su “phu hgp” cla cac du an, ké
hoach véi ndi dung d6 an quy hoach;
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tinh hop Iy cla qua trinh lap quy hoach;
chat luong cla giai phap thuc hién quy
hoach, dugc danh gia trudc hodc sau
khi d6 an quy hoach duoc phé duyét; va
liéu ké hoach dé xuat trong d6 an quy
hoach cé dugc str dung trong qua trinh
ra quyét dinh sau khi dugc phé duyét
hay khong? [8]. Connerly va Muller
(1993) xac dinh tan suat tham van vé
noi dung quy hoach clia nhitng nguoi ra
quyét dinh la thudc do su thanh céng
cua viéc thuc hién quy hoach, nhung ho
khong giai thich nhiing tac déng mong
doi cua viéc str dung la gi [9]. Gan day

L Residensal land

B Adwinistratve Ofice Land Bl Cultoral and Sport Sites [ Wister L Resideatal land

B Greening Land

B Land for external waasport|_  Farmimd

Hinh 2: Hién trang st dung dat nam 2001 (trai)

Li Tian va Tiyan Shen (2011) st&r dung
phuong phép dénh gia chéng I6p ban do
va so sanh ké hoach st dung dat theo
quy hoach va viéc str dung dat thyc té

W Sorage Space W industrial Land

hon, Mastop va Faludi (1997) tranh luén
vé cach ti€p can “hiéu suat”, doi hoi
phai xem xét quy hoach anh hudng dén
cac quyét dinh quan ly nhu thé nao va
nhitng quyét dinh nay anh hudng dén
két qua nhu thé nao [10].

K&t qua nghién ctu cla Li Tian va Tiyan
Shen (2011) dugc cong bo trén tap chi
khoa hoc Cities cho thay viéc danh gia
cong tac thuc thi quy hoach la rat phirc
tap va di liéu nghién ctu thuc nghiém
con khan hiém do nhiing khé khan vé
phuong phap luan. Qua trinh phat trién
dé thi gan lién vdi rat nhiéu hoat déng

Municial Fackities Land Bl Waodiand

L Village Land B Greening Land

va nam 2007 (phai)

dé thu dugc két qua vé su phu hop, sai
Iéch va khong thuc hién. Su khac biét
gilra k€ hoach str dung d4t va phat trién
dat thuc t€ dugec xem xét dua trén ca
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quy hoach dé thi va dé thi héa nhanh
chéng nhung van thi€u danh gia ve viéc
thuc hién quy hoach. Nghién clru cua
Li Tian va Tiyan Shen (2011) tim hiéu
quy hoach da duogc thuc hién & mirc do
nao ciing nhu nhitng yéu t6 nao da anh
hudng dén viéc thuc hién quy hoach, 1ay
quy hoach t8ng thé thanh ph& Quang
Chau lam nghién ctru dién hinh [11].

B Municipal Facitities Land [l Woodlasd

B Administrative Office Land [l Cultural and Sport Sites Water

W Swonage Space B induswial Land

Nguén: [11]

loai hinh st dung dat va don vi quan ly
quy hoach khong gian.

Bang 1: Két qua chdng I6p quy hoach st dung dat ndm 2001 va Hién trang st dung dat ndm 2007

seail pt.:-a’ytlz'i;:u;a"/o) pht‘JThyt;: (%) sai .Ilgcllf(%)
1 pat g 18,6 31,5 49,9
2 Thuong mai va van phong 23,9 19,7 56,4
3 | D4t cosdcong cong 13,5 43,7 42,8
4 | bat cong nghiép 22,0 30,7 473
5 | batdanh cho khéng gian ma 0,7 88,4 10,9
Nguén: [11]

Két qua nghién clru va dénh gia cho thay
49,9% phat trién dat & di chéch khdi quy

hoach st dung dat nam 2001 (Bang 1).
Trong s0 t4t ca céc trudng hop sai léch,

80% nam & quén Baiyun va Huangpu, ca
hai déu & ngoai 6.
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Residental land B Musicipal Faciiies Laod [l Woodlaad
B Administrative Office Land Bl Coltoral and Sport Shes | Water
B Greesing Land B Sueage Space B industrial Laad

B Laod for extemal ismspert Farmiand Vilage Land

Hinh 3: Quy hoach st¥ dung dat
nam 2001

Diéu nay |a do vé mat lich st viéc quan
ly quy hoach & khu vuc trung tam chét
ché hon khu vuc ngoai 6 & Trung Qudc.
MOt mat, cac nha phat trién & trung tam
thanh phé dang bi gidm sat chat ché
hon do tam quan trong vé& mét vi tri ca
nd. Bén canh dé, hau hét khu vuc trung
tdm da duoc phét trién va rat hiém khi
phat trién mai nén sai léch it xay ra hon.
C6 18,6% dién tich dat & chua dugc phat
trién theo quy hoach si&r dung dat va
phan 1én ndm & quan Baiyun, cho thay
t6c d6 phat trién dat & & quan Baiyun
cham hon so vai cac quan khac [11].
Nghién ctu cta Berke, P va coéng su
(2006) cho thay viéc khéng danh gia
cong tac thuc thi quy hoach & giai doan
trude la mot trong nhiing rao cén déang
k& d6i vai viéc cong tac 1ap quy hoach
hiéu qua tai New Zealand [12]. Calkins
(1979) goi viéc thi€u danh gia thuc thi
quy hoach la “héi chirng diéu chinh quy
hoach”: Cac quy hoach lién tuc dugc
diéu chinh hodc cap nhat ma khéng
quan tdm dén muc tiéu ban dau khi quy
hoach dugc phé duyét, tinh trang thuc
thi quy hoach [13]. Viéc thi€u hi€u biét
vé danh gia thuc thi quy hoach va céac
yéu t6 anh hudng da can trd céac kién
tric su quy hoach dé xuat dugce cac quy
hoach t6t hon.

2. Mai quan hé gitra thuc thi quy hoach
do thi va kinh té d6 thi

2.1. Kinh t& db thi

Theo Nguyén Dinh Huong va Nguyén
H{ru Doan (2002), kinh t& d6 thi la kinh
t€ ciia mét don vi hanh chinh 1a do thi.
Kinh t&€ d6 thi nghién ctru ban chét, quy
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luat kinh té chi phéi cudc song va hoat
doéng san xuat kinh doanh cua nguoi
dan dé thi nhu thé nao, méi quan hé
cla céc nhén t6 tac dong téi cac hoat
dong san xudt kinh doanh.. dé& phat
trién do thi, thay ddi co ciu kinh t&, tao
nhiéu cong an viéc lam, nang cao hiéu
qua, kha ndng san xuat, nang cao chat
lurgng cudc song tang tich Iy, thu nhap
clia ngudi dan, tang lgi ich va giam chi
phl’,[l?m giau cho db thi va ngudi dan dé
thi [1].

Phat trién kinh t€ dé thi dugc xem la
mot trong nhirng van dé quan trong cla
chinh quyén dbé thi ma céc nha khoa hoc
ludn trao d@i, tim hi€u cho cau tra 16i
ngudn géc cla su tang trudng kinh t&
do thila gi va & dau? Theo céch tiép can
ctia Nguyén Binh Huong va Nguyén Hiru
Doan (2002) thi sy phat trién kinh t& do
thi c6 thé hiéu la su gia tang thu nhap
hay san luong dugc tinh cho toan bo
nén kinh t&€ trong mét thai ky nhat dinh.
Nhirng nghién ctru trong giai doan dau
cua qua trinh do6 thi hoa, Pham Ngoc
Con (1999) khéng tiép can phat trién
kinh t€ d6 thi theo cac nhan t6 dau vao -
dau ra ma tiép can theo hudng danh gia
nhan t0 cung - cau cua thi truong, hay
“dinh hudng nhu cau - co sd cung cap”.
Su phat trién kinh t&€ dé thi 1a su tang
trudng cla cac nganh kinh t€ trong do
thi, cac nganh kinh té& chiu su tac déng
cla quy luat thi trudng, khi thi truvong cé
nhu cau, thi cdc nha san xuéat, dich vu
sé tim gidi phap dé€ tao ra ngudn cung,
thac day san xuat, dich vu phat trién.
Do d6, chinh nhu cau cua thi truong la
nhan 16 tao ra dong luc thiac diy tang
trudng kinh t& [2]. Tiép céan theo hudng
nhu vay cho thay quy hoach d6 thi dong
vai trd quan trong trong viéc dinh hudéng
phat trién cha dé thi, diéu chinh su phat
trién cla do thi théng qua viéc phan
b6 cac ngudn luc (tai nguyén, dat dai,
tang cuong hiéu qua str dung dat, ...) dé
phat trién kinh t& xa hoi, tac déng vao
su chuyén dich cac nganh kinh t€, cung
cau cla nén kinh té€ theo mét phuong
thire nhat dinh.

2.2. M6i quan hé giira thuc thi quy
hoach db thi va phat trién kinh té do thi

Kinh t€ d6 thi dong mét vai trdo quan
trong trong d6 an quy hoach va viéc
thuc thi quy hoach tac déng 16n trd lai
dén su phat trién kinh t€ d6 thi. Nhin lai
qua trinh hinh thanh dé thi tir cach day
nhiéu thién nién ky, khi cac cong déng
cu dan lua chon vi tri dé trao d6i thuc
pham, quan &o va nhitng d6 dung thiét
yéu trén nhirng tdm tham trai trén mat
dat, noi cac con dudng ma cac bo lac
thudng di qua. Dén nay, rat nhiéu “dia
di€m trao d6i” (co thé€ goi la trung tdm
mua sam hodac la chg, clra hang) ctia d6
thi déu ndm & céac giao 16 ctia nhirng con
duong chinh dé. Chinh vi vay, “nhu cau
trao d6i hang héa” va “su thuén tién” 1a
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2 yéu 0 chinh anh hudng Ion dén viéc
dinh vi vi tri va xac dinh mé hinh phat
trién cla cac do thi trudce day.

Trong thé ky 21, kinh t€ d6 thj van la
mot van dé quan trong tiép tuc dugc
can nhac khi 1ap cac d6 an quy hoach,
xac dinh céac khu vuc tang trudng hay
cai tao cdc dé thj hién hiru. Ngay nay, vi
du khi quy hoach céc tuyén phé chinh
hodc trung tam do thi, yéu t6 “kinh t& do
thi” dugc xét dén trong do an quy hoach,
bao gom:

+ Xéac dinh mdc do anh hudng vé kinh
té (pham vi anh hudng) khi tuyén phé
chinh hodc trung tdm thuong mai dugc
hinh thanh trong dé thi;

+ Xac dinh dan sé cu trd trong khu vuc
va kha nang chi tiéu hang nam cua
ngudi dan;

+ Xac dinh ngu6n tai chinh “véang lai”
cua do6 thi, tir nhirng khach du lich,
nguoi dan & bén ngoai d6 thi nhung cé
kha nang mua sam, tiéu dung va mang
lai nguén thu cho do thi;

+ Danh gia ty trong Igi nhuan/dién tich
ma trung tam thuong mai c6 kha néang
mang lai (don vi bang tién) tir d6 xac
dinh dién tich san ban Ié, thuong mai
(don vi bdng m2) ma trung tam thuong
mai c6 thé xay dung.

+ Lap k& hoach phat trién céc trung tdm
thuong mai, nha may, dich vu do6 thi ...
phu hgp véi mirc dé tang trudng dan sé
(quy mo dan sd), doi song cua ngudi
dan (standard of living) cling nhu hé
thong truong hoc, bénh vién, ...

Trong céc do an quy hoach do thi, kién
trdc su quy hoach/nha quan ly dé thi
phai c6 gang xac dinh duoc chinh xac
nhé&t kich ban phét trién d6 thj (kha ndng
thuc thi quy hoach) d€ tir dé tinh toén
dugc céc nguédn thu tai chinh, su phat
trién kinh t€ do thi dé€ tir dé xay dung
phat trién d6 thi trong tuong lai. Sau khi
xac dinh céc yéu t6 dau vao cua kinh
t€ d6 thi (dan s6, viéc lam, muirc song,
dieu kién san xuét, ...), kién tric su quy
hoach/nha quan ly dé thi sé xac dinh
vi tri cac khu vyc chic ndng trong dé
thi (khu nha &, khu san xuat, khu ho trg,
...) d€ 1ap phuong an cho thiét k& dé thi,
canh quan. Xét trén khia canh nay (quy
hoach dé thi, thiét k& dé thi, ...) dam bao
db thi hap dan va thu hdt nguoi dan, du
khach, déng thoi c6 phuong an phat
trién phuong tién giao thong céng céng,
duong danh cho xe dap, dudng danh
cho ngudi di b, bai dau xe, ... V& ban
chat, quy hoach do thj xac dinh va hinh
thanh “ban sac” cda dé thj nhdm téng
thém gia tri cho do6 thi. Viéc thuc thi quy
hoach sé& gdép phan thic ddy phat trién
kinh t& dé thi. Tuy nhién, trén thuc té
viéc “du bao” va “thuc thi” l1a hai cong
viéc rat kho khan trong hoat déng quan
ly nha nudc, tir d6 viéc phat trién do thi
theo quy hoach con moét so ton tai, bat
cap. Vi vay kién truc su quy hoach/nha
quan ly can c6 su danh gia sau sac hon
vé tdm quan trong cua kinh té trong quy
hoach va thuc thi quy hoach.

VIEN KINH TE XAY DUNG
secizze XAY DUNG

C ){( ) VR bt mrien

Thuc thi quy hoach dé thi anh hudng
dang k& dén su phat trién kinh t&€ noi
chung, kinh t& d6 thi noi riéng bang cach
dinh hinh co s& ha tang, nha &, giao
théng va khong gian céng cong. Day la
mot céng tac quan trong dé hién thuc
hoa su tang trudng va phat trién cla
thanh pho theo quy hoach, bang céach
tdc dong dén su phat trién co sd ha tang
(nhu duong, cau, giao thong cong céng
va céc tiénich,...) la xwong séng cta nén
kinh t&€ cua bat ky thanh phd nao. Thyc
thi quy hoach tao diéu kién cho su luan
chuyén cda hang hoa, dich vu va con
ngudi, tir dé tang cudng thuong mai va
kinh t€. D6 thi dugc quy hoach t6t va
thure thi t6t sé hinh thanh co s& ha tang
manh mé sé thu hut cac doanh nghiép
va dau tu, dan dén tang trudng kinh té
va tao viéc lam.

Ngoai ra, quy hoach d6 thi va thuc thi
quy hoach d6 thi con dinh hinh khéng
gian cong céng trong thanh phé clng
véi cac dich vu doé thi kem theo, goép
phan tang trudng kinh t€ do6 thi. Bén
canh dé, quy hoach giao thong cbéng
cong, mot khia canh quan trong cua
quy hoach d6 thij, cling c6 y nghia quan
trong vé kinh t€ va xa hoi. Thuc thi quy
hoach giao théng cong cong hiéu qua
gitp giam thoi gian di lai, tang nang
suat va cai thién kha nang tiép céan co
hoi viéc lam. N6 cling lam giam su phu
thudc vao phuong tién ca nhan, tir dé
gidam un tac giao thong va 6 nhiém moi
truong, tir d6 nang cao chat lugng cudc
s6ng trong thanh phé. Hon nira, thuc
thi quy hoach db6 thi cling dédng mot vai
trd quan trong trong s phat trién bén
vitng moi truong, coé y nghia ca vé kinh
t€ va x& hoi. Thuc thi quy hoach dé thj
bén vitng c6 thé giam thiéu tac déng
cla bién ddi khi hau, giam 6 nhiém va
bdo ton tai nguyén thién nhién. Diéu
nay khong chi lam cho thanh phd tr&
nén dang s6ng hon ma con thu hit cac
doanh nghiép va ngudi dan cé y thic
bdo vé méi truong, tir dé gdp phan phat
trién kinh t&€ d6 thi. Tom lai, thuc thi quy
hoach d6 thi la mot cong cu manh mé
c6 thé dinh hinh su phat trién kinh t&€ d6
thi cda thanh phd. N6 anh hudng dén
nhiéu khia canh khac nhau cuta cudc
s0ng thanh phg, tir co sé ha tang va nha
& dén giao théng va khéng gian cong
cong, tlr d6 tac dong dén nén kinh t€, xa
héi va mdi truong. Vi vay, thuc thi quy
hoach d6 thi hiéu qua la rat quan trong
cho sy phat trién bén virng cua thanh
pho.

Quy hoach d6 thi déng vai trdo quan
trong trong viéc tac déng dén phat trién
kinh t€ d6 thi. Viéc quy hoach do thi
ding dan va hiéu qua sé tao ra mét moi
trwong kinh doanh thuén lgi, thu hat dau
tu va phat trién cac nganh céng nghiép,
thuong mai, dich vu. Bén canh dé quy
hoach ciing gilp tang cuong su canh
tranh va su phat trién bén vitng cua
db thi trong hé théng cac d6 thj cua ca
nudce. Ngoai ra, quy hoach con dam bao

su phan bo hgp ly ctia cac nguon lyc va
co sd ha tang, tao diéu kién thuan Igi
cho viéc van chuyén hang héa va théng
tin, tir d6 thuc day su phat trién kinh té
dé thi. Viéc thuc thi quy hoach t6t sé
tac dong dén su phat trién kinh t€ do thi
theo céc khia canh sau day:

Tang trudng kinh t& do thi: Quy hoach
dé thi gitp xac dinh hudng phét trién
kinh té, tap trung vao cac nganh, [inh
vuc chién luge. N6 cung cap ké hoach
cho viéc dau tu ha tang, phat trién cong
nghiép, nang cao nang suat lao dong va
thu hat dau tu trong do thi. Quy hoach
db thi tao ra nhirng diéu kién thuan Igi
dé thac day san xuét, t6i uu héa ngudn
lyc trong d6 thi (tai nguyén, con ngudi,
...) d€ tang cudng san xuat, tao ngudn
thu cho chinh quyén d6 thj (thug, dich vu
cong, ...) va nguon thu cho nguoi dan do
thi (luvong, thu nhap, ...).

Cai thién chat lugng cudc song dé thi:
Quy hoach xa héi dinh huéng phat trién
vé gido duc, y té, van hoa, va an sinh xa
hoi. N6 dam bao rang phat trién kinh t&
khong chi tap trung vao con s6, ma con
dem lai lgi ich cho cong déng.

Bao vé moi trudong: Quy hoach do thi
gitp ki€ém sodt s dung dat dai, tai
nguyén, va bao vé méi trudng. N6 dinh
hudng phat trién bén virng, déng thai
irng pho vai bién dai khi hau.

Tao khéng gian phat trién: Quy hoach
db thi xac dinh vung dat va khong gian
cho céac hoat déng kinh té - xa héi. biéu
nay giup tao ra moi truong thuan Igi cho
dau tu, phat trién do thi, va két ndi gitra
cdac vung.

Cai cach hanh chinh: Quy hoach d6 thi
dinh huéng cai thién quan ly, thé ché,
va hiéu qua cua céc co quan chinh ph.
Diéu nay anh hudng dén hiéu luc thuc
thi luat phap va chinh sach.

Tém lai, quy hoach dé thj khéng chi la
viéc xac dinh muc tiéu va chi tiéu, ma
con la cong cu quan ly va huéng dan
cho su phat trién toan dién cua moét
qudc gia hoac vung.

3. Mot so giai phap nang cao thuc thi
quy hoach dé thi nham thic day phat
trién kinh t€ do thi

Tir viéc nghién ctru cé thé rat ra mot s6
gidi phap nang cao hiéu qua thuc thi
quy hoach dé thi dé thac ddy phat trién
kinh t&€ do thi nhu sau:

- Thi& nhat 13 hoan thién thé ché, dam
bdo su théng nhat, déng bo gitra phap
luat vé quy hoach, phat trién d6 thi vai
cdac phap luat cé lién quan, trong tam la
xay dung céc cong cu ki€ém soat phat
trién d6 thi. T6 chdc ra soat cac cap
doé quy hoach do6 thi, quy hoach xay
dung da dugc |ap, phé duyét trén dia
ban déng thoi véi viéc ra soét cac du
an cham trién khai, du 4n da bj thu hoi
dé diéu chinh quy hoach theo quy dinh
phép luat; ra soat, bd sung noi dung vé
quy hoach khong gian xay dung ngam
dé thi (néu cd); bao dam su théng nhat
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gilra cac cap do quy hoach dé thuc hién
quan ly phat trién dé thi va lap du an dau
tu xay dung hiéu qua, déng bo. Déng
thoi, khan truong to chire 1ap, phé duyét,
trinh phé duyét cdc quy hoach chung,
quy hoach phan khu, quy hoach chi tiét
theo quy dinh phap luat, lam co s& dé
xuat va lap dy an dau tu xay dung. Uu
tién phéat trién giao théng, chuyén doi
dat dai phai gan véi quy hoach, phat
trién dé thi, dam bao cac d6 thj loai Il
trd 1én dat da céc tiéu chi, tiéu chuén vé
phan loai do thi.

- Thir hai la tang cuong su tuong tac va
phdi hgp trong viéc thuc hién cac dinh
hudéng, chién lugc trong dé an quy hoach
dd thi, du bao phat trién kinh t& xa hoi,
phat trién d6 thj trong ngan han va dai
han. Viéc chua coi trong dung muc su
tuong tac va phdi hop gitra cap trén véi
cap dudi, gilra cac co quan véi nhau va
gitra co quan thuc thi quy hoach véi déi
tugng chiu tac dong (nguoi dan) ciing
la mot nguyén nhan quan trong dan dén
hiéu qua thuc thi quy hoach do thi chua
nhu mong muén. Diéu nay thé hién &
ché: & mot s6 nai, cap trén thi€u sau
séat vai cdp dudi, thiéu sy kiém tra, giam
sét, diéu chinh d6i voi hoat déng thuc
thi cdia cap dudi nén da dan dén hé qua
tiéu cuc; su phéi hop gitra cac co quan
theo chiéu ngang con chua t6t, trach
nhiém va thdm quyén cia mdi co quan
con chua rd dan dén su chdng chéo,
trung lap vé nhiém vu ciling nhu khong
rd vé trach nhiém cuta cac B6 KHDT,
Bo XD, BO TNMT, B6 GTVT,... va cac bo,
nganh lién quan d€ thuc thi quy hoach
do thi. Trong méi quan hé gitra co quan
thuc thi quy hoach véi chi thé chiju tac
déng, chi thé hudng lgi, mot s6 co quan
van thuc hién cach lam truyén théng la
str dung bién phéap hanh chinh - ménh
lénh; su ddi thoai, trong tac va nam bat
thong tin kip thai tir chl thé chiu tac
dong, chd thé huédng loi trong qua trinh
thuc thi cia mét sé co quan chua dugc
coi trong. Do d6, dé gdép phan nang
cao hiéu qua thuc thi quy hoach thic
day phat trién kinh t€ doé thi can théng
qua nhiéu bién phap dé tang cudng su
tuong tac va phdi hop gilra cap trén va
cap dudi, gitra cadc co quan cung cp va
giltra co quan thuc thi va chd thé chiu
tac dong, chu thé hudng loi.

- Thir ba 14 can coi trong xdy dung t6
chirc bé mdy quan ly quy hoach, con
ngudi quan ly c6 nang luc, cé co chévan
hanh phu hop. Can dat nhiém vu trong
tdm vao viéc kién toan, déi maéi bd may
quan ly quy hoach, xay dung t6 chirc bo
mdy quan ly tinh gon theo hudéng quan
ly hay phu trach da nganh, da linh vuc,
khac phuc tinh trang phan tén vé nguén
luc, quyén luc va trach nhiém khéng ro
trong thuc thi quy hoach. Bén canh do,
mot nguyén nhan co ban dan dén hiéu
qua thap trong thuc thi quy hoach dé I3,
néng luc va phadm chat con bat cap cua
mot bd phan can bd, cong chirc. Mot
b6 phén cén bd, cong chirc con yéu vé
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nédng luc va kj nang quan ly quy hoach
la nhitng yéu t6 tiéu cuc anh hudng rat
I6n dén hiéu qua thuc thi quy hoach
hién nay.

- Thé tu 1a tdng cudng cong tac kiém
tra, s6m phat hién cac sai pham trong
qua trinh thuc thi quy hoach dé thi
nham diéu chinh céc hanh phi phu hop,
theo ding quy dinh cta phap luat. Kiém
tra, giam sat thuc thi quy hoach dé thi la
moét trong nhirng ndi dung co ban cua
c6ng tac quan ly nha nudc. Trén thuc
1&, luc lugng can bo, cong chire thuec thi
con han ché vé s6 lugng, pham vi quan
ly rong I6n, phan cap quan ly con chdng
chéo do vay can thiét phai ddy manh va
tdng cuong hoat dong ki€ém tra, giam
sat nham chd dong trong k& hoach thuc
thi quy hoach.

- Th& nam la nang cao chét lugng do an
quy hoach dé thj d€ dap (ng yéu cau
xay dung, quan ly phat trién d6 thi. Chat
luong chua t6t cia d6 éan quy hoach
dd thi thé hién trén mot sé khia canh,
nhu phuong éan va muc tiéu phat trién
thiéu cu thé, khong rd rang, thiéu tinh
kha thi, muc tiéu du bdo qua cao, mot
s0 phuong an phat trién khong gian, do6
thi dugc dé ra khéng phu hop véi thuc
tién, thi€u ngudn luc thuc hién,... Do dé,
dé& gbp phan nang cao hiéu qua thyc thi
quy hoach dé thi thi can coi trong nang
cao chat lugng do6 an quy hoach dé thj
theo hudng, coi trong nghién ctu co sd
Iy luén vé phat trién kinh t& x& hoi, kinh

t€ d6 thi, nang cao nang luc cla co quan
hoach dinh chinh séach va dan chi héa
qua trinh hoach dinh quy hoach. Trong
thuc tién thuc mét s6 do én quy hoach
do thi & Viét Nam lién quan truc tiép
dén lgi ich va cudc s6ng cua dong dao
ngudi dan nhu nha &, bat déng san, bao
vé moi trudng, chat lugng cudc séng do
thi, an sinh xa hoi... thuc hién chua nhu
mong mudn. Cé nhiéu nguyén nhan dan
dén tinh trang nay, trong dé, cé nguyén
nhan la viéc phan bg va dam bao ngudn
Iuc chua ding muc hoac du bao khong
chinh xac.

- Thi sdu la xay dung cong cu danh gia
muc do thuc thi quy hoach dé thi nhu
da trinh bay, phan tich nghién cdtu ap
dung theo mé hinh chéng I6p ban do
cua Tian Li & Shen Tiyan (2011) két hgp
hop véi céc tiéu chi danh gia mac do
thuc thi quy hoach dua trén 04 tiéu chi
4E phu hgp vai diéu kién hién nay, goi
md nhu sau:

+ “Kinh t&” (Economy): d6 an quy hoach
¢6 phuong an t6i wu, kha thi nhat vé kinh
1€, nguén luc tai chinh;

+ “Hiéu nadng” (Efficiency): do6 an quy
hoach c6 kha nang thu duac loi ich toi
da vé kinh t€, xa hoi va méi truong vai
dién tich str dung dét toi thiéu;

+ “Hiéu lyc” (Effectiveness): mic do
kha thi, kha nang dat dugc cac muc tiéu
cua quy hoach st dung dat, du éan dau
tu xay dung, céc tiéu chi danh gia noi
dung quy hoach;

Tai liéu tham khao
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+ “Binh dang” (Equity): kha nang phat
tri€n da nganh, tich hgp va suminh bach
cua cao ché cho phép cac thanh phan cé
lién quan tham gia vao qua trinh thuc
thi quy hoach; str dung nguén luc, dich
vu va lgi ich khac nhau phat sinh tir qua
trinh thuc thi quy hoach.

4. Két luan

Thuc thi quy hoach dé thi c6 vai tro
quan trong trong viéc phat trién dé thi,
thac day kinh t€ d6 thi va lam giau cho
dd thi. Tuy nhién, cac nha quan ly do
thi, nha khoa hoc mai chi t6 chirc nhiéu
cudc hoi thao, chuyén dé vé chua dé quy
hoach va phét trién dé thi ma chua cé
nhiéu héi thdo danh gia két qua thuc
thi quy hoach néi chung, hay tac déng
cua thuc thi quy hoach do thi dén phat
trién kinh t& kinh t& d6 thi néi riéng.
Chinh quyén d6 thj va cédc nha quan ly
thuong chi quan tdm chd yéu dén khau
lap, thdm dinh va phé duyét d6 an quy
hoach dé thi ma chua c6 su chu y dung
murc can thiét déi vai cong tac thuc thi
quy hoach. Hau qua la cé su céch biét
kha Ién gilta quy hoach va thuc hién,
su khdc biét gilra y twdng quy hoach va
thure tién phét trién d6 thi (goi 1a “su that
bai cta quy hoach - planning failure”).
Viéc giam sat va quan ly thuc thi quy
hoach theo d6 an quy hoach d6 thi dugc
duyét sé tiét kiém ngudn luc va thic day
phat trién kinh t&€ do thi nhanh chéng,
bén vitng.
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GIAI PHAP TONG QUAT QUAN LY DU AN DINH HUGNG GIA TRI
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1 Kiém toan Nha nuéc

2Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi

(Ngay nhan bai: 06/3/2024, ngay sua bai: 15/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Bai bao trinh bay két qua nghién ciru dé xuat giai phap quan ly du an dinh hudéng gia tri cho cac du én dau
tu xay dung st dung von dau tu cong & Viét Nam. Bai bao dé xuat khai niém méi vé quan ly du an dinh hudng gia tri
trén co sd cac ly thuyét va thuc tién vé quan ly du an & Viét Nam, vé quan ly gid tri va ky thuat gia tri & nude ngoai.
Khai niém nay dua dén mot cach ti€p can mdi, khi ap dung vao hoat déng quan ly du an, c6 thé téi wru moi nguon luc,
gilip chi d4u tu va céc bén lién quan dua ra quyét dinh diéu chinh c6 kha thi cao dua trén két qua so sanh da duoc
luong hod, tir d6 gilip du an duoc nang cao gid tri, théng qua viéc ap dung cac qua trinh quan ly gia tri mét cach cé
hé théng. M6 hinh cla giai phap dugc xay dung tlr cdc thanh phan: Méi truong cho hoat dong quan ly du an dinh
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ton tai trén. DU c6 nhiéu diém khéc biét,
nhung céc ky thuat noi trén déu cé diém
chung la tim céch huy doéng tri thirc cla
chuyén gia thong qua viéc t6 chirc céc
phién lam viéc dé tim ra cac giai phap
nang cao gia tri cda du an tai cac thai
di€m nhat dinh trong qua trinh dau tuw
xay dung, thudng la céc thoi diém gén
V@i viéc két thic cac giai doan thiét ké.
Day la mot cach ti€p can hé trg QLDA da
dugc 4p dung & My tlr 1947, dugc Chau
Au, Uc va Hong Kong ap dung rong rai
tr nhirng ndm 1990, va da dan lan rong
sang nhiéu qudc gia khac nhu Nhat Ban,
Han Quéc, Malaysia, Indonesia v.v...
nhung céch tiép can nay chua dugc
str dung trong cdc DADTXD st dung
VDTC & Viét Nam, du da thu hat dugc
sir quan tam nhat dinh trong céac du an
str dung von khac. DU mang lai hiéu qua
nhat dinh cho cac dy én, cach tiép can
quan ly gid tri néi trén ciing c6 nhuoc
diém la md&i chi tap trung vao mot sd

thai diém (goi la co hoi) d€ xem xét van
dé gia tri cho du an, chua dé cap dén
viéc gidi quyét cac van deé thuong xuyén
c0 thé gay suy giam hoéc t6n hai gia tri
du an hoac chua tan dung dugc cac co
hoi khac d€ nang cao gia tri du &n trong
qua trinh thure hién, ngoai cac thoi diém
c6 dinh. Voi cac dac diém riéng cua
minh, d&c biét la dac diém chiu su diéu
chinh cla hé théng phap luat tuong dai
phtrc tap, tinh 8n dinh khong cao, céc
DADTXD st dung VDTC tai Viét Nam
can c6 mot giai phap toan dién hon dé
ap dung cdc triét ly, cach tiép can quan
ly gia tri nham gidi quyét céc van dé vé
gia tri cta cac du an, déng thoi khac
phuc dugc céc nhuge diém ké trén cla
céc cdch ti€p can quan ly gia tri hién cé.
Giai phap nay dugc goi la quan ly du an
dinh hudng gié tri (QLDAGT).

Bai bdo nay trinh bay két qua nghién
clru vé QLDAGT trong cdc DADTXD su
dung VDTC & Viét Nam, trinh bay céc co

Xac dinh cac

Xac dinh no1
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s4 ly luan lién quan va dé xuat céc giai
phap dé trién khai QLDAGT trong cac dw
an nay.

2. Phuong phap va quy trinh nghién ctu

K&t qua khao ctru cac cong trinh nghién
ctru trude cho thay, hién trén thé gidi
chua c6 co sd ly luan vé chung QLDAGT
cho cac DADTXD, déc biét doi véi cac
DADTXD st dung VDTC. Céac van de ly
luan va thuc tién dugc phéat hién trong
céc nghién clru trude chi tap trung vao
cac hoat dong cua ky thuat VM, hoac
trién khai ky thuat VE cho cac DADTXD
(khéng noi ré ngudn vén). Do do, cach
ti€p can cua phuong phap va quy trinh
cho nghién ctru nay can dugc trién khai
theo céch thirc xay dung ly thuyét mai.
Hinh 1 th& hién quy trinh nghién clu
dugc ap dung.

Xay dung mo

hudéng gid tri, hé gia tri cho du an, cach xac dinh céc thoi di€ém pht hop dé trién khai quan ly du an dinh hudng gia tri
ca thai diém cing (cé dinh theo céc thai di€ém chuyén giai doan cua du an) va thoi di€m mém (theo cac thoi diém
trién khai quan ly thay déi t6ng thé du én) va céch thirc t6 chirc cac hoi thao quan ly gia tri, ddc biét luvu y dén cac
c6ng cu, phuong phap ra quyét dinh phu hgp dé huy dong tri thirc ctia chuyén gia.

Hinh thanh
khai niém
QLDAGT

dung chi tiét

Nghién ctru

thanh phan
trén kha

QLDAGT

cac thanh phan hinh g1a1 phap
Tl'ién khai QLDAGT hoan

QLDAGT chinh

10ng quan

Tir khéa: Du an dau tu xay dung, von dau tu cong, gia tri du an, quan ly gia tri (VM), héi thao quan ly gid tri, quan ly

du an dinh hudng gia tri.

Abstract: This article shows research results and proposed solutions to value-oriented project management in
construction investment projects in Vietnam, using public investment capital. A new approach of value-oriented
project management based on project management theories and practices in Vietnam and value management
and value technique in other countries is also presented. The new approach contributes to optimizing resources
in project management, and developing feasible adjustments thanks to quantitative comparisons. As a result, the
project value will increase thanks to systematic value management. The solution model is built from the following
components: environment for value-oriented project management, value system for the project, method to determine
appropriate time to implement value-oriented project management for fixed time (fixed respectively as per project
periods) and flexible time (flexible as per changes in overall project management), and method to organise value
management seminars with special attention to adopted appropriate tools and approach to make use of available
experts’ knowledge for decision making process.

Keywords: Construction investment project, public investment capital, project value, value management (VM), value
management seminar, value-oriented project management.

1. Pat van de

VG modi du an dau tu xay dung
(DADTXD) dugc trién khai, lic dau, chd
dau tu (CDT) va céac bén tham gia luén
ky vong sé thu dugc két qua cao nhat
trong su rang budc cla chi phi, thoi
gian, chat lugng,... Tuy nhién trong thuc
1€, ky vong do thuong khé dat dugc. Co
nhiéu céng trinh nghién ctru da chi ra,
coOn rat nhiéu van dé trong qua trinh 1ap
va trién khai thuc hién cac DADTXD s
dung von dau tu céng (VDTC), dién hinh
Ia giai phdp thiét k&, thi cong dugc chon
chua phai 1a phuong an t6i wu nhat, vat
tu, vat liéu, cong nghé, thiét bi duoc lua
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chon chua hoan toan phu hgp v.v.., hoac
do thdi gian trién khai du an kéo dai vi
nhiéu ly do lam céc phuong an thiét ke,
thi cong, vat liéu, cong nghé hoac thiét
bi 1ap dat cho coéng trinh c6 thé bj lac
hau khién chi phi cao hodc khong phu
hop véi yéu cau tai thai diém thi cong;
¢6 truong hop cong nghé, thiét bi dugc
|&p dat vao cong trinh khi dua vao van
hanh khéng con dugc hd trg tir hang
san xuat hodc khéng c6 phu tung thay
thé, cong trinh dua vao van hanh co
nhiéu bat cap; thuc té nay da lam céac
du an bi giam gia tri.

Van dé ton tai néu trén da va dang
xay ra trong quan ly dy an (QLDA) céc

DADTXD tai Viét Nam, va cling dang xay
ra & nhiéu quéc gia khac trén thé gidi, ké
ca cac nudc phat trién. Dac biét, trong
tinh hinh nudc ta ngay cang cé nhiéu dy
an co6 quy mo lén, dé phire tap cao dugc
dau tu xay dung, thi van dé nay cang
can dugc quan tam giai quyét.

Nhiéu nghién ctru trén thé gidi trong
khoang 20 nam gan day da chi ra, viéc
ap dung cach tiép can quan ly gia tri,
c6 thé thong qua ky thuat gia tri (Value
Engineering — VE), phan tich gia tri
(Value Analysis — VA), quan ly gia tri
(Value Management - VM) hay phuong
phap luan gia tri (Value Methodology -
VMethod) cé thé gép phan giai quyét

Nghién ctru t6ng quan sé cung cap co
s ly luan, kinh nghiém qudc té trién
khai cac ky thuat VM, VE trong cac
DADTXD, lam nén tang dé xay dung va
phat trién khai niém QLDAGT. Khai niém
nay dugc hién thuc héa thdng qua cac
budc ti€p theo, tir viéc xac dinh céac
thanh phan cét 16i dé trién khai QLDAGT,
dén viéc lam ro va chi tiét hon céac thanh
phan nay. Sau dé, cdc thanh phan nay
dugc t6ng hop lai thanh mé hinh giai
phap hoan chinh cho QLDAGT trong céc
DADTXD sir dung VDTC. Cac phuong
phap nghién ctru duoc st dung dé trién
khai cac budc trong quy trinh nghién
clru trén bao gém phan tich va téng
hop ly thuyét, phan tich t6ng két kinh
nghiém, phan tich van ban quy pham
phap luat, phuong phap suy luan logic,
phuong phdp mé hinh héa va phuong
phap chuyén gia. Cac phan tiép theo
trinh bay mot s6 két qua chinh cua cac
budc trong quy trinh nghién ciru dugc
trién khai.

3. Téng quan vé quan ly gia tri trong du
an dau tu xay dung

3.1. Gigi thiéu vé cach tiép can quan ly
gia tri trong du an dau tu xay dung

Quan ly gid tri la moét céng cu hé trg quan

Hinh 1. Quy trinh nghién ctru dwoc ap dung

ly dy &n tlr giai doan y tudng dén giai
doan két thuc dua dy an vao st dung
trong do6 tat ca cac quyét dinh cda du
an dugc danh gia dua trén moét hé théng
gia tri da dugc khach hang xac dinh ro
nham t6i da hoa gia tri cda du an [1].
Trong lich str, VM la mét cong cu c6 thé
gilp du an danh gia t4t ca cac phuong
an phu hgp cho viéc thiét ké va xay dung
mot du an dé gidp du an dat duoc “gia
tri t6t nhat” cho khach hang [2]. Cong
cu nay tap trung vao gia tri nhiéu hon la
vao chi phi va giup du an dat dugc su
can bang t6i uu gitra thdi gian, chi phi
va chat lugng [1], chir khéng phai la viéc
gidm chi phi cho du an [2].

Phuong phép quan ly gia tri s& dung
moét ddi ngl chuyén gia, van dung cac
ky thuat sang tao, két hgp vai céc thong
tin cap nhat vé khia canh ky thuat cla
cdac cong nghé va vat liéu xay dung, tién
hanh phan tich chirc ndng cla hé thong
xem céc thanh phan cla du an phai
doéng gop gi vao viéc dat duge cadc muc
tiéu cua du an. Nho viéc phan tich chic
nédng nay, c6 thé nhan dang céc lang phi,
cdc chi phi bi lap lai va cac chi phi khéng
can thiét, cling nhu céc giai phap thay
thé, tir d6 dua dén co hoéi nang cao gia
tri du én [3].

Mot s6 loi ich dién hinh cla viéc ap
dung ky thuat quan ly gia tri bao gém
viéc nhan dang céac chi phi khéng can

thiét, tiét kiém thoi gian, tién bac va
nang luwgng, hoé trg dé xuét cac y tudng
thay thé, cai thién hoat dong va su hoa
hop trong doi ngii nhan sy tham gia du
an, t6i uwu hda nguén luc, kiém dinh cac
gia thiét, don gian hda céc phuong phap
va thu tuc thuc hién cong viéc, han ché
cdc déac tinh thlra, ndng cao cong nang
cua du an, cap nhat dugc cac tiéu chuén
va muc tiéu, thuc day viéc cai tién trong
du @n, xem xét dugc cdac chi phi ca vong
doi dy an, nang cao chat lugng, nang
cao hiéu qua quan ly rdi ro, tiét kiém thai
gian nho viéc tap trung cac nd luc va cai
thién tinh bén virng cua du an... [4], [3].

3.2. Té chirc hoat dong quan ly gia tri
trong du an dau tu xay dung

Céc an ban tlr nwdc ngoai cho thay viéc
thuc hién quan ly gia tri trong DADTXD
goém céac hoat dong nhu: Lap ké hoach,
xac dinh hé chi tiéu gia tri cho du an, lua
chon céc diém co hdinang cao gia tri, 1a
céc thoi diém tién hanh céc hoat déng
quan ly gia tri hay cac héi thao quan ly
gia tri (Value Management Workkshop
- VMW) va tién hanh céac budi hoi thao,
trién khai céc gidi phap thay thé néu
dugc lua chon ngay sau cac bugi VMW.
Déc diém, diéu kién rang budc cua moi
du an la khac nhau, do d6, mét DADTXD
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s& c6 mot hé chi tiéu gia tri duge xac
dinh va chuan xac hda theo tirng giai
doan khac nhau, bat dau tur giai doan
dau tién dén giai doan két thac cda du
an. D€ thuc hién QLDAGT cho mét du

an, can phan chia qué trinh thuc hién
du an thanh céac giai doan khac nhau
dé tim ra cac co hoi ndng cao gia tri
cua du an (céac thoi diém thich hgp tién
hanh céc qua trinh quan ly gia tri) dé
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tién hanh thuc hién céc qua trinh nay. ¢
Anh, cé 5 co hoi gia tri (danh sé tir 1 dén
5 trén Hinh 2) dugc dé xuat va ngoai ra,
can tién hanh thém mét Hoi thao thiét
ké (C) ngay trudc khi thuc hién thiét ké
y tudng.

Cac
Nhin | Phit i o .
boe | wen |y | N | TE | T T || Toh | DR Lpke bt pegy
vedr || s || uomg || Cu MR || thio |} o || MEdi || nen ) tén ) con | boach || ding ) g gy
truong
Trwére chi Huwoéng dan Thiét kéy S —— Cac hoat dong lién quan dén cong
q= T o Thiét ké chi tiét o
gl j2f @lS giaf gl E3

Hinh 2. Céc co héi quan ly gia tri (RIBA). Nguén: [5]

DE thuc hién hoat dong quan ly gid tri
cho du an, can t6 chirc Do6i nghién clru
VM. Chu d4au tu cé thé tu t8 chirc bd
may nhan su hodc di thué mét don vi
tu van chuyén nghiép. Quy mé va thanh
phan cla doi ngii nay thay ddi theo du
an, cac thanh vién can co6 cac nén tang
chuyén mén va kinh nghiém khac nhau
dé cé thé& cung tao nén mét nén tang
kién thirc day du dé x(r ly dugc cac khia
canh va muc tiéu cta du an. Céc kién
thirc nén tang dién hinh bao gém: Chi
phi, dy todn, mua sam, vat tu, va cac
kién thic ky thuat chuyén nganh dac
thu cho du én nhu thiét k&, san xuét,
xay dung, moi truong va marketing,...
Luu y rang, cac quyét dinh dua trén mét

linh vuc chuyén mén sé cé anh hudng
dang k& dén cac ndi dung chuyén mon
khéc cta du an. Vi thé, ngoai viéc nén
bao gobm céac chuyén gia c6 trinh d6 cao
vé ky thuat, déi ngd thuc hién viéc quan
ly gia tri nén c6 thém cac ca nhan cé
hiéu biét rong & cac linh vuc khac nhau
va ca nhiing nguoi str dung ma két qua
nghién ctru sé& anh hudng dén. Nhirng
ngudi nay phai la nhitng ngudi cé thai
dé tich cuc va sdn sang chap nhéan
nhitng y twdng mdi d€ danh gia ching
mot cach dang dan [6].

C6 cac cach tiép can khac nhau vé viéc
16 chuirc cac bubi VMW & céc qudc gia
khac nhau, tuy nhién, trinh ty thuc hién
VMW néi chung la théng nhat theo tirng

Bang 1. Qua trinh quan ly gia tri néi chung

truong phéi. Co hai cach tiép can phé
bién nhat la céch ti€p can cda t6 chirc
SAVE International & My va cach tiép
can cla Vuong qudc Anh. Bang 1 thé
hién cach tiép can ctia Vuong qudc Anh,
céch tiép nay can phd bién hon. Theo
dé, mdi VMW dugc chia l1am 3 pha: Pha
dinh huéng va chan doan, Pha hoi thao
(bao gom 6 bude nhd) va Pha thuc hién
[5]. V& mét hinh thirc, céch tiép can cua
Vuong qudc Anh tuong doi giong cach
ti€p can cla 6 chirc SAVE International,
nhung thuat nglr s&r dung c6 khac, céc
budc dugce phan chia cling co6 su khac
nhau khong qué nhiéu va cac hoat déng
trong tirng budc ciing khéng hoan toan
dong nhat.

1 Trudc héi thdo Thu thap théng tin; Téng hop thong tin; Lap lich trinh
2 Théng tin 'Ijr‘lnh b?y Vé} Iép d(f)iA; Thu thép,th‘c“mg tin; T(’)jpg hgp th(“?ng tjn; Lap so do chirc nang; Phan
tich chirc nang; Phéan tich qua trinh; Muc tiéu héa chirc nang

3 Séng tao Nao cong

4 Panh gia Sap x&p lan 1; Sap xép chi tiét hon; Lua chon y tudng d€ phat trién

5 Phét trién Phat trién y tudng

6 Hgach qinh Tr"mh Péy v3i nha tai trg va cac nha quan ly cap cao; Lap k& hoach thuc hién; Chuan bi
hanh déng cdac k& hoach hoat dong;

7 Bao cdo két qua Chuén bj bao cédo; Phat hanh béo céo

8 Thuc hién Hoi thao rat kinh nghiém; Chuan bi k& hoach hoat déng cudi cung; Giai thé doi ngdi.
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Nguén: [5].
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4. Khai niém quan ly du an dinh huéng
gia tri trong du an dau tu xay dung

Tiéu chi danh gia hién nay vé QLDA déu
dua trén lap luan la khi mot DADTXD
hoan thanh va ban giao dua vao sk
dung tuan thu céc yéu t6 rang budc vé
thaoi gian, chi phi va chat lugng, thi dugc
danh gia la du an thanh céng. Tuy nhién,
thuc t€ cho thay, trong mot so trudng
hop, DADTXD hoan thanh dugc danh
gia la thanh cdng, nhung khi dua vao
van hanh, khai thac lai phat sinh bat cap
va cé nhiéu han ché, vi du nhu: cong
nang st dung thiéu linh hoat, cé truong
haop céng trinh phai cdi tao cuc bd nham
dap &ng nhu cau cuta don vi st dung,
hodc giai phap thiét k& khéng dam bao
tinh dé xay dung, gidi phap céng nghé
khong phu hgp tinh hinh thuc té cta giai
doan van hanh, hoac gap khé khan khi
slra chira, thay thé v.v... Ly do chinh bao
goém thiéu hoac chua nghién ctru k§ nhu
cau, khong hodac it cap nhat kip thai yéu
cau thay déi cua ngudi st dung trong
qua trinh trién khai du &n, do thai gian

(2) Khong tach roi
quan ly du 4an

truyén thong

trién khai kha dai lam cho cac diéu kién
phuc vu cho viéc ra quyét dinh ban dau
da khong con phl hop v.v... Mot van dé
phé bién khac khi trién khai thuc hién
du an la CDT va céac bén lién quan da
xdac dinh trude céc diéu kién rang budc
va yéu cau cla du an, cac diéu kién nay
bi “clirng hod”, coi nhu khong thay d6i
trong sudt qua trinh thuc hién. Do la ly
do khién viéc QLDA theo truyén théng
c6 xu hudng bd qua thuc té 1a céc gia
dinh ban dau cé thé bi thay déi theo
thoi gian, dua dén hau qua la két qua
thu duoc cua du an bi giam gia tri hoac
thay d6i so véi muc tiéu phé duyét ban
dau. Méc du da co6 hanh lang phép ly
cho viéc diéu chinh du an khi xuat hién
yéu t6 mang lai hiéu qua cao hon [7],
nhung do céc quy dinh nay rai rac & céac
quy dinh phap luat khac nhau, han ché
tinh hé théng va khéng dong bo nén céc
CDT gap kho khan dé ching minh hiéu
qua khi diéu chinh du &n, chua noi dén
viéc gédp kho khan dé xac dinh chinh xéc
va lugng hoa hiéu qua thu dugc.

Quan ly du an dinh hudng gia tri dugc

(3) Bam bao myc

tiéu ban dau song

song voi giai phap
nang cao gid tri

(1) Du an ¢6 hé
gia tri xac dinh

NGHIEN CUU LY LUAN I

xac dinh la mét cach tiép can QLDA mai
nham thu duoc két qua t6i uu vé gia tri
cho DADTXD trong ca qua trinh trién
khai va giai doan van hanh céng trinh.
Cach tiép can nay dua trén cac nguyén
tac, d6 1a (Hinh 3): (1) du an phai xac
dinh dugc mot hé gia tri cu thé, dudi
dang céc chi tiéu cé thé do luong duoc
lam can ctr dé ra quyét dinh trong suét
qua trinh trién khai du an; (2) du an can
dam bao trién khai cac hoat dong QLDA
phu hop véi quy dinh phép luat, dam bao
trién khai dd céc ndi dung QLDA truyén
thong theo yéu cau cla du an; (3) viéc
trién khai du an can dam bao muc tiéu
ban dau (bao gom ca viéc tim giai phap
dé€ dam bao gia tri cGa du an khi c6 kha
nang gia tri du an bi giam di) song song
véi viéc tim ki€m co hoi nang cao gia tri
du @n, tai cac co hoi nay dé xuat va lua
chon trién khai cac giai phap nang cao
gia tri cho du an; (4) c6 giai phap quan ly
tri thirc phuc vu viéc ra quyét dinh thong
qua hgp tac va chia sé tri thirc; va (5) st
dung céc cong cu, ky thuat quan ly gia
tri phu hop dé hé trg viéc ra quyét dinh.

(4) Co giai phap
quan 1y tri thic
thong qua hop tac
chia sé tri thire

{5) Str dung céc
cong cy, ki thuat
quan ly gia tri phu
hop dé hé trg viee

gia quyet dinh

Hinh 3. Céac nguyén téc cta quén ly dw &n dinh huéng gia tri

T d6, QLDAGT cé thé dugc dinh nghia
1a “mot cach ti€p can quan ly du an hién
dai d6i v&i cac du an dau tu xay dung,
trong dé chd trong dén viéc xay dung
mét hé gia tri xuyén sudt cho du an lam
cén clr dé ra quyét dinh va trién khai du
an, dong thai ap dung céc céng cu, ky
thuat quan ly gia tri d€ dé xuat va lya
chon trién khai céc giai phap dam bao
va/hodc nang cao gia tri cho dy an tai
céc thai diém phu hgp trong suét qua
trinh trién khai du an dau tu xay dung”.

5. Dé xuat giai phap quan ly du an dinh
hudng gia tri cho cac du an dau tu xay
dung st dung vén dau tu cong tai Viét
Nam

5.1. Xac dinh cac thanh phan chinh cta
giai phap

Viéc trién khai QLDAGT d0i hdi phai xem
xét céc thanh phan chinh: Méi truong
cho hoat dong QLDAGT, hé gia tri cho
du an, xac dinh céc thoi diém phu hop
dé trién khai QLDAGT va cach thuc t6
chirc cac VMW. D& thuc hién céc budi
VMW thanh cong, céc yéu t6 can xem
xét bao gém viéc lura chon st dung cac
cong cy, k¥ thuat phu hgp, cac phuong
phap ra quyét dinh nhém va giai phap
huy déng tri thirc phuc vu céc budi hoi
thao gid tri.

Moi DADTXD khi dugc cdp cé thadm
quyén phé duyét déu hudng dén mot
hodc mot s6 muc tiéu nhat dinh, vai cac

DADTXD sl dung von dau tu céng thi
céc muc tiéu dugc xac dinh trong cha
truong dau tu dy &n va chi tiét hoa trong
cdac budc tiép theo. Ngoai ra, cac du an
str dung von dau tu cong con phai dam
bdo viéc trién khai tuan thia cac quy dinh
cua phap luat vé dau tu, cling nhu céc
yéu cau cla CDT va céc bén lién quan.
Day la nén tang dé€ xac dinh hé gia tri
cho tirng du én. Cac muc ti€p theo tap
trung vao viéc xac dinh va phan tich,
ki€m dinh cac yéu td con lai cla giai
phap quan ly du &n dinh hudéng gia tri.

5.2. Xac dinh cac yéu méi truong cé
anh hudng I6n dén quan ly du an dinh
hudng gia tri
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Céc yéu t0 moi trudng can xem xét cd
anh hudng dén hoat dong QLDAGT
can xem xét bao gém céc cap do: Moi
truong vi mé, Thi truong xay dung (Moi
trudng nganh), Moi truong du éan va Méi
trudng tac nghiép.

Moi trudong vi mdé thuong dugc xem
xét theo cac nhém yéu 16 chinh la:
Chinh tri (Political), Kinh t&€ (Economic),
Van hoéa - Xa hoi (Social), Cong
nghé (Technological), Moi truong
(Environmental) va Phap luat (Legal) —
con goi la M6 hinh PESTEL [8]. Tuy céc
nhém yéu t6 méi trudng vi mod thudng
dugc xem xét cho cac doanh nghiép,
ching ciling 1a cac nhom yéu t6 anh
hudng dén cac DADTXD. Day la yéu t6
ké thira tr cac nghién clru trudce. Tuy
nhién, déi vGi QLDAGT, can dac biét
nhan manh cap dé6 Nhom yéu t6 Phap
luat, [a Nhém bao gém cac quy dinh
phép luat chung cla qudc gia va cac quy
dinh phap luat diéu chinh chung vé hoat
déng DTXD va DAPTXD. P&c diém chung
cla phap luat Viét Nam cho linh vuc dau
tu c6 thién hudng vé viéc cung cap cac
hudng dan chi tiét d€ diéu chinh nhiing
hoat dong cua ngudi thuc thi, do dé, du an
DTXD st dung vén dau tu céng phai tuan
tha céc quy dinh cua phap luat vé trinh tu
DTXD ciing nhu cach thire cac bén tham
gia vao du @n, v.v... Vi vay, viéc trién khai
céc hoat dong cu thé ctia QLDAGT ciing
can phai dva trén co sd la cac quy dinh
phép luat dieu chinh hoat déng DTXD
dai voi loai du &n nay.

0 cap d6 th hai la Thi truong xay dung
hay la Méi truong nganh. Thj trudng xay
dung la noi cung cap cac chuyén gia
(c6 thé dang lam viéc cho céc bén hitu
quan cua du an hoéac khong), cédc cong
nghé, vat liéu xay dung, thiét bj, v.v... ho
trg viéc khédi tao va danh gia cac giai
phap vé gia tri cho du an. Thj truong xay

L GIAI DOAN CHUAN E;...DTJ.'AN J

dung ciing la noi cung cédp cac dir liéu
thuong mai, cac quy chuén tiéu chuan,
céc két qua nghién ctru v.v... co ich d€ra
cac quyét dinh trong dy an dau tu xay
dung.

0 cap d6 thir ba la Moi truong du an. Moi
truong nay khong chi géi gon trong t6
chtrc ¢6 dy &n (chd dau tu) ma con ma
rong ra dé bao ham tat ca cac bén lién
quan cua DADTXD, véi vai tro cling nhu
m&i quan hé giltra cac bén. Moi truong
nay cung cap thong tin vé cac phuong
thire trién khai du an dugc lua chon, cac
loai hogp dong xay dung duoc st dung,
céch thire t6 chirc bé may trién khai va
QLDA. Céc yéu t6 ciia moi trudng nay |a
can cu dé lua chon céc thoi diém trién
khai cac VMW phu hgp véi phuong thirc
trién khai du an, can ct dé t6 chirc bd
may tham gia cdc VMW. Déac biét, trong
DADTXD st dung VDTC, do cac quy
dinh phap luat chat ché phai tuan thq,
do nhiéu du an ma CBT chua chac d3 la
don vi s& hitu hay van hanh cong trinh sau
nay, viéc huy dong chuyén gia tham gia
vao cac VMW sé bj anh hudng déng ké.
Moi truong tac nghiép la cap do thap nhat
dugc xem xét. Moi truong tac nghiép sé
gan vdi cac qua trinh trién khai céc hoat
dong cu thé cla tung DADTXD. Méi
trudng tac nghiép cling anh hudng dén
viéc lua chon céc thoi diém dé trién
khai céc hoat dong VM, dong thai la can
ctr d€ dinh luong céac gia tri dy én theo
dugi. Méi trudng nay gilp xac dinh céc
hoat déng cu thé vé gia tri cia du an
c6 thé trién khai dugc, déng thoi hé trg
danh gia cac giai phap phu hop vaéi cac
hoat déng tac nghiép cua du an.

5.3. Xac dinh cac thai diém phu hop trién
khai quan ly du an dinh hudéng gia tri

GIAI DOAN THUC HIEN DU AN
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K& thira cac nghién ctu trudc ve ky
thuat VM, VE, va xem xét dén céc hoat
dong trong quy dinh phdap luat vé DTXD
& Viét Nam, thoi diém phu hgp trién khai
QLDAGT bao gom céc thoi diém cing
& céac thoi diém chuyén giai doan phu
hop (nhu kinh nghiém cla Vuong quéc
Anh) va céc thoi diém mém, linh hoat
theo yéu cau va dac diém cua tung du
an. Cac thai di€ém nay déu nam trén truc
thoi gian cla du an. So lvgng thoi diém
cta mét du an co thé cé dén “n” thai
di€m can ra quyét dinh vé gia tri, n6 phu
thudc vao dac diém cda du an, su linh
hoat va khat khao ctia CDT hudng dén
gid tri cta du an.

Thoi diém cilng, nghién clru dé xuéat
xac dinh théng qua viéc chi rd céc
c8ng chuyén giao giai doan cla du &n
(phase gates). Céc thoi di€ém cing dé
trién khai cac VMW can nam trudc cac
cdng chuyén giao giai doan nay. Viét
Nam, du phuong thirc trién khai dy an
phé bién nhat 1a phuong thirc thiét ké -
dau thau - thi cong (DBB), nhung ciing
c6 cac phuong thirc hién dai khac dugce
str dung, nhu phuong thire thiét ké - thi
cong (DB) hay hgp déng EPC, nén viéc
xac dinh cac cdng chuyén giao giai
doan can thuc hién cho tirng phuong
thire trién khai du an nay. Mot khao sat
bang bang hdi véi 169 dap vién da tirng
tham gia cac DADTXD st dung VNN
cling da thé hién su dong thuan I6n
(72,2% nguai duge khao sat dong y) vé
noi dung “Trudc khi chuyén budc/giai
doan du an, cac don vi tham gia du an
da duoc khuyén khich danh gia lai du an
va dé xuat cac diéu chinh, cai tién dé du
an dugc trién khai t6t hon”. Hinh 4 thé
hién cac thoi diém nay trong truong hgp
téng quat ciia DADPTXD st dung VDTC.

QUYET DINH DAU TU

J THIET KE SAUTKCS

THI CONG

Ra
quyét
dinh vé
quy
hoach
chi tiét

quyét Ra Phé
dinh vé quyét duyét
phirong dinh dau thiét ké
an kién nr ky thuat
tric

=

Ra

duyét Phé
phwong dhuyét

an ky thigt ké
thudt thi 10 clnre

cong. thi cong
|-§p dat

Hinh 4. Céc thoi diém ctmg cén trién khai QLDAGT trong triong hop téng quét
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C4c thoi diém meém dugc dé xuat xac
dinh thong qua viéc ap dung nguyén tac
“quan ly theo céc truong hgp ngoai 1&”
(Management by exceptions) [9]. Day
la mo6t nguyén tac rdt phé bién trong
QLDA, dugc dé cap dén trong cac chuén
muc QLDA duogc st dung rong réi nhu
PRINCEZ2 [9, 10]. Bay la mét phong cach
quan ly tap trung vao viéc xac dinh va
Xt ly céc truong hop léch chuédn dang
ké (thuong xem xét dua trén ngan sach

hodac ké hoach). Quan ly theo cac truong
hop ngoai Ié c6 tdc dung giam tai cong
viéc quan ly va cho phép céc nha quan
ly danh thai gian cta ho hiéu qua hon
vao nhirng linh vuc ma cé tac dong
I6n nhat [10]. Ap dung vao QLDAGT,
can xem xét cac truong hgp ngoai lé
dong thoi véi céc truong hop phai trién
khai qua trinh QLDA “Thuc hién kiém
soat thay dé&i téng thé du an” (Perform
Integrated Change Control), nhu chi ra

NGHIEN CUU LY LUAN I

trong tai liéu quan ly du an cdia PMI[11].
Diéu dé cb nghia la céac thai diém mém
dé trién khai QLDAGT chinh l1a khi cé
céc dé xuat thay ddi d6i véi du én. Céc
truong hgp mém nay sé thay déi theo
tirng du an cu thé. Tai liéu quan ly du én
cta PMI cung cdp mét danh sach céc
trudng hgp tham khao dé€ cac nha quan
ly du én can nhac s dung cho du an
cta minh va phat trién danh sach cho
don vi.

Bang 2. Danh muc cac yéu cau kiém soét thay déi tdng thé dw &n la céc thoi diém mém dé thuc hién VMW

Yéu cau kiém soat thay dai tong thé

Qua trinh dua dén yéu cau thay déi theo tai liéu cia PMI

Cac trudng hop téng quat
o R, . 4.3. Chi dao va quan ly cong viéc cua dy an (Direct and
1 Khi viéc trién khai du an c6 van dé can giai quyét Manage Project Work)
2 Khi két qua du an thuc hién dugce khac véi két qua theo 4.5. Giam sét va kiém soat cong viéc cua du an (Moni-
ké hoach toring and controlling project work)
Cac trudng hgp cu thé
3 | Sén phdm chuyén giao can stra 16i vé pham vi 5.5. Kiém dinh pham vi (Validate Scope)
4 | Viéc thuc hién du an khéng dam bao vé pham vi 5.6. Kiém sodt pham vi (Control Scope)
5 | Viéc thuc hién du an khéng dam bao vé tién do 6.6. Kiém soat tién do (Control Schedule)
6 | Viéc thuc hién du an khong dam bao vé chi phi 7.4. Kiém soat chi phi (Control Cost)
. . . . s 8.2. Quan ly chat lugng (Manage Quality) va 8.3. Kiém
7 Viéc thuc hién dyu an khéng dam bao vé chéat lugng soét chat luong (Control Quality)
Ngu6n luc huy dong duoc khong phu hop yéu cau dan R " .
8 161 céc thay d8i kéo theo 9.3. Huy dong ngudn luc (Acquire Resources)
9 DQIDgU phat 'Erlen dua dén cac thay doi trong st dung 9.4. Phat trién doi ngd (Develop Team)
nguodn luc nhan sy
Thay d6i vé nhan su (khach quan hay chd quan) dan s eas
10 dén thay d6i khac cia dy 4n 9.5. Quan ly ddi ngli (Manage Team)
Cdc thay dai vé nguon luc hodc thuc trang ngudn luc - [ .
11 khong dam béo dan dén cac thay ddi khac ctia du 4n 9.6. Kiém soat ngudn luc (Control Resources)
Xuat hién nhu cau diéu chinh, hanh déng, can thiép vao
12 | céac hoat dong giao tiép dugc xac dinh trong ké hoach 10.3. Gidm sét viéc giao tiép (Monitor Communications)
quan ly giao tiép
Céc ké hoach (rng pho rui ro, viéc thuc hién ching va 11.5. Lap k& hoach rng ph rdi ro (Plan Risk Responses),
13 | viéc giam sat qua trinh quan ly rii ro dua dén cac thay | 11.6. Trién khai cac hoat dong trng pho rui ro (Implement
déi trong k& hoach trién khai du an Risk Responses) va 11.7. Giam sét rui ro (Monitor Risks)
C4c thay dai trong viéc trién khai mua sam cé thé cé 12.1. Lap ké hoach quan Iy mua sam (P"'i” Procurement
: ; - s o n e % Management), 12.2. Thuc hién mua sam (Conduct
14 | anh hudng dén cac muc tiéu cua dy an va c6 thé dan . o . =
v 2 o o h Procurement) va 12.3. Kiém soat mua sam (Control
dén cdc thay doi trong hop dong mua sam P
rocurement)
13.1. Nhan dang cdac bén hitu quan (Identify Stakehold-
Khi c6 su xuat hién cla céc bén hiru quan méi hoac ers), 13.3. Quan ly sy can du cua céc bén hitu quan
15 | théng tin méi vé céc bén hiru quan ma cé anh hudng (Manage Stakeholder Engagement) va 13.4. Giam sat
dén viéc trién khai du an su can dy cla cac bén hitru quan (Monitor Stakeholder
Engagement)
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5.4. Xac dinh cach thic t6 chirc cac hoi
thao quan ly gia tri

DE thuc hién cac VMW thanh cong, can
trién khai ba pha cta hoi thao, bao gém
chu&n bi hoi thao, thurc hién héi thao va
két thic héi thao. Néi dung chi tiét cho
cdac budc nhu sau:

- Budc chudn bi hoi thdo: budc nay
duoc chia lam ba budc nho, bao gom
Xéc dinh van dé nghién ctru QLDAGT,
Xac dinh thanh phan tham gia (chuyén
gia, cac bén lién quan) gia hoi thao,
thanh lap Nhém QLDAGT, va Thiét 1ap
muc tiéu cua budi hoi thdo QLDAGT, ké
hoach va thoi gian thuc hién. Budc nay
do CDT chiju trach nhiém chinh, cé thé
dy quyén cho don vi QLDA thuc hién
nhung CDT phai kiém soat dé dam bao
hé gia tri clia du an dugc linh héi va dé
cap mot cach phu hop.

- Budc 2: Thuc hién hoi thao. Budc nay
ké thira lai tlr cac nghién ctru trudc, bao
gdm 6 bude nhd: (i) Trao d6i thong tin,
(i) Phan tich (phan tich céng nang, chi
phi, v.v..), (iii) Sang tao (dé xuat cac y
tudng vé giai phap, céng nghé,.. va
sang loc y tudng), (iv) Danh gia (tinh
toan hiéu qua va danh giad y tudng dé
xudt), (v) Phat trién (phat trién y tudng
thanh phuong an) va (vi) Trinh bay két

qua (Hoan thanh bao céo va trinh bay
trude CDT). Budc nay do doi thuc hién
QLDAGT cua du an trién khai.

- Budc 3: K&t thac hoi thao. Budc nay
dugc tich hop véi viéc kiém soat thay
déi téng thé cua dy an, dé phuong an
thay d6i can hoan chinh, trinh cap cé
thdm quyén phé duyét, lap ké hoach
thuc hién va trién khai thuc hién. Can
luu y dén viéc dam bdo tat ca cac bén
6 lién quan c6 sy thong nhat va dong
thuan vé thuc hién céc thay déi nay.
Budc nay sé do CDT va cap c6é thdm
quyén chiu trach nhiém chinh.

Can luu y viéc str dung céc cong cu ky
thuat hd trg séang tao dé€ dé xuéat giai
phéap, cac phuong phap ra quyét dinh
nhém dugc str dung va viéc huy dong tri
thire tlr cac ngudn tri thire ¢6 san dé ho
trg cac hoat déng trén cling nhu viéc t6
chirc cdc VMW sao cho hiéu qua.

5.5. Cach thirc ra quyét dinh trong cac
tinh huéng quan ly du an dinh hudéng
gia tri khac

Céc tinh huéng quan ly dy an dinh
huéng gia tri khac, nhu trén da chi ra,
xay ra & céac thoi diém can kiém soét
thay d&i t6ng thé, trudc khi ra quyét
dinh. Viéc ra quyét dinh phai dua trén

Budce 1: Ra soat lai cac
chi tiéu gia tri cot 161
cua du an

Budc 2: Pé xuét cac
chi tiéu gia trj bo sung
cho du an tuy tirng tinh

huong cu thé

Budc 4: Tién hanh thu
thap so licu, danh gia
phuong an thay doi

Bude 5: Ra quyét dinh
chap thuan hoac tir
choi phuong an thay
doi

>
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hé gia tri dugc xac dinh cho du an. Bai
bdo dé xuat quy trinh ra quyét dinh cho
céc cdc tinh hudng quan ly du an dinh
hudng gia tri khac nhu sau (Hinh 5):

- Budc 1: Ra soat lai cac chi tiéu gia tri
c6t 16i cla du én

- Budc 2: Bé xuat céc chi tiéu gia tri bo
sung cho du an tly tirng tinh huéng cu
thé

- Budc 3: Lua chon phuong phap danh
gia phuong an thay dai phu hop

- Budc 4: Tién hanh thu thap so liéy,
danh gia phuong an thay dgi. Phuong
an thay ddi dugc danh gia bang céch
str dung céac phuong phap danh gia
phuong én thay d&i phu hop, dua trén
hé chi tiéu gid tri cot 16i va b6 sung cho
tirng tinh huéng

- Budc 5: Ra quyét dinh chap thuan hoac
tlr chdi phuong an thay doi

- Budc 6: Trién khai quyét dinh

Céc budc nay vé co ban phai do CDT dy
an t6 chic thuc hién (cé thé Gy quyén
cho don vi quan ly du &n tuy thudc vao
tirng du an cu thé). Budc 6 co thé lién
quan dén céac van dé phai xin y kién,
hodc thong bao, hodc c6 su chap thuan
cla ngudi quyét dinh dau tu, tham chi
ngudi quyét dinh chd truong dau tu
ho&c cac co quan tham dinh, co quan
chuyén mon vé xay dung co lién quan.

Budce 3: Lua chon
phuong phap danh gia
phuong an thay doi
pht hgp

|

Budc 6:,Trién khai
quyet dinh

Hinh 5. Céch thirc ra quyét dinh trong céc tinh hubng quan ly dw an dinh huéng gi tri khac

5.6. M6 hinh giai phap hoan chinh dé
trién khai quan ly du an dinh huéng gia
tri trong cac du an dau tu xay dung st
dung von dau tu cong

Tur cac thanh phan da dugc xay dung
@ trén, mo hinh gidi phap hoan chinh
dé trién khai quan ly du an dinh hudng
gia tri trong céc dy an dau tu xay dung
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str dung von nha nudc duge xay dung,
thé hién & Hinh 6. Luu v, véi cudc céch
mang céng nghé 4.0 trong nganh xay
dung, M6 hinh héa théng tin cong trinh
(BIM) cé thé dugc sir dung dé€ ho trg
trién khai quan ly du an dinh hudng gia
tri cé hiéu qua (xem [12]).

Do khuén khé cla bai bao, két qua
nghién ctru dugc trinh bay tap trung vao
giai phap t6ng quat dé trién khai quan

ly dy an dinh huéng gia tri trong cac
DADTXD str dung von dau tu céng. Cac
dé xuét giai phép cu thé cho céc truong
hop trién khai du an khac nhau (phan
theo nhém du an, phuong thac trién
khai du 4n) sé dugc trinh bay trong mot
c6ng bé khac.

VIEN KINH TE XAY DUNG
i~ secizze XAY DUNG
QO O VA PHAT TRIEN

NGHIEN CUU LY LUAN I

DU AN PAUTU XAY D"i.'\ G Cong e, ky Plurong phap ra (|Il}'|‘:t Huy dong tri
thuat dinh nlioum tlnre
Thure hién héi thio
HOL — o
THAO Chuiin fhac a0k Teics Phin fich Séng tao =
QUAN bi héi . tin thie
LY GIA lil.ﬂil'l hii
TRl Trinh bay két Pliit tridu § twomg Dinh gid thao
qua thinh phwrong dn phiremg &n
Thiét ké ky thudibé (t
f e 61 ké ky thudi/bin L
¥ trimg thién ké Thiét ké cor siv Ve thl cong Thi cing
E Z KET THUC
GIAI DOAN CHUAN B] DUF AN ‘ GIAI DOAN THLFC HIEN DI AN Nt
1 T T T
1 1 1% B | 3
Mii trurirmg Mii trrdrng Thj trurdrmg, Mdi trudmg
phiip Iy dir éin xily duyng tic nghiép

Hinh 6. Gidi phap dé trién khai quan ly dw an dinh huéng gié tri trong céc DAPTXD str dung vén dau tw céng

6. Két luan

Bai bdo da trinh bay két qua nghién ctru
vé mdt cach ti€ép can mdi trong quan ly
DADTXD, d6 la quan ly du an dinh hudng
gia tri. Khai niém vé quan ly du an dinh
hudng gia tri cho cac DADTXD da dugc
dé xuat, la viéc thuc hién day du céc noi
dung cua QLDA theo quy dinh phap luat,
déng thai trién khai cac phién héi thao

quan ly gia tri tai cac thoi diém dugc
xac dinh clérng va mém, theo céc céng
chuyén giai doan cla dy an cling nhu
cac thoi diém thuc hién ki€ém soét thay
déi t6ng thé€ nhat dinh. Cach ti€p can
md&i nay cling dugc gidi thiéu chi tiét, di
tlr viéc xac dinh cac thanh phan chinh
dé trién khai va céc ndi dung chi tiét vé
tirng thanh phan cua giai phap, téng hop
lai thanh giai phap hoan chinh. Du céc

Tai liéu tham khao

dé xuat ciling da tich hgp dugc ca cac
van dé ly thuyét cling nhu phan anh cac
yéu cau thuc tién cho viéc quan Iy du &n
trong cdc DADTXD st dung VDTC, van
can kiém dinh dé xuat trong thuc tién
trién khai d€ dam bdo su phu hgp cua
giai phap trong diéu kién cac du an d4au
tu xay dung loai nay.
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XAY DUNG MO HINH QUAN LY TAI SAN THONG MINH PHUC VU
QUAN LY CONG TRINH XAY DUNG TAI VIET NAM

TS. TO THI HUONG QUYNH
Khoa Kinh té& va Quan ly xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Ha NGi
L | (Ngay nhan bai: 05/3/2024, ngay stra bai: 12/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tom tat: Chi phi danh cho céng téc van hanh cong trinh chiém t&i hon 70% chi phi vong doi ctia cong trinh xay dung,
trong d6, quan ly tai san ma cu thé la cong tac bao tri va quan ly chat lugng la mot trong nhirng cong tac quan trong
nhat c6 vai tro ddm bao duy tri chat lugng cong trinh. Tuy nhién, tinh don chiéc va cau tao phtrc tap cua cong trinh,
ciing nhu su da dang ctdia céc bén hitu quan la nhitng thach thirc chinh dan téi céng tac bao tri chua dat duge hiéu
qua va muc dich mong mudn. Bai bao str dung cac phuong phap nghién ctu téng hop, phan tich ly thuyét két hop suy
luan logic, d€ lap luan, t8ng hgp va xay dung mé hinh quan ly tai san thong minh Smart asset management (SAM).
Bai béo ciing str dung phuong phap case study trong viéc nghién ctru ap dung mé hinh SAM trong quan ly van hanh
mot cong trinh xay dung cu thé, tlr d6 rit ra két luan lam co s khoa hoc cho viéc phat tri€én mé hinh SAM trong tuong
lai nhdm néng cao chat lurong va hiéu qua cla cong tac bao tri va quan ly chat lugng cong trinh tai Viét Nam.

Tur khéa: Mo hinh théng tin cong trinh (BIM), quan ly tai san thong minh (SAM), quan ly céng trinh, giai doan van
hanh, Viét Nam.

Abstract: Construction operation expenses account for more than 70% of the construction project life cycle costs.
Asset management, specifically maintenance and quality management, is one of the major tasks, that keeps the
most important role in ensuring the building quality. However, the main challenges that lead to unsuccess affecting
the quality of the project are the uniqueness and complexity of the structure that needs to be managed and the
diversity of stakeholders involved. The paper uses synthetic research methods, and theoretical analysis combined
with logical reasoning, to reason, synthesize and develop a Smart asset management model (SAM). It also studies
the application of the SAM model in the management and operation of a case study. Thereby concluding a scientific
basis for developing the SAM model in the future to improve quality and efficiency—effectiveness of construction
maintenance and quality management in Vietnam.

Keywords: Building Information Modelling (BIM), smart asset management (SAM), building management, operation
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phase, Vietnam.

1. Gidi thiéu

Céc nghién ctru da chi ra rang, chi phi
danh cho cong tac van hanh cong trinh
chiém t6i hon 70% chi phi vong doi cua
c6ng trinh xay dung [1]. Trong qua trinh
van hanh céng trinh xay dung, cong
tac bao tri va quan ly chat lugng 1a mét
trong nhiing céng tac quan trong nhat
c6 vai tro dam bao duy tri chat lugng
va cOng nadng cla cdng trinh ding theo
yéu cau va thiét ké ban dau, dam bao an
toan ciing nhu phuc vu nhu cau cda chd
s@ hitu hay ngudi s dung cong trinh
[2]. Trong thuc t€ su xung cap sém
(hodc cd biét la xay ra cac su c6 méat an
toan trong qua trinh khai thac, s dung)
clia céc cong trinh xay dung chi yéu do
khoéng thuc hién hodc thuc hién chua
t6t cong téc bao tri. Mac du nhirng quy
dinh vé cong tac bao tri cong trinh dugc
quy dinh ngay cang chat ché trong Luat
Xay dung cling nhu trong hé théng cac
van ban quy pham phéap luat duéi Luat,
cdac quy pham k¥ thuét lién quan chi tiét
dén tirng loai cong trinh hodc hé thong
ky thuat, cau kién, yéu cau chu sd hitu

(ho&c ngudi str dung cong trinh) phai co
trach nhiém thuc hién bao tri cong trinh,
tuan thua cac quy dinh cla phap luat va
ky thuét vé bao tri cong trinh. Tuy nhién,
tinh don chiéc va c4u tao phurc tap cla
cong trinh can dugc bao tri, quan ly chat
lrogng ciling nhu su da dang cua cac bén
hiru quan tham gia vao qua trinh dé la
nhitng thach thdc chinh dan t6i cong
tac bao tri chua dat dugc hiéu qua va
muc dich mong mudn, anh hudng chat
lwgng cong trinh [3].

Nhirng ton tai thach thic nay da dugce
céac nudc trén thé gidi nghién ctu giai
quyét théng qua viéc ap dung cac cong
nghé tién tién dé€ chuyén dai chu trinh
quan ly tai san xay dung thd cong sang
tu déng hoa t6i da céc cong viéc lién
quan tdi tai san trong ca vong doi cong
trinh theo tiéu chuan ISO 55000 Asset
Management (Quan ly tai san), bao
gbm ca cong tac bao tri, stra chira, cai
tao, pha d& céng trinh néu cé [4], cling
nhu nang cao chat lugng cong tac cla
cac bén hiru quan. Trong s6 dd, cac
chu trinh va céng viéc chinh cua céng

tdc bao tri nhu: Lén k& hoach va yéu
cau bao tri, thuc hién hoat dong bao tri
(thuong xuyén, dét xuat, nang cap), va
danh gia két qua bao tri sé dugc cac bén
hiru quan nhu don vi quan ly céng trinh,
don vi thuc hién bao tri phoi hop thuc
hién vai sy hod trg clia cong nghé BIM
- mé hinh thong tin c6ng trinh (Building
Information Modelling — BIM) [5]. Céc
cong viéc cu thé trong hoat déng bao
tri [a (1) nhan dién va tim kiém théng tin
vé thiét bj cau kién can bao tri; (2) tién
hanh bao tri va (3) luu tri lich s bao tri
s& dugc hd trg bang cac cong nghé tién
tién co lién quan co thé tich hgp cung
cong nghé BIM. Céc coéng nghé co thé
k& dén la: cong nghé ma vach (Barcode),
Nhén dang qua tan s6 vé tuyén (Radio
Frequency Identification — RFID), cong
nghé cam (ng (Sensor), Internet van
vat (Internet of Things - I0T) hay cong
nghé tri thong minh nhan tao (Artificial
Intelligence) va cong nghé thuc t&€ ao
'fé]ng cuong (Augmented Reality —AR)
6].
Nhitng céng nghé néu trén da dugc biét
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dén va sir dung rong rai tai Viét Nam,
dac biét la cong nghé BIM da dugc xay
dung 16 trinh ap dung cho nganh xay
dung vdi nhiéu du an thi diém mang lai
hiéu qua tich cuc [7]. Tuy nhién, ching
chua duge nghién ciu 4p dung réng
rai cho cong tac bao tri cong trinh xay
dung néi riéng va van hanh cong trinh
xay dung noi chung. Bén canh d6, cac
cbng nghé nay ciing dang dugc nghién
ctru viéc ing dung don 1é, chua dugc
tich hgp véi nhau dé tan dung hiéu qua
cong hudng cia cac cong nghé trong
diéu kién cua Viét Nam [8]. Bai bdo sur
dung céc phuong phap nghién clru téng
hop, phan tich ly thuyét két hop suy luan
logic d€ lap luan, t8ng hop va xay dung
mo hinh quan ly tai san théng minh
Smart asset management (SAM). Bai
bdo cling st dung phuong phap case
study trong viéc nghién ctru &p dung mo
hinh SAM trong quan Iy van hanh cong
trinh xay dung cu thé, tir dé rat ra két
luan lam co s& khoa hoc cho viéc phat
trién mé hinh SAM trong tuong lai nhdm
nang cao chéat lugng va hiéu qua cla

cOng tac bao tri va quan ly chat lugng
cong trinh tai Viét Nam.

2. Xay dung mé hinh quan ly tai san
thong minh Smart Asset Management,
tich hgp m6 hinh théng tin céng trinh
(BIM) va cac cong nghé ho tro phuc vu
quan ly céng trinh tai Viét Nam

Hé théng quan ly tai san toa nha
théng minh - Smart Building Asset
Management (BAM) d€ quan ly toan bo
vong ddi cong trinh, s&r dung BIM va céc
cong nghé lién quan (M& vach, Céng
nghé cam bién, Internet of Things) bao
goém nam budce dugc thé hién tai Hinh 1.
M®éi buéce can xac dinh rd cac bén hitu
quan ciing nhu sur déng goép cua ho vao
quy trinh quan ly tai san tda nha. Budc
1 dén budc 3 duge st dung dé€ quan ly
cap do tai san tda nhariéng Ié, trong khi
budc 4 va 5 c6 thé ap dung cho ca cap
dd quan ly toa nha va cda t6 chirc quan
ly nhiéu toa nha khac nhau. Nam budc
dé phai duoc phéat trién mot cach chi

Nhom nha thauso 1

Thiét k&, thi cong

_[

I
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tiét vé (1) tinh ch&t va tai san cua tai san
xay dung, (2) chién luge, chinh sach va
muc tiéu t6 chirc quan ly tda nha, (3) boi
canh quy dinh va tiéu chuan qudc gia.
Noi dung chi tiét clia cac budéc BAM
thdng minh sau day sé dugc xay dung
theo dédc diém ky thuat tai san toa nha
cao tang, duoc trang bi, phic tap véi
nhiéu bén hiru quan, day la loai tda nha
khé nhat dé quan ly tai san trong giai
doan van hanh. Dya trén moi trudng
BIM, tat ca céc cong nghé lién quan sé
dugc nghién ctu (ng dung dé t6i uu
hoéa céc quy trinh BAM thui cong, tir viéc
xac dinh tai san dén ra quyét dinh ciing
nhu danh gia hiéu suét cua tda nha dé
xay dueng mo hinh quan ly tai séan théng
minh Smart Asset Management (SAM).
Trong m6 hinh nay, viéc ra quyét dinh va
danh gia hiéu qua hoat dong, cédc quy
dinh va tiéu chuan ¢ lién quan cta Viét
Nam sé& dugc nghién clru ap dung dé
phu hop véi bai canh Viét Nam.

Lugt phap

Tigu chuin, ede quy

N

(11 Ty Ajng nhian dién
cie tai sin:
Thing qua hi thdng
nhin RFID /barcods cho
e thiftbj vasirdyng ID
cho cdc cin kign clia toa
nhi. Cé the sirdung
COBie. dun cde théng tin

eha tai sin vao BIM

(2} Biét rd tinh trang tai sin
Nhéan bict tinh trang cfia thi
sin théng qua hé théng cim

ting. miy quay hode kifm tra

trye tiEp. Cip nhit nhimg
théng tin niy vie hé théng
théng tin tii sin.

|
(3) Tu dong hia viée
quanly va phinchia
théng tin ¢t hé thing
il 84N toi cac ha phin
etia té chiic quin Iy tai
san

.r

Nhém nhi théu sd 2
Biio tri, cdi tao dinh lign quan

(41 ¥an hanh théng
minh: Quy trinhma quyél
dinhcho cong tic van
hinh, bao tri, cai tao,
ning cip, ddi méi doge
thire hign theo 2 each: Tir
déng hode ban oy déng
chu teinh phin tich— ra

(51 Ty ding danh gid
hidu sudt quan 1y tai san
ela tda nha cho o cong
e quan 1y thi san timg
tiva nha rigng bigt va ta
chiie vin hing edc téa nha
bang hi théng chisé hi¢u

quyét dinh quachiah

f— (Cdc b phin: kv thuat, Tai chinh, k&
toan, Nhin sy, Céc bé phin khac) J

Ch sé hiru ]

Hinh 1. Hé théng quén ly tai sén théng minh gém 5 budc véi sw tham gia ctia céc bén lién quan

2.1. Buéc 1: Dinh danh va nhan dién tai
san toa nha

Ma vach, thé RFID la hai cong nghé
nhan dang tu dong co thé tich haop
thanh cong véi BIM [10], [9]. M3 vach
hai chiéu gia ré c6 thé dugc str dung dé
nhan dang cdc thiét bi cda toa nha nhu
thiét bi MEP (Mechanical — Electrical -
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(Puoc chinh stra va phét trién tr [6]; [9])

Plumbing) (Mdy nudc néng, diéu hoa,
cOng tac, 6 cam dién, dén chiéu séang...)
va d6 noi that (Cura ra vao, ctra s6, thiét
bi ndi that).

Thé RFID c¢6 thé dugc st dung d€ xac
dinh céc thiét bi quan trong cua hé
théng MEP ( Vi du : Thiét bi phan phdi,
thiét bi bién ap dién, camera an ninh,
ki€m soat ra vao clra, may phat dién

kh&n cdp, may bom tang &p, diéu hoa
khong khi, phan bd may ctia thang may)
hodc céc tai san lién quan téi an toan
chay ng (Pén khan cép, bién béo thoat
hiém, thiét bi bao chay, bdo nhiét va bao
khoi). Ngoai ra, cac b phan khac phan
kién trac (Tdm Op tudng, mai che..),
Canh quan mém (cay to, bui cay, bui
hoa), cac bo phan két cdu (Mdng, cot,
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i~ secizze XAY DUNG
QO VA PHAT TRIEN

dam, san, mai, cau thang) va cac thanh
phan khac cua hé thong MEP (Phan
phdi dién, bang panel, day dién) sé dugc
dinh danh va nhan dién bang cach dat
ID (lién quan dén vij tri hodc loai cua
ching) (Hinh 2).

Bén canh céc dir liéu théng ké vé tai san
cong trinh nhu céc théng tin lién quan
dén (1) ky thuat (I6p cach nhiét, mic

tiéu thu nang luong...), (2) lap dat, (3)
bado hanh, (4) bao tri, (5) ID tai san, (6)
chi phi, (7) chi phi nhan cong, may moc,
thoi gian d€ 1ap dat hodc xur ly tai san;
céc théng tin xa hoi lién quan dén linh
vuc phép ly ((8) Tiéu chuan ky thuét, (9)
Quy chudn, (10) Yéu cau bén virng) can
luu trit trong co sa& di liéu thong tin tai
san cong trinh (Hinh 3). Théng tin nay

2D barcode va 1B | Hhiin RFID ) )
I T T

Thi sin thude phlin
ki trisc (Hodn
hign Ciea di, cira s

AT, B e, Ditu hoa

Eriitc A
&

thidt bi ditw khién v clra, m
i thidng béo phét 6’« n
chiy cap

1D kb v
Tden tréing, mai Mgt
che
Mgna. Ct. Dfm,
= Ii. = 1D tha nhd

My bom Hib thisng Gng, ddy
o T M

i phdn
o I%I;‘n 1L timg
ru-i-‘“rh-ncﬂﬂn \.Mn?;r.gmmu]_ ninh, kidm soatra T didn, diy dién
Thi sén o

T
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rat can thiét khi ngudi quan ly tdoa nha
thuc hién viéc van hanh, bao tri, lam
mdi/nang cap/cai tao va xt ly céc toa
nha. Thong tin nay cling c6 méi quan
hé chat ché véi KPI (Key Performance
Indicators) vé hiéu suat xay dung va
phuong phap ra quyét dinh dua trén cac
tiéu chi dinh luong - c6t 16i lién quan dén
budc thir 4 va thr 5 clia quy trinh quan
ly tai séan théng minh.

,‘E,ﬁm" D b phain o thode 1D phésng ¥ tri 1D logi i sdn
phin il | Guidance broads hbag v bl Thdag v v ifpising. vl s i
by b chéy, Déo i, b e, MEP J hrihkang. v, dim
nhigt v i
Cinh quan “mém’
(thire vét)
sedmna’ 1D B s
cw"""u “”";&‘;"9 Tmmhm;nm thinin
Phiin ngedi nhi tuemg chin, biii
Al X8 ngod triv,
ey , hang
réo, thodt nude
Kb ngodi nha)
Hinh 2. Dinh danh va nhan dién tai san
(1) TT kY thuge: (2) TT lap dat: (2) TT bdie hinh: (4) TT béa tri:
Lo tai sdin Vi i L dai Mgy bt diu BH Tai lsdua lidn quan
Nhd sin vui Nedy lp dar Thni gian BH Pham vi cdng vide
Do vj cung edp Histmg ctin Lip dit Mo i vé winh e BH Tinh trang tii sin
Model Bso cdo TN/kidm tra Lich sir bio tri
Scral mumber Chimg nhdn Mk 4 tharwmg xivén
-‘_’_“" . : 56 dom yéu chi maa b Hubmg din
Clip 3 chch nhiét Hb so mua sém Khi ning tiép cin .
Tibu thy ndng hoon Hinh a
B4 phin cSu thinh

(%) TT dinh danh tii sin:
1D tdi sdn

RFIVBacods 1D

Control panel [

58 dom v chu mina Wdm

Hé o mus sdm

(6) TT ehi phil (VLNCMTC):
Chi phi ddu tw

Chi phi bie ui hing ndm e
Chi phi phan bé (quin 1Y, vin hanh)
Chi phi vin hinh hing nim L]

tas, thay thé

M TT hao phi NC iCongh MTU iCal
Hao phi NC {Cang). MTU (Ca) cho lip

Hso phi NC (Céng), MTC (Ca) cho bio

Hao phi NC (Congl. MTC (Ca) cho cdi

[ 110.1) Tai nguyén: Nang |

(10.2) Rée théi.
hmg (Din, gas), Nudc

phét thii CO2

(8) Tién chudin
k¥ thust

(10) Teew chudn phat

(9) Ludt PR
trién ben vimg

Bio tri/ Thay mdi/ Ning cip/ Cii tso

Hinh 2. Dinh danh va nhén dién tai san

Hinh b
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2.2. Budc 2: Theo do6i va nhan biét tinh
trang tai san

Co6ng nghé cam bién va loT tao diéu kién
thuan lgi cho viéc truyén tai va cap nhat
thdéng tin cling nhu theo déi hién trang
tai san coéng trinh [10], [9]. Ching theo
déi cac théng sd quan trong cung cap
dau hiéu vé t6c do tién trién hodc kha

Hé théng Sensor
Cong nghe IoTs

nédng phat trién cac dang hu hdng khac
nhau ctia mot phan tl, tai san hodc hé
thong. Céc tai san co, dién, phong chay
chira chdy co6 thé RFID (loai chi dong)
c6 diéu kién thuan lgi d€ két ndi tu dong
vGi hé théng giam sat thdng qua loT. DI
liéu dugc cam bién thu thap sé dugc
gui dén ngudi quan ly hodc cap nhat 1én
mady chu Raspberry Pi bang cach két néi

Tinh trang cong trinh/
Chi phi - tiéu thu
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céc cam bién bang mang c6 day hoic
khong déy. Cac bo dif liéu ky thuat méi
(khong c6 san trong céc hé thong trude
dd) do cadm bién mai cung cap, duoc
dién giai va dich sang cling ngén ngir
véi ngon ngilr cl. DT liéu cét 16i c6 thé
dugc cap nhat thd cong hodc ty déng
dé xay dung co s& di liéu thong tin tai
san trong moi truong BIM.
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2.4. Budc 4: Ra quyét dinh thong minh

Ra quyét dinh thong minh la maoi quan
tam chinh cda céc nha quan ly tai san.
Nhirng phat trién méi trong Ilinh vuc
c6ng nghé BIM cho phép st dung hiéu
qua viéc quan ly tai san théng minh
trong linh vyc xay dung. Vi dy, viéc tao
ra mé hinh déng BIM nhdm muc dich
gilp ngudi quan ly va nguoi st dung
dua ra quyét dinh hiéu qua vé sy thoai

Ra quyét dinh ty dong

Py el bbby |

mai va tiéu thu nang lugng. Moi tai san
dugc thé hién bdng mot chuong trinh
phan mém lién tuc tim kiém di liéu
tir nhiéu nguén khac nhau (bao gém
ca cam bién) va dua ra quyét dinh ma
khong can su can thiép cla con ngudi
(Hinh 6). M6 hinh nay duoc str dung dé
tu dong stra d&i cac thong sé nhiét do,
dé dm va doé sang trong giao dién BIM
[11]. Bén canh viéc kiém soat céc chirc
nang tién nghi, mé hinh dong BIM cho

NGHIEN CUU LY LUAN I

phép ngudi dung theo d6i murc tiéu thu
va chét thai. Viéc tiép can cac chi phi
hang ngay c6 thé anh hudng hanh vicla
ngudi dung, thic day ho tiét kiém nang
lwgng va nude. Nhirng tién bo trong linh
vuc béo tri du doan bang moé hinh BIM
dong cling cho phép nguoi quan ly tai
san hiéu duoc trang thai tai san cla ho,
du dodn sy c6 sap xay ra va tao ca hoi
thuc hién cdc hanh dong phong ngtra
dugc t6i vu hda (Hinh 6).

ey
i e
2w

Bt

] e [

i | —T

< R P caria

sy
[EES—

Pinh danh tii sin Dinh danh tai sin = = T
bing Barcode bang ID code o " —— . .
| = TR
Ll i seminiens iy
Ce <=
e ] >
Co'sir dir liéu = -
vé taisin ]
1™ = Combor gene [TEMPERATURE] = 15

Hinh 4. Buéc 2: Theo déi va nhan biét tinh trang tai san

Ngoai tinh nang ty dong theo doi
“dong”, tinh nang kiém tra va bdo cao
thd céng ciing dugc st dung cho céc
tai san dugc gan thé theo ma vach va

2.3. Budc 3: Ty dong quan ly & phan
cap/ phan quyén théng tin

M6 hinh Smart BAM nhdam muc dich
cung cdp mot co ché truy van duy
nhéat dé truy cap vao dir liéu c6 sdn ma
khong yéu cau tim kiém trén nhiéu co
s& dir liéu va vi tri luu trir trong céc t6
chirc khac nhau. Ly tudng nhat l1a truy
cap tat ca céac loai thong tin dugc dé
cap & budc 1. Tuy nhién, luong théng tin
can thiét cho tirng loai tai san 1a khéng
giéng nhau d6i vai mbi hoat dong bao
tri hodc van hanh. Ngoai ra, ngudi quan
ly tir cdc phong ban khéac nhau cuda t8
chtrc quan ly hodc nha thau phu bao tri/
cai tao yéu cau thong tin tai san riéng
biét va cu thé nhu nguoi quan ly ky
thuét, Iy thong tin tai san theo sé (1)-
(2)-(3)-(4)-(5) va (8) & bude 1 dugc xem
xét. Trong khi nhan vién tai chinh hoac
ké toan chi quan tam dén so (6), (9) va
(10) thi ngudi quan ly nhan su chiu trach
nhiém vé lao dong hoac may moc - (7)
va (9) can thiét (Hinh 5).

34 | KINH TE XAY DUNG

tén ID. Cong viéc tha cong cé thé duoc
thuc hién bdi nguai quan ly cda chd sé
hiru, nha thau hodc tham chi ca nguoi
dung. Théat vay, nguai dung cé thé béo

céo su cd khi st dung phién ban BIM
truc tuyén. Ngudi dung ciing c6 thé bao
cdo tai san dang van hanh bing BIM
“nhe” (Hinh 4).

Co so dit liéw ede eong trinh

Phiin loai vii gl
twr diing i cic
b phin

Hinh 5: Buéc 3: Quan ly & phan cép/ phan quyén théng tin

Lugng thong tin dugc nam bat hang
ngay khién co s& dit liéu quan ly tai san
trd nén khdng 16 va dan dén chi phi ngay
cang tang. Mot cau hdi quan trong lién
quan dén khai lugng di liéu t6i thi€u dé

quan ly hiéu qua. Do d6, mé hinh BIM
déng va may chu Raspberry Pi duoc
phat trién dé két hgp céc cong cu gilp
ngudi quan ly truy cap théng tin uu tién
va phan loai théng tin do.

35%- Camiort sene [Humidity) = 70 %

|
[Hiscoumdart = Combort pene [T,/H) ] Discominry
— —

Hinh 6. Qué trinh ra quyét dinh tw déng véi phuong phép lién quan dén ving thodi mai (T/H) va mue tiéu thu nédng luong cia

Cam bién va loT gilp viéc quan ly tai
san tba nha dé dang hon bang céc cong
cu ra quyét dinh tu dong. Clng véi qua
trinh ra quyét dinh ty déng, cac cong cu
ban tu déng cling rat quan trong. Ching
¢6 thé€ dugc str dung cho céc hoat déng
dang van hanh (Hinh 7(a)), bao tri (Hinh
7(b)), lam mdi, nang cap, cai tao hoic
tham chi cai tao pha d& cac téa nha
(Hinh 7(c)).

M6 hinh dé xuat sé cung cap cac théng

toa nha va ké hoach béo tri duw doén [11].

tin sau ca céc tai san:

Lgi ich phat sinh tir tai san doi
vGi cac bén hiru quan thong qua hiéu
qua hoat dong cua hé thong (Budc 2
trong Hinh 7(a); Budc 2 trong Hinh 7(b),
Budc mo phdng trong Hinh 7(c))

Giam thiéu rdi ro do tai san gay
ra cho hé théng va céc bén lién quan
(Budc 3 trong Hinh 7(a); Danh gia tinh
trang tai san Budc 2 trong Hinh 7(b),
Lap mot so ké hoach trong Hinh 7(c)).

EEEEL .
R . s | FRi
: ?{ch : l":.. = < -l:lﬁ i - !T!;I._.".le"v.

Cac chi phi phat sinh trén tai
san (Budc 1 trong Hinh 7(a); M6 phong
tat ca cac k& hoach trong Hinh 7(c)).
Phan nay cho thdy BIM “dong” (véi
phan md rong COBie - Construction
Operations Building Information
Exchange) dong vai trd quan trong ctia
hé théng BAM théong minh. N6 giup
ngudi quan ly cé duoc két qua udc tinh
clia cac giai phap hodc k& hoach mo
phdng trudc khi dua ra quyét dinh.

L]
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Hinh 7. M6 hinh ra quyét dinh: ban tw déng cho hoat dong vén hénh (Hinh a); bdo tri (Stra chira) (Hinh b);
Iwra chon phwong an dw an kha thi nhat (Hinh c)

Do dé, viéc ra quyét dinh thong minh doi
véi quan ly tai san xay dung khong chi
dwa trén chi phi ma con dua trén rdi ro
va hiéu qua hoat dong. M6 hinh BIM loai
bo khé khan trong viéc dénh gid dinh
lugng trong quan ly tai san toa nha.

2.5. Budc 5: Do ludng hiéu suat cua tai
san toa nha

Danh gia hiéu qua quan ly tai san toa
nha bao gém ba cdp do: tai san, toa nha
riéng |é va van hanh. Hé thdng KPlIs nay
sé& dugc céc chu sd hitu cling nhu céc
bén hitu quan lya chon va xay dung dua
trén nhu cau, muc dich danh gia cta tda
nha ma ho sd hitu. Cac chi tiéu nay cé
thé phan thanh cédc nhém khac nhau,
tuy nhién, cdc nha khoa hoc da nghién
clru va cho rang, theo quan diém lgi ich
clia céc bén hitu quan, hé chitiéu nay co6
thé chia thanh 4 nhém chinh nhu sau:
1. Nhém chi tiéu vé mat tai chinh
(gdbm céc chi tiéu tinh nhu chi phi van
hanh/m2, chi phi bao tri/m2; cac chi
tiéu déng nhu chi phi vong doi cla toa
nha; hodc céac chi tiéu danh gia hiéu qua
bao tri)

2. Nhém chi tiéu vé chirc néng
toa nha (Céc chi tiéu déanh gia cu thé ve
chat lwvgng moi trudong sdng trong toa
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nha, chi so hiéu suat cla toan nha...)

3. Nhém chi tiéu vé phat trién bén
vitng ( G6m céc chi tiéu lién quan toi
viéc tiéu thu tai nguyén nhu bién, nudc,
nguyén liéu, nhan cong...; phat thai CO2;
rac thai va khi thai clia toa nha néu co...)
4, Nhom chi tiéu vé mac do hai
long clia nguoi dung (Gom céc chi tiéu
danh gia vé mdc do hai long cla nguoi
str dung toa nha vaéi chat luong toa nha
hoé&c chat lugng dich vu van hanh dugc
cung cap so vai chi phi dau tu va van
hanh)

Bang 1 dudi day 1a mot vi du dé xuat hé
thong KPIs nén dugc str dung khi dénh
gia hiéu qua quan ly toa nha. Tuy nhién,
nhu da dé cap 4 trén, can cé phan tich
va lua chon hé chi tiéu phu hop, kha
thi ca vé tién d6 danh gia va chi phi dé
danh gia hiéu qua quan ly toa nha trong

ngan han (theo thang, theo quy, theo
nam), hoéc dai han (5-10 ndm hoéc ca
vong doi toa nha). Viéc danh gia ciling
can dugc thuc hién véi cac cap do khac
nhau, tr cp do tai san (danh gia cho
b6 phan/ cau kién/ thiét bi), cho téi
cdp do tda nha (mot tda nha don 1€)
va hudng t6i danh gia viéc quan ly tai
san cua t6 chirc quan ly tda nha (quan
ly nhiéu toa nha thuéc quyén s& hiru/
quan ly cta mét don vi). Lya chon hé
chi tiéu phu hgp sé gilp t6 chirc quan ly
toa nha nhanh chdng phat hién cac bat
cép trong cong tac quan ly tai san, tir
dé nghién ctru céc nhan t6 anh hudng,
dé xuat va du bdo cac giai phap kha
thi d€ hai hoa lgi ich gilra cac bén hitu
quan (don vj van hanh/ bao tri, ngudi str
dung/sé& hitu) va giam thiéu tén that gia
tri trong toan b vong doi cla toa nha.
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Bang 1: Béng dé xuét KPls dé danh gié quan ly tai san théng minh

sq.mj (S); (B) - (0}
(3); (B) - (0)

(B),(0)

1.4. Chi tifu danh gig higu
gua bao tri (MEI) (Néu can) -
(S)-(L): (A), (B), (O)

1.1. Chi phi van hanh {per 2.1. Ch&t lugng mai frudng 2.1 Phat thai CO2Z (8), 471. Hai long cua
trong nha (IEQ) (S)-(L); (B) (B) - (0}
1.2. Chi phi bao tri (per sq.m) - {0}
22 Chi =0 higu sugt tha - Bién, nang lugng, (B) - (0)
1.3. Chi phi vang dai (L) = nha (BPI) (3), (B)

ngudi dong vai chat
3.2, Tidu thu tai nguyén  lugng toa nha (S)-(L);

nuac, nguyén ligu, nhan 42 Hai long cua
cong (2); (B) = (0] ngudi dong voi dich
3.3 Rac thai (S) - (L) ; wu(S)k(L); (B) - (0)
(B) - (0)

Ghi chii:

(S} Chi tiéu ngén han—(L) Chi tiéu dai han ,
(4) — (B} — (O) — Chi tiéu dé danh gia hiéu sudt theo cip d4:
A- Assets — Tai san, B- Buildings — Toa nha, O — Organizations- 16 chiie

3. Ung dung mé hinh smart asset
management cho t6 chirc quan ly céng
trinh xay dung trong giai doan van hanh
tai Viet Nam

3.1. Gi6i thiéu vé du an Toa nha H3
truong DPai hoc Xay dung Ha Noi

Trudng Dai hoc Xay dung Ha No&i cé co
s@ chinh tai quan Hai Ba Trung thudc
khu vuc trung tdm Ha Noi c6 tong dién
tich hon 3.9ha va co sd dao tao thuc
nghiém tai Ha Nam véi dién tich trén
24ha.

Toa nha H3 nam tai co sd chinh & Ha
Noi, dugc hoan thanh va dua vao st
dung vao thang 11 ndm 2018 sau gan
2 nam thi cong. Quy md coéng trinh:
13.000m2 san xay dung, 7 tang néi, 2
tang ham dé xe, 28 phong hoc 50 chb, 6
phong seminar 45 chd.

3.2. Quan ly tai san sir dung md hinh
SAM cho du an Toa nha H3

Du an toa nha H3 cla truong Dai hoc
Xay dung Ha Noi dugc Ién ké hoach
nghién ctru thi diém &ng dung cong
nghé BIM trong thiét k& va thi cong
cong trinh, tuy nhién viéc ap dung BIM
chua hoan thién, mdi dirng lai & viéc xay
dung mé hinh 3D. Nhém nghién ctu da
nghién ctu viéc rng dung céng nghé
BIM va céc cong nghé c6 lién quan nhu
Barcode, RFID tag, Sensor, I0Ts trong
giai doan van hanh dé xay dung (ng
dung SAM cho quan ly tai san xay dung
trong giai doan van hanh.

Hinh 8. Mt bdng téng thé va vj tri toa nha H3 (Puoc danh déu mau vang)

g ,. Electricity

Y

MY =
Prumhing

Fire fighting
Interior squipment

Hinh 9. Céng nghé BIM ap dung cho toa nha H3
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Trong giai doan van hanh nay, cong nghé
BIM dugc nghién ctru dua trén mo hinh
3D da dugc phét trién trong giai doan
xay dung, tir d6 b8 sung cac théng tin
phuc vu cho viéc bao tri va quan ly chat
Ilwong cong trinh nhu da nghién ciu tai
muc 2, bao gébm mét sd théng tin tinh -
déng va thong tin bé sung (Hinh 8, hinh
9). Ngay tir budc 1 nay, nhém nghién
clru da nhan thay, véi s6 tai san can dinh
danh |én téi hang trdm nghin thudc tat
ca cdac bo phan Kién truc, két cau, dién,
nudc, HAVC, PCCC, viéc lua chon thong
tin d€ luu trir cuing véi ma dinh danh phu
hop la v6 cung quan trong va tiéu ton
nhiéu thoi gian, nhan lyc cling nhu chi
phi d€ thuc hién néu nhu viéc dinh danh
khéng dugc thuc hién va chuan héa
ngay tlr giai doan thiét ké. Tuy nhién,
viéc dinh danh nay sé& don gian hon rat
nhiéu néu céac tai san da duoc quy dinh

mot ma dinh danh trude dé.

So sanh gira m6é hinh Smart BAM va
(rng dung bao tri tai toa nha H3 trudng
Dai hoc Xay dung Ha Noi cho thay,
Smart BAM mdi chi 4p dung mot phan :
- Véi budce 1, phong Quan tri thiét bi da
tién hanh dinh danh bang dan nhan QR
cho toan bo thiét bi néi that cla truong.
Tuy nhién, cac thong tin tich hgp trong
nhan QR nay mdi chi bao gom céc thong
tin tinh lién quan t&i don vi/phong ban
str dung tai san, vi tri clia tai san (phong,
tda nha), hinh anh va tinh trang cua tai
san tai thoi diém tién hanh dinh danh,
cdc thong tin lién quan tdi gia tri va quy
trinh bao tri... chua dugc tich hgp.

- Tai buéc 2, do chua cé céc nhan active
RFID, mdi chi cé ID code va QR code,
nén viéc cap nhéat thong tin tai san toa
nha trong qua trinh str dung dugc thuc
hién thud cong.
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-& Budc thir 3, chi cé bo phan ky thuat
thudc phong Quan tri thiét bi cda truong
Pai hoc Xay dung quan tam chi chua
c6 su tham gia cua b6 phéan lién quan
khac la phong Tai vu.

- Tai budc 4, viéc ra quyét dinh cho van
hanh va bao tri tai san toa nha dugc
thuc hién hoan toan tha cong, nguyén
nhéan chinh la do cdc nhan su tai cac bo
phan lién quan nhu phong Quan trj thiét
bi va phong Tai vu chua biét cach khai
thac thong tin va sir dung mé hinh BIM
dé ra quyét dinh.

- Tai budc thi 5, hién don vi quan ly tai
san tda nha H3 la truong Pai hoc Xay
dung Ha No6i chua dua ra bé chi tiéu dé
danh gia hiéu qua quan ly tai san. Hién
céc bdo cdo vé hiéu qua quan ly mai
chi & mire dinh tinh nhu « Hoan thanh/
Khéng hoan thanh cong viéc bao tri, van
hanh tda nha ».
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gilp cho nha quan ly tai san tiét kiém
duogc thai gian thuc hién céng viéc quan
ly, ndng cao hiéu suat cua cong trinh xay
dung trong giai doan van hanh.

Viéc chi thuc hién nghién ctru ap dung
quan ly tai san théng minh cho mét du
an la mot han ché cua dé tai. Tuy nhién,
két qua cla dé tai c6 thé dugc str dung
lam can ctr cho viéc dé xuat cac giai
phdap dé thdc day irng dung BIM va cac
cdng nghé cé lién quan ndi chung, cling

nhu &ng dung cia mé hinh SAM noi
riéng tai Viét Nam. Day la mét qua trinh
lau dai, can sy phdi hgp, chung tay cla
toan nganh cong nghiép xay dung néi
riéng va toan nhan luc xa héi néi chung.
Vi téc do (rng dung BIM nhanh chéng ¢
Viét Nam hién nay, két hop véi su quan
tam cua chinh phu dén BIM, viéc phat
trién ing dung SAM tai Viét Nam mot
céach toan dién khéng phai la muc tiéu
qua xa Vvoi.

Tai liéu tham khao
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Nghién ctru nay dugc tai trg bgi Truong
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Hinh 10. Mé ta thiét bj (tai sén) diéu hoa thudc hé théng HVAC (Heating
Ventilating and Air Conditioning) trong mé hinh BIM cua toa nha H3

Vi vay, trong tuong lai, nghién ctu dién
hinh nay can mot so cdi tién nhu sau:
Budc 1

Thé RFID nén dugc st dung dé dinh
danh cho céac thiét bi quan trong dé
giam rdi ro trong qua trinh st dung
Budc 2

D liéu dugc thu thap yéu cau cap nhat
tha cong (giam khai lugng x& ly dir liéu
I6n)

Quyén truy cap cda nguoi dung nén
dugc cung cap.

Budc 3

Phai trién khai cac céng cu quan ly tu
dong thong tin tai san

Budc 4

Céc quy trinh khac cda viéc ra quyét
dinh thong minh (D& xu&t bao tri, dai
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mdi, nang cdp va thay mdi) cé thé duoc
hd trog bdi mo hinh BIM trong giai doan
van hanh

Budc 5

Phai trién khai viéc danh gia hiéu suat
quan ly tai san thong qua bd chi sé KPI
phu hgp véi don vi.

4. Két luan

BIM da va dang dugc (¢ng dung cho
nhiéu loai céng trinh trai dai trén khap
céc tinh thanh & nudc ta, va tiém nang
md réng &ng dung cla BIM cho céc du
an dau tu xay dung céng trinh, tir nho
dén 16n, tlr giai doan xay dung dén giai
doan van hanh & nudc tala rat I6n. Clng
vGi BIM, cac cong nghé cé lién quan ma

nghién clru dé cap nhu Barcode, RFID
tag, Sensor, loTs ciing dugc ap dung va
nhan rong manh mé. Pay la co sd va la
tién dé dé nghién ctru ing dung mo hinh
quan ly tai san thong minh SAM trong
quan ly tai san xay dung trong giai doan
van hanh & Viét Nam. Thong qua két
qua nghién clru xay dung va phat trién
mo hinh SAM dé& quan ly tai san cho toa
nha H3 (Chua ap dung BIM hoan thién
trong giai doan xay dung) cho thay hiéu
qua budc dau cling nhu nhitng dinh
huéng hoan thién trong tuong lai cla
viéc rng dung BIM va cac coéng nghé
c6 lién quan trong phét trién md hinh
SAM d€& quan ly tai san trong giai doan
van hanh trén thé gidi cling nhu tai Viét
Nam. Viéc &ng dung moé hinh SAM sé

= Computing in Civil and Building EngineeringAt: Tampere, Finland, 2018, no. July, p. 8.
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NGHIEN CUU DE XUAT PHUGNG PHAP LUA CHON PHUGNG AN
CHIEN LUGC SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
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PGS.TS. PINH DPANG QUANG

B6 mén Kinh té nghiép vu, Khoa Kinh té& va Quan ly xay dung, Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi

(Ngay nhan bai: 05/3/2024, ngay stra bai: 15/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Chién luge san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay dung néi riéng c6 tam
quan trong déc biét déi véi sy ton tai va phat trién cta doanh nghiép, nhat la trong diéu kién méi truong kinh doanh
day bién dong hién nay. Viéc quyét dinh phuong an chién luge pht hop va kha thi nhat véi nguén luc hién cé cla
doanh nghiép la mot nhiém vu va la trach nhiém quan trong ctia d6i ngii quan tri cap cao cla doanh nghiép. Hién da
c6 nhirng két qua nghién ctru trong nudc va nudce ngoai vé phuong phap lua chon phuong an chién luge kinh doanh
cuia doanh nghiép va da dugc mot s6 it doanh nghiép Viét Nam (rng dung, tuy nhién do tinh phtrc tap cia né nén s6
doanh nghiép ap dung con kha han ché, nhat la cac doanh nghiép xay dung. Vi thé, viéc nghién ctru dé xuat phuong
phap don gian hon va phu hgp hon véi diéu kién thuc t€ Viét Nam, giip déi ngii quan tri cap cao cla céc doanh nghiép
n6i chung va doanh nghiép xay dung Viét Nam c6 thé ap dung trong viéc so sanh lira chon phuong an chién luge san
xudt kinh doanh la mot doi hdi thuc t€ va can thiét. Bai bdo tap trung nghién ctru nham dé xuat phuong phap so sanh
lua chon phuaong én chién luge san xuat kinh doanh clia doanh nghiép xay dung theo hudng c6 cén cir khoa hoc va
thuc tién nhung don gian, dé ap dung trong thurc té.

Tir khéa: Chién luge san xuat kinh doanh, doanh nghiép, doanh nghiép xay dung, phuong an chién luoc

Abstract: Manufacturing and business strategies are crucial for the survival and growth of businesses operating
in any sector, not just the construction industry, especially in the uncertain present-day economic environment.
As a result, selecting the best possible strategy for the available resources becomes the important mission and
responsibility of high-class business managers. In reality, only a few Vietnamese businesses, especially in the
construction industry, have adopted results achieved from various studies on business strategic alternatives
selection, that have been carried out in Vietnam and other nations, due to the complexity of those studies. Therefore,
a relatively straightforward method of selecting the best business strategic plans must be developed, taking into
account the Vietnamese business environment, to assist elite business managers in comparing and choosing the
best strategies, in particular for managers who work in the construction sector. In light of the aforementioned issues,
the article focuses on providing simple, scientifically- and empirically-based methods supporting for construction
businesses on the selection of the most appropriate manufacturing and business strategies.

Keywords: Productivity, Total Factor Productivity (TFP), construction industry.

1. Gi6i thiéu

Chién lugc san xuéat kinh doanh cua
doanh nghiép cé vai tro quyét dinh sy
phat trién va ton tai lau dai cia doanh
nghiép trong diéu kién moi truong
kinh doanh ludn bién dong. Viéc quyét
dinh phuong an chién lugc phu hop
va kha thi nhat véi nguén luc hién cé
cua doanh nghiép 1a mot nhiém vu va
la trach nhiém quan trong cla doi ngi
quan tri cdp cao cua doanh nghiép.
Theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam,
Luat s6 59/2020/QH14, chd sé hiu
doanh nghiép, héi déng thanh vién, hoi
déng quan tri doanh nghiép c6 nghia vu
quyét dinh chién lugc phét trién doanh
nghiép [1].

Qua trinh quan tri chién luvge cda doanh
nghiép géom 3 giai doan: (1) Hoach dinh
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chién lugc, (2) Thuc thi chién luge va (3)
DPanh gia chién luge. Trong dé giai doan
hoach dinh chién lugc la giai doan dau
nhung ¢é tam quan trong dac biét vi né
tao nén co s& virng chac dé tién hanh
cac giai doan tiép theo.

Cé nhiéu loai chién luge san xuét kinh
doanh ctla doanh nghiép dugc phéan
biét tuy theo cac cach phan loai khac
nhau. Thong thudong hé théng chién
lugc trong mét doanh nghiép dugc chia
ra ba cap chién lugc: (1) Chién lugc
cap doanh nghiép (con goi la chién
luoc chung hay chién lugc téng thé
cua doanh nghiép), (2) Chién lugc cap
don vi kinh doanh va (3) Chién lugc cap
chirc nang. Nghién ctru nay tap trung
nghién ctu phuong phap luya chon va
quyét dinh phuong an chién luge san
xuat kinh doanh cap doanh nghiép t6t
nhat trong cac phuong an chién lugc

doanh nghiép cé thé Iua chon.

Xay dung - va quyét dinh dugc mot
chién lugc san xudt kinh doanh cap
doanh nghiép phu hop nhat véi tam
nhin, sr ménh va nhirng muc tiéu chién
luge dé ra cia doanh nghiép va kha thi
nhat trong diéu kién, hoan canh thuc té
cutia doanh nghiép (ngudn luc va nang
Iuc san xuat kinh doanh) ¢ y nghia déac
biét quan trong ddi véi doanh nghiép
trong viéc trién khai thyc hién chién
luge

Hoach dinh chién lugc san xuét kinh
doanh cdp doanh nghiép |a qua trinh xac
dinh tam nhin va s&* ménh cua doanh
nghiép, dé ra cac cong viéc doanh
nghiép can thyc hién trong mét khoang
thoi gian dai nhiéu ndm. D& hoach dinh
chién lugc san xuét kinh doanh cap
doanh nghiép (con goi la cap cong ty),
doanh nghiép luén can té chirc nghién
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clru moi truong kinh doanh clia doanh
nghiép (cac yéu t6 moi truong bén
ngoai va moi truong bén trong doanh
nghiép), xady dung muc tiéu dai han, xay
dung céc phuong an chién luge doanh
nghiép cé thé Iua chon va quyét dinh
phuong an chién luge t6t nhat trong s6
cdac phuong an chién lugc do.

Nghién cltu phuong phap danh gig,
Iwa chon phuong an chién lugc san
xuat kinh doanh cap doanh nghiép cho
doanh nghiép xay dung Viét Nam duogc
thuc hién xuat phat tir 2 ly do chinh sau
day:

(1) Xuat phat tir doi hoi thuc tién cla
cac doanh nghiép xay dung: Tim hiéu
thuc té€ tai mét s6 doanh nghiép xay
dung vé van dé hoach dinh chién lugc
san xudt kinh doanh, nhan thay khéng
it doanh nghiép xay dung hién nay dang
gap khé khan trong viéc thuc hién nghia
vu ra quyét dinh chién luge san xuat
kinh doanh cap doanh nghiép cta doi
ngli quan tri cap cao do ho thiéu phuong
phdp danh gig, lva chon cadc phuong an
chién luvge dugce doi ngi trg ly dé trinh
hoac do khé 4p dung cac phuong phap
Iwa chon chién luge da dugc néu trong
céc an pham vé quan tri doanh nghiép.
(2) Xuat phat tor mong muén ho trg
doanh nghiép xay dung thao g6 khé
khan trong viéc quyét dinh chién lugc
san xuat kinh doanh: Nghién ctu nay
nhdm muc dich dé xuat cho doanh
nghiép xay dung modt phuong phap
danh gi3, lya chon cac phuong an chién
luge san xuat kinh doanh cdp doanh
nghiép cé can cu& khoa hoc va thuc
tién nhung don gian, dé ap dung trong
thuc t€ nham thao g& kho khan ma doi
ngl quan tri cdp cao cla cac doanh
nghiép xay dung dang gdp phai trong
viéc quyét dinh chién luge san xuat kinh
doanh t8ng thé cta doanh nghiép.

Véi d6i tuong nghién ciu dugc xac
dinh la phuong phap Iuya chon phuong
an chién lugc san xuét kinh doanh cép
doanh nghiép, nghién ctu nay st dung
phuong phap k€& thira va cai tién céc
phuong phap hién cé nham tao dung
dugc mot phuong phép dé dp dung hon
cho céc doanh nghiép xay dung.

2. Téng quan cac nghién ciru vé hoach
dinh chién luogc va phuong phap lua
chon phuong an chién lugc san xuat
kinh doanh cuia doanh nghiép

2.1.Téng quan nghién ctu vé hoach
dinh chién lugc san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép

Hién nay cé kha nhiéu tai liéu viét vé
chién lugc kinh doanh va quan trj chién
lugc da dugc xudt ban trong nudc va
khoéng it céng trinh nghién ciu khoa
hoc vé chu dé chién lugc kinh doanh va
quan tri chién luge da dugc cong bé.
Trong nhitng cong trinh khoa hoc nay
déu dé cap & muc dé khac nhau vé van

dé hoach dinh chién Iuvgc kinh doanh
cuia doanh nghiép. Trong d6 c6 thé ké
dén céc cong trinh nghién clru sau:
Trong cuén sach “Quan tri chién lugc :
Khai luan va céac tinh huéng” ([2]) cta
Fred R. David, nha khoa hoc dugc ton
vinh la bac thay trong nghién ctu va
giang day vé quan tri chién lugc c6 tam
anh hudng trén toan ciu, tac gia cho
rang : “Xay dung chién luge bao gom
viéc dua ra tam nhin va st ménh, xac
dinh cac co hdi va nguy co bén ngoai
t6 chire, xac dinh cac diém manh va
diém yé&u bén trong t6 churc, thiét lap
cac muc tiéu dai han, dua ra céac chién
Iurgc thay thé va chon Iua céc chién luge
nhat dinh d€ di theo ". Cling trong cuén
séach nay, tac gid con chi ra nhirng han
ché tiém tang can theo déi va tranh khi
hoach dinh chién lugc nhu: hoach dinh
chién lugc chi d€ dap ing yéu cau cla
ki€ém dinh va luat dinh; quan ly cdp cao
khong tich cuc hd trg qui trinh hoach
dinh chién lugc; ...

Trong cudn séach “Quan tri chién lugc”
([3]) ctia Lé Thé Gidi va cong sur xuat ban
ndm 2014, tac gia dé cap dén mé hinh
hoach dinh chién lugc co ban trong dé
chi ré quy trinh hoach dinh chién lugc
gém 5 budc chinh : (1) Lua chon st
ménh va cac muc tiéu chu yéu ctia cong
ty, (2) Phan tich méi truong bén ngoai
dé nhan dang céc co hoi va de doa,
(3) Phan tich moi trudong bén trong dé
nhan dang céc di€m manh va yéu cua td
chtrc, (4) Lya chon céc chién lugc trén
co s& tim kiém cac ngudn luc, kha nang
va nang luc cot 16i va phat trién né dé
héa giai cac nguy co, tdn dung céc co
hoi tr méi trvong bén ngoai, (5) Thuc
thi chién lugc.

Ngé Kim Thanh viét trong “Gido trinh
Quan trj doanh nghiép” xudt ban nam
2020 ([4]): Hoach dinh chién luge doanh
nghiép la mét nhiém vu rat co ban cda
quan tri doanh nghiép, la viéc phat trién
chién lugce kinh doanh vi ngay cang cé
nhiéu van dé dat ra lién quan dén qua
trinh kinh doanh cua doanh nghiép.
Chién luge duoc hiéu 14 nhirng dinh
huéng kinh doanh, nhitng phuong phap
hay su Iua chon va cac kha ndng dé giai
quyét cac van dé kinh doanh dat ra. Vi
vay, mot chién luge méi phai dugc phat
tri€n mot cach cé hé thong. Ciing theo
[4], “cé thé coi quy trinh du thdo chién
lwge duge chia thanh 2 giai doan chu
yéu: Giai doan (A): Phan tich tinh hinh
thuc trang cta doanh nghiép tirc 1a tra
IGi cau hoi “Chung ta dang & dau ?”; Giai
doan (B) la giai doan du thao céac chién
luge mdi, tire la trd 16i cau hoi “Chung
ta mudn t6i dau va bang cach nao ?”.
Ngoai ra, [4] con deé cap t6i quy trinh du
thao chién lugc méi ctia doanh nghiép
nhung khéng dé cap mot cach cu thé
cadc budc quy trinh va phuong phap
hoach dinh chién Iugc kinh doanh cua
doanh nghiép.

Trong “Gido trinh Quan tri chién lugc”
([5]) cling ctia Ng6 Kim Thanh duoc xuét
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bén nam 2020, tac gia dé cap kha cu thé
vé ndi ham cda hoach dinh chién lugc:
“hoach dinh chién lugc 1a qua trinh de
ra cdc cong viéc can thuc hién cla cong
ty, 16 chirc nhiing nghién ctu dé chi ro
nhitng nhan t6 chinh cia méi truong
bén ngoai va bén trong doanh nghiép,
xay dung muc tiéu dai han, luya chon
trong s6 nhitng chién lugc thay thé”.
Pong thai néu rd 4 budc clia qua trinh
hoach dinh chién lugc doanh nghiép:
(1) Xac dinh chirc nang nhiém vu cla
doanh nghiép, (2) Panh gid moi trudng
bén ngoai, (3) Danh gia méi trudng noi
b6 va (4) Phan tich va lya chon chién
luge.

Dao Duy Huén trong cudn sach “Chién
lurgce kinh doanh cia doanh nghiép trong
nén kinh té thj truong” ([6]) cho rang :
“P& c6 duogc chién luge kinh doanh c6
tinh kha thi cao, doi hoi quan tri gia
phai t6 chirc khoa hoc trong viéc thiét
1ap chién lugc kinh doanh”, “chi can sai
s6t nhd trong khau nay sé lam cho qua
trinh luwa chon chién lugc, t8 chic thuc
hién chién lugc sé khong dem lai hiéu
qua nhu mong mudn, tham chi that bai
trong san xuét kinh doanh”. Ciing theo
[6], chién lugc dugc quyét dinh dua vao
thuc hién phai la chién lugc t6i vu hodc
it ra cling phai 1a kha nhat trong céac
chién lugc da xay dung, nghia la can
phai lura chon dugc mét chién luoc kinh
doanh t6t nhat hodc toi wu trong sé cac
chién luvge duoc du kién.

Qua céc nghién cliru vé hoach dinh
chién Iuge kinh doanh cua doanh
nghiép ndi trén co6 thé nhan thay rang
hoach dinh chién Iugc kinh doanh cua
doanh nghiép cé vai tro rat quan trong
doi véi doanh nghiép trong hoat dong
san xuét kinh doanh va phat trién doanh
nghiép va da dugc khong it hoc gia va
cac nha nghién ctru quan tam nghién
ctru. Ngoai ra, cac nghién clru déu xac
dinh phan tich va lwa chon chién lugc
16t nhat 1a céng viéc quan trong ctia qua
trinh hoach dinh chién Iuvoc kinh doanh
ctia doanh nghiép can dugc tién hanh
mot cach cén trong.

2.2. Téng quan nghién ciru vé phuong
phap lua chon phuong an chién lugc
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

2.2.1. Téng quan tai liéu cé lién quan

Vé phuong phép lua chon phuong an
chién lugc san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép cho dén nay, theo tim hiéu
cla tac gia, cling da dugc mot sé tuy
khong nhiéu cong trinh nghién ciru de
cap. Trong d6 dang chu y la cac cong
trinh [5] va [6].

Theo [5] va [6], d€ danh gia céc phuong
an chién luge kinh doanh cua doanh
nghiép nham lua chon dugc phuong an
chién lugc t6t nhat, cac doanh nghiép
6 thé str dung “phuong phap cho diém
theo tiéu chuan’. Ngoai ra, [5] con dé
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cap dén phuong phap khac ma doanh
nghiép co thé ap dung dé€ luya chon
phuong an chién luvge kinh doanh tot
nhat, dé la “phuong phép sir dung ma
tran hoach dinh chién lugc c6 thé dinh
lugng (Quantitative Strategie Planing
Matrix — QSPM)” va [6] con dé cap dén
“phuong phap phéan tich danh muc von
dau tu”.

Mbi phuong phdp néu trén déu coé
nhirng uu nhuoc diém nhat dinh va viéc
ap dung trong thuc t&€ doanh nghiép can
tinh t6i. Tuy nhién, qua nghién cdu tim
hi€u cua tac gia vé kha ndng ap dung
thuc tién cla cac phuong phap nay, tac
gia cho rdng cac phuong phép néu trén
deéu khé ap dung doi vai doéi ngii quan
tri cap cao cua cac doanh nghiép Viét
Nam trong viéc lya chon phuong an
chién lugc trong thuc té€. Vi thé, tac gia
cho rang viéc nghién ctru ké thira va cai
tién cac phuong phap hién cé (phuong
phap dugc cac cong trinh nghién clu
noi trén dé cap) deé phu hop vaéi diéu
kién thuc t€ nang luc quan ly cta doi
ngl quan tri cap cao trong cac doanh
nghiép nodi chung va doanh nghiép xay
dung ndi riéng la can thiét.

Trong 3 phuong phap ndi trén, tac gia
nhan thay phuong phap phan tich danh
muc v6n dau tu dugc dé cap trong [6]
nhung chi néu khéi quét chir chua cé
nhirng chi dan cu thé cho doanh nghiép
khi @p dung, phuong phéap cho diém
theo tiéu chuan va phuong phéap su
dung ma tran QSPM la nhitng phuong
phéap dinh lugng c6 thé nghién ctru cai
ti€n dé€ ap dung trong thuc tién. Trong
nghién ctru nay, tac gia tap trung nghién
clru cdi tién tlr 2 phuong phap: phuong
phap cho diém theo tiéu chudn va
phuong phép s dung ma tran QSPM.

2.2.2. Néi dung phuong phap cho diém
theo tiéu chudn

Theo phuong phap nay, dé lya chon
mot phuong an chién luge kinh doanh
ctia doanh nghiép t6t nhat trong s6 céc
phuong an chién lugc da du kién dé dua
vao thuc hién, doanh nghiép tién hanh
s0 sanh cac phuong an chién luge bang
cach dé ra mot sd tiéu chudn so sanh,
trén co s& doé phan tich va cho diém
céc tiéu chuin theo mic do dap ung
tiéu chuén tir thdp 1én cao tuong Ung
vOi cac diém danh gid tir 1 dén 5 d6i voi
tirng phuong an chién lugce kinh doanh.
Phuong an chién lugce kinh doanh dugc
chon |1a phuong an c6 téng s diém cao
nhat.

Phuong phéap cho diém theo tiéu chuan
dugc tién hanh theo trinh tu 04 budc
sau:

Budc 1: Chon mot sé it vira di céc tiéu
chu&n so sanh, vi du: Mdec Igi nhuén du
kién dat duoc, thé luc canh tranh, an
toan trong kinh doanh, ...

Budc 2: Quy dinh nguyén tac cho diém
céc tiéu chuan so sanh vé muirc d6 dap
(rng tiéu chuan cla tirng phuong én
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chién lugc kinh doanh: Cho diém tirng
tiéu chudn theo nguyén tac danh gia
murc d6 dap tng tiéu chudn tir thap dén
cao tuong ung véi diém danh gia tur 1
dén 5 (Tuong tng véi mirc doé dap ing
kém, dudi trung binh, trung binh, kha,
cao).

Budc 3: Phan tich, cho diém ting tiéu
chu&n theo nguyén tac néu ra & budce 2
va tinh téng s6 diém dénh gia cac tiéu
chuadn so sanh cua tirng phuong én
chién lugce kinh doanh.

Budc 4: Tién hanh so sanh va lua chon
chién lugce kinh doanh

Phuong an chién lugce kinh doanh dugc
chon la chién luge c6 téng s6 diém
danh gia cao nhat va dat mdc trung
binh trg lén.

Theo [5] va [6], khi lva chon phuong
an chién luge kinh doanh theo phuong
phap nay co6 thé gap cac truong hgp
sau:

1) Khéng cé phuong an chién luge nao
dat mirc diém trung binh. Truong hop
nay doanh nghiép phai xay dung lai cac
phuong an chién luge kinh doanh va
ti€n hanh danh gia lai tir dau.

2) Trong s6 cdc chién luge dua ra so
sanh c6 mot phuong an chién luge dat
t6ng s6 diém cao nhat nhung chi dat
muc diém trung binh. Truong hop nay
doanh nghiép ciing nén xay dung lai cac
phuong an chién luge kinh doanh va
tién hanh danh gia lai tr dau nhu truong
hap 1 vi phuong én chién luge kinh doanh
¢0 s6 diém cao nhat dé t6 ra khéng chac
chan.

3) Trong s6 cdac chién luge dua ra so
sanh c6 mét phuong an chién luge dat
t6ng sd diém cao nhat va trén muc diém
trung binh. Truong hgp nay, phuong an
chién lugc c6 téng diém cao nhat dd sé la
phuong an dugc chon.

4) Trong s0 cac phuong an chién lugc
dua ra so sanh c6 nhiéu phuong én chién
luge dat t6ng s6 di€ém cao nhat va trén
trung binh nhung c6 s6 diém -bang nhau.
Trong trudng hop nay, vé nguyén tac co
thé& chon mot trong cac phuong an chién
lurge dé vi chiing tuong duong nhau. Néu
s6 di€ém clia phuong an chién luge nao co
diém cua tiéu chudn danh gia quan trong
cao nhét thi chon chién lugce do.

Uu diém clia phuong phép nay, theo tac
gia bai bao, la su don gian, dé ap dung va
dé chap nhan phuong an chién luge dugc
lua chon la phuong an c6 t6ng so diém
danh gia theo céc tiéu chuan dé ra la cao
nhat va trén muc trung binh.

Tuy nhién, phuong phap nay ciing cé
mot s6 nhuge diém sau:

- Chura ¢6 nhirng chi dan cu thé vé viéc
xac dinh céc tiéu chuan danh gia & budc
1 sé dan dén su tuy tién va thiéu can clr
trong viéc dua ra cac tiéu chudn danh
gia d€ lua chon phuong an chién lugce.
- Viéc phan tich, cho diém tirng tiéu
chuan & budc 3 chua cé nhirng chi dan
vé chu thé danh gid 1a cac chuyén gia
chién luge cua doanh nghiép hay thanh
vién doi ngl quan tri cap cao cua doanh
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nghiép, trong khi viéc Iya chon chién
luge kinh doanh doanh nghiép Ia trach
nhiém ctia doi ngi quan tri cap cao.

- Phuong phap nay c6 dé cap dén van dé
phuong an chién luge dugc lua chon la
phuong an cé téng so diém cao nhat va
phai dat murc trung binh trd Ién nhung
chua c6 chi dan cu thé vé “mdc trung
binh” nay sé gay ra khé khan trong ap
dung thurc tién.

2.2.3. Phuong phap st dung ma tran
QSPM (Quantitative Strategic Planning
Matrix)

Ma tran QSPM la céng cu hitu hiéu cho
phép céc chuyén gia cé thé danh gia
mét cach khach quan céc chién lugc
c6 thé lua chon. Ma tran QSPM doi hoi
su phan doan nhay bén, chinh xac bang
truc gidc cua céc chuyén gia.

Theo [5], ma trdn QSPM dugc lap dudi
dang bang nhu mo td & Bang 1 dudi day.
Tién trinh phat trién ma tran QSPM gém
6 budc:

Budc 1: Liét ké cac co hoi/ de doa va
diém manh/ yéu co ban vao cét (1) cla
ma tran. Cac yéu t6 nay dugc |y truc tiép
tlr cac ma tran EFE (ma tran phan tich cac
yéu t0 bén ngoai) va IFE (ma tran phan
tich céc yéu t6 bén trong) da dugc thuc
hién trong qua trinh hoach dinh chién
luge & cac budc trude.

Budc 2: Xac dinh thang diém phan loai
cho mbi yéu t6 thanh cong co ban bén
trong va bén ngoai dién tuong Ung vao
cOt (2) clia ma tréan (co thé lay truc tiép
di€m phan loai tir cdc ma tran EFE va IFE).
Budc 3: Liét ké cac phuong an chién
luge ma doanh nghiép du kién sé theo
duéi (cac phuong an chién luge doanh
nghiép c6 thé lua chon dé thuc hién).
M@&i phuong an chia ra 2 cot A va B.
Budc 4: Xac dinh diém s cho tinh hap
dan cho mdi yéu t6 ng véi mbi chién
luge ghi va coét A theo nguyén tac :
Khong hdp dan = 1, Hap dan = 2, Kha
hap dan = 3, R&t hap dan = 4. Céac tri s6
nay biéu thj tinh hap dan tuong ddi cla
modi phuong an chién luge so vdi céc
phuong an chién luge khac dugc so
sanh lya chon.

Budc 5: Tinh t6ng s6 diém hap dan riéng
tirng yéu t6 thanh cong quan trong ghi &
cOt (1). Téng s6 diém hap dan la két qua
cua viéc nhan sé diém phan loai véi s
diém hap dan trong moi hang ghi vao
cOt B. Téng s6 diém hap dan cang cao
thi phuong an chién lugc cang hap dan.
Budc 6: Tinh cong don s6 diém hap dan
cla ting phuong an chién lugc. D6 1a
t6ng so6 diém hap dan ghi & cot B cua
tirng phuong an chién luge dugc so
sanh. Phuong an chién lugc ¢ téng s6
di€ém cong dén cao nhat la phuong én
chién luge dugc wu tién lua chon.

C6 thé nhan thay cac uu nhugc diém
cla phuong phap st dung ma trén
QSPM trong danh gia lya cho phuong
an chién luge kinh doanh cla doanh
nghiép nhu sau:
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Bang 1. C4u tric ma trén QSPM danh gié céc phwong an chién luoc kinh doanh

Cac yéu t6 co ban

Céc yéu to
bén trong
1

2.
3.
4.

Phan loai

Cac chién lugc lua chon

Chién lugc 1 Chién lugc 2

A B .\ B

S6 diém

Chiénlugc3  hapdan

.\ B

Céac yéu to
bén ngoai
1

2.
3.
4.

Téng so

Uu diém cla phuong phép:

- Phuong phap dugc xay dung c6 can cir
khoa hoc va thuc tién vi cac ly do sau:
+ Céc phuong an chién luge dua vao so
sanh dugc hinh thanh tir két qua phén
tich diém manh, diém yéu cua doanh
nghiép tlr viéc phan tich cac yéu t6 moi
trudng bén trong, cac co hdi va nguy co
ddi vai doanh nghiép la két qua phan
tich cac yéu t6 bén ngoai doanh nghiép
(Phan tich SWOT).

+ Viéc danh gid cac phuong an chién
luge dua trén két qua diém “phan loai”
|1ay tir két qua phan tich IFE va EFE doi
vGi doanh nghiép va diém hap dan cua
céc yéu t6 thanh cong quan trong cua
doanh nghiép.

- Viéc so sanh lya chon phuong an trén
co s& dinh lugng bang diém gilp céc
nha hoach dinh chién lugc danh gia
khach quan céac phuong an chién lugc
6 thé lya chon théng qua nhitng phan
doéan nhanh nhay, siac bén cua nguoi
danh gia va dé dang lua chon duoc
phuong én chién lugc t6t nhat (hap dan
nhat).

- S0 phuong an chién luge dua vao ma
tran dé€ so sanh lyra chon khéng han ché.
Nhugc diém cla phuong phap:

- Tlr di€m nhin nguyén tac xac dinh diém
hdp dan cho mo6i yéu t6 &ng voi moi
phuong an chién luge theo nguyén tac
cho diém tlr mic “Khong hap dan” (1
diém) trd [én dén “Rat hap dan” (4 diém)
néu & budc 4 trén day, vé maét ly thuyét,
c6 thé dan dén phuong an duoc lya
chon c6 t8ng diém hap dan céng don
cao nhat nhung trong dé chira dung ca
nhitng yéu t6 dugc danh gia la “Khéng
h&p dan’, nhat |14 trong truong hop céc
phuong an chién luge dua vao so sanh
déu co nhiéu yéu t6 dugc danh gia la
“Khéng hap dan”.

- Phuong phap nay doi hai tich hop nhiéu
két qua nghién ctru cé lién quan trong
qua trinh hoach dinh chién lugc nhu két
qua phan tich IFE, EFE, két qua phan tich
SWAOQT, ... nén nhiéu doanh nghiép khéng
c6 kha nang dap tng.

- Phuong an chién luge dugc chon theo
phuong phép nay chua thé hién dugc su
phu hop cua chién luge véi tam nhin, s
ménh, muc dich kinh doanh cla doanh
nghiép va su phu hgp véi cac muc tiéu
chién luge da dugc doi ngli quan tri cap
cao xac dinh.

- Phuong an chién luge duge chon theo
phuong phéap nay chua thé hién dugc
su dap Ung yéu cau vé tinh kha thi va
tinh linh hoat (tinh dé diéu chinh) cua
chién lugec.

- Thong thuong viéc lua chon va quyét
dinh phuong an chién luge kinh doanh
dua vao thuc hién can cé su tham gia
clia ca doi ngli quan tri cap cao cua
doanh nghiép. Tir di€m nhin nay cé thé
nhan thay phuong phap ma tran QSPM
chua c6 nhitng hudng dan ap dung
trong truong hop nhiéu ngudi clng
tham gia viéc danh gia lya chon chién
Iuge kinh doanh cda doanh nghiép.

3. Pbé xuat phuong phap lua chon
phuong an chién lugec san xuat kinh
doanh cdp doanh nghiép c6 thé ap
dung cho doanh nghiép xay dung

3.1.Can cir dé xuat phuong phap lua
chon phuong an chién lugc san xuat
kinh doanh cap doanh nghiép

Phuong phap lira chon phuong an chién
lugec san xudt kinh doanh cdp doanh
nghiép co thé ap dung cho doanh nghiép
xay dung dugc dé xuat bdi nghién clru

nay (sé néu cu thé & muc 3.3 dudi day)
dua trén nhitng can cu chinh sau day:

- Cén ci vao nhirng nhugc diém cua
cac phuong phap hién co6, la nguyén
nhan cua nhitng khé khan thuc t&€ va
tiém &n trong viéc ap dung thuc tién cac
phuong phép Iua chon chién lugc kinh
doanh cta doanh nghiép hién c6 nhu da
trinh bay & diém 2 trén day déi véi doi
ngii quan tri cdp cao (Ho6i déng thanh
vién, H6i dong quan tri) cta cac doanh
nghiép xay dung hién nay khi thuc hién
trach nhiém quyét dinh chién lugc phat
tri€n doanh nghiép.

- Can clr vao yéu cau can dap tng vé
tinh phu hop, tinh kha thi va tinh linh
hoat clia cac phuong an chién luge kinh
doanh cta doanh nghiép dugc dua ra
cho déi ngii quan tri cap cao ctuia doanh
nghiép xem xét, lira chon (sé dugc néu
cu thé & muc 3.2 dudi day).

3.2. Yéu cau can dap ung cua cac
phuong an chién lugc san xuat kinh
doanh cap doanh nghiép dugc dua ra
cho d6i ngii quan tri cap cao cuia doanh
nghiép xem xét, lura chon

V& nguyén tac, d€ doi ngii quan trj cap
cao cutia doanh nghiép co thé quyét dinh
dugc phuong an chién luge san xuét
kinh doanh cutia doanh nghiép dua vao
thuc hién mét céch ding dan thi cac
phuong an chién lugc san xuét kinh
doanh dugc dua ra d€ so sanh Iua chon
phai |a cac phuong an da duge doi ngi
chuyén gia can nhac nhiéu mat va xac
dinh cac phuong an chién lugc dé déu
phu hop véi muc tiéu chung cta doanh
nghiép va déu da dap &rng 03 nhém yéu
cau sau & nhirng murc dé khac nhau:
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1. Yéu cau veé tinh phu hop ctua chién
luge:

- Cac phuong an chién luge dua ra so
sanh déu phu hgp véi tam nhin (Vision),
str ménh (Mission) va muc tiéu dai han
cuia doanh nghiép da duoc xac dinh.

- Cac phuong an chién luge dua ra so
sanh déu phu hop véi dieu kién moi
truong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Céc phuong an chién luge dua ra so
sanh déu phu hop véi chinh sach déi
ngoai, quan diém va phuong phap quan ly
cla ban giam déc.

- Céc phuong an chién luge dua ra so
sanh déu phu hgp véi kha néng tai chinh,
nguon luc vat chat va nhan s clia doanh
nghiép.

2. Yéu cau vé tinh kha thi ctia chién lugc:
Céc phuong an chién luge dua ra so sanh
doanh nghiép déu c6 kha nang t6 chirc va
quan ly thuc hién.

3. Yéu cau vé tinh linh hoat cta chién
luge:

Céc phuong an chién luge duara so sanh
doanh nghiép déu c6 kha nang diéu chinh
linh hoat khi méi trudng kinh doanh cla
doanh nghiép thay déi.

Véi nhitng yéu cau néu trén nham dam
bao rdang phuong an chién lugc san xuét
kinh doanh cla doanh nghiép dugc lua
chon sé la phuong an phu hgp nhat va
kha thi nhat trong céc phuong an chién
lrge dua ra xem xét, Iura chon.

DEé c6 dugc cac phuong an chién lugc
san xuat kinh doanh d€ trinh déi ngi
quan tri cao c8p xem xét, lua chon doanh
nghiép can td chirc 1ap chién luge bang
cdch thanh lap mot nhém nhan vién trong
noi bé doanh nghiép cé kha nang hoach
dinh chién lugc hoac thué chuyén gia lap
chién lugc (goi chung la “Nhoém chién
lugc”) trén co s& tdm nhin, s&r ménh va
cac muc tiéu chién luge (muc tiéu dai
han) da dugc doi ngl quan tri cap cao
cla doanh nghiép xac dinh. Nhém chién
lugc ¢o trach nhiém nghién ctru, dé xuat
cac phuong an chién luge kinh doanh
dam bao cac yéu cau vé tinh phu hop, tinh
kha thi va tinh linh hoat trinh doi ngti quan
tri cap cao xem xét chap thuan.

3.3. Quan diém dé xuat phuong phap lua
chon phuong an chién lugc san xuat kinh
doanh cap doanh nghiép

Phuong phap Iua chon phuong an chién
lugc san xuat kinh doanh cip doanh
nghiép ap dung cho doanh nghiép xay
dung dugc dé xuat (néu & muc 3.4 dudi
day) da xay dung trén nhiing quan diém
hay nhiing yéu cau can dat duoc sau day:
- Phuong phéap duoc dé xuat phai dam
bao tinh khoa hoc va thé hién dugc tri tué
cla ca tap thé doéi ngi quan tri cap cao
clia doanh nghiép trong qua trinh danh
gid, lua chon chién lugc.

- Phuong phap dé xudt phai thé hién
dugc su ké thira va cai tién cac phuong
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phéap hién c6, dam bao ap dung dé dang
cho déi ngii quan tri cap cao cta doanh
nghiép trong qua trinh phan tich danh gia,
Iua chon chién luoc.

3.4. Noi dung phuong phap lua chon
phuong an chién lugc san xuat kinh
doanh cap doanh nghiép duoc dé xuat

Trén co s& phan tich uvu nhuge diém cla
cdc phuong phap hién cé dugc trinh bay
& muc 2.2, nhitng yéu cau can dap tng
clia céc phuong an chién luge san xuat
kinh doanh cdp doanh nghiép duoc dua
ra cho doi ngli quan tri cap cao ctia doanh
nghiép xem xét, Iura chon trinh bay & muc
3.2 va quan diém dé xuat phuong phap
néu & muc 3.3 trén day, phuong phap lua
chon phuong an chién luge san xuat kinh
doanh cap doanh nghiép duogc dé xuat ap
dung cho cac doanh nghiép xay dung véi
quy trinh 2 giai doan sau :

Giai doan 1: Lua chon so bd cac phuong
an chién lugc san xuat kinh doanh

Trén co s& cac phuong an chién luge san
xuat kinh doanh d3 dugc “Nhém chién
lugc” soan thao va dé xuat, doanh nghiép
16 chirc cudce hop doi ngii quan tri cao cap
ctia doanh nghiép dé& thdm dinh so bé céc
phuong an chién luge nham xac dinh cac
phuong an chién luoc dua ra danh gig, lua
chon chinh thirc.

Tai cudc hop nay, cac thanh vién thudc
doi ngli quan tri cao cap cla doanh
nghiép dudi su chd toa cta Chu tich Hoi
déng thanh vién/Hoi déng quan tri cdng
ty tién hanh xem xét, phan tich va danh
gia so bd timg phuong an chién lugc vé
tinh phi hop, tinh kha thi va tinh linh hoat
dua trén céc yéu cau can dap (ng cua
céc phuong an chién lugc san xuat kinh
doanh cap doanh nghiép dugc duara cho
d6i ngli quan tri cdp cao clia doanh nghiép
xem xét, Iura chon (trinh bay & muc 3.2), trén
co s& do biéu quyét danh sach céc phuong
an chién lugc dugc dua ra xem xét, lua
chon chinh thirc.

Giai doan 2: Lua chon chinh thirc cac
phuong an chién lugc san xuat kinh
doanh dé quyét dinh phuong an t6t nhat
dua vao thuc hién

Céc cong viéc chinh can t8 chirc thuc
hién trong giai doan nay, bao gom:

1. Thanh 1ap “T6 thu ky gilp viéc” cho doi
ngl quan tri cao cap:

- T6 thu ky gidp viéc dugc thanh lap co6
khoang 3 - 5 thanh vién.

- T6 thu ky gilp viéc cé nhiém vu thuc
hién cac cong viéc dugc néu & dudi day
va giai thé sau khi doanh nghiép da Iva
chon dugc phuong an chién lugce.

2. T6 chirc cude hop doi ngli quan tri cap
cao cla doanh nghiép dé danh gig, lua
chon phuong an chién luge san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép va quyét dinh
phuong an chién lugc t6t nhat dugc chon
dua vao thuc hién.
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T6 thu ky giup viéc c6 trach nhiém thuc
hién cac cong viéc sau:

1) Thiét k& “Phiéu danh gia chién lugc san
xuat kinh doanh” dé€ gt trude dén tirng
thanh vién cla doi ngli quan tri cap cao
cla doanh nghiép nghién ctu, chun bi
cho viéc danh gig, Iya chon phuong én
chién lugc tai cudc hop chinh thirc:

Phiéu danh gia chién lugc san xuat kinh
doanh dugc thiét ké theo hudng: Dét ra
céc van deé can dugc danh gia vé muic do
ddap (rng yéu céu vé tinh phu hop, tinh kha
thi va tinh linh hoat clia phuong én chién
luge va céc phuong an tra loi d€ nguoi
dénh gia dé dang lua chon phuong &n tra
16i khi xem xét, danh gia (Nguoi danh gia
chi cantich dau “X” vao cac phuong antra
16i thich hop).

Phiéu danh gia chién lugc san xuéat kinh
doanh » danh cho quan tri vién cap cao
cla doanh nghiép c6 thé thiét ké theo dé
xuat & Mau 1 dudi day (Gia st giai doan
1 xac dinh danh sach gom 3 phuong én
chién luge (I, II, ) duge dua ra xem xét,
Iura chon chinh thirc):

(2) Thiét ké Bi€u tdng hgp két qua danh
gia chién lugc cla cac thanh vién déi ngi
quan tri cap cao:

Bi€u t6ng hop két qua danh gia chién lugc
cla céc thanh vién doi ngl quan tri cap
cao can dugc thiét ké dudi dang bang dé
t6ng hap s6 lugng y kién danh gia & cung
mot mire do ddp tng yéu cau theo ting
khia canh trong céc n6i dung danh gia.
Bi€u téng hop két qua déanh gia chién lugc
cla céc thanh vién doi ngli quan tri cap
cao co thé thiét ké theo dé xuat & Mau 2
dudi day.

(3) Téng hogp két qua danh gia cla cac
thanh vién doi ngli quén tri cap cao tai
cudc hop chinh thire lra chon phuong an
chién luogc:

Trén co s& nghién ctru trude Phiéu danh
gia chién lugc san xuat kinh doanh dugc
T6 thu ky gilp viéc guri tdi tirng quan tri
vién cap cao, quan tri vién cap cao chuan
bi phuong an danh gia cla cé nhan. Tai
cudc hop chinh thir, trén co s& phuong
an danh gia chun bi trudc két hop voi
nhiing thao luan tai cudéc hop, quan tri
vién cao cap chinh thic thé hién y kién
danh gia ctia minh vao Phiéu danh gia. T8
thu ky giup viéc tap hop cac Phiéu danh
gia cua tlrng thanh vién tham du hop va
t6ng hop y kién danh gia cla tat ca cac
thanh vién du hop vao Biéu téng hop két
qua danh gia chién luge da dugc thiét
ké.

(4) Tinh diém téng hop két qua danh
gia lura chon phuong an chién lugc cla
déi ngli quan tri cip cao dai vdi ting
phuong an chién luvge dugce danh gid va
xac dinh phuong an chién lugc co téng
s0 diém cao nhat (la phuong an chién
lugc dugc chon) dé Chu toa cudc hop
théng qua vao cudi cudc hop.

Céch tinh diém t8ng hop két qua danh
gia lua chon phuong an chién lugc cua
déi ngli quan tri cap cao doi vdi ting
phuong an chién lugc duge danh gia de
Xuét & Mau 3 dudi day.
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Mau 1

~ PHIEUPANHGIACHIEN LUOC
SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

(Danh cho quan trj vién cdp cao cuia doanh nghiép)
Ho va tén ngudi danh gid: ..o
Noi dung dénh gia:

1. Panh gia mirc d6 phu hop cua tirmg phuong an chién lugc

Phuong an
chién lugc 1

Phuong an
chién luoc 2
Cac khia canh danh gia

Phu hop
cao

Phii hop

Phil hop a0

Phil hop

1. MUrc dé phu hgp cua chién lugc
vGi tam nhin, s&r ménh va muc tiéu
dai han ctia doanh nghiép da dugc
xac dinh

(Khia canh déanh gia 1)

NGHIEN CUU LY LUAN I

Phuong an
chién luoc 3

Phi hop

cao Phu hop

2. Mtrc d6 phu hop cua chién lugc
v&i diéu kién moi truong kinh doanh
ctia doanh nghiép

(Khia canh danh gia 2)

3. Mirc d6 phu hgp cua chién lugc
vdi chinh sach doi ngoai, véi quan
diém va phuong phap quan ly cua
ban giam déc

(Khia canh danh gia 3)

4. Mirc do phu hogp cta chién lugc
véi kha nang tai chinh, ngudn luc vat
chat va nhéan su ctia doanh nghiép
(Khia canh danh gia 4)

Il. Panh gia miac dd kha thi ctia tirng phuong an chién lugc

Phuong an
chién lugc 1

Phuong an
chién luoc 2
Cac khia canh danh gia - -

LGERG] Khi thi Kha thi
cao cao

Kha thi

Murc do kha thi vé kha nang t8
chtrc va quan ly thuc hién chién
luge clia doanh nghiép

(Khia canh déanh gia 5)

Phuong an
chién luoc 3
Kha thi
cao

Kha thi

lll. Panh gia mirc dd linh hoat cua tirng phuong an chién lugc

Phuong an
chién lugc 1

Phuong an
chién luogc 2

Cac khia canh danh gia

Linh hoat
cao

Linh hoat

Linh hoat
cao

Linh hoat

Mtrc d6 linh hoat cta chién lugc
(doanh nghiép c6 thé diéu chinh chién
Irgc dé dang khi moi truong kinh
doanh ctia doanh nghiép thay déi)
(Khia canh dénh gia 6)

Phuong an
chién lugc 3

Linh hoat

Linh hoat
cao
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Mau 2

BIEU TONG HOP KET QUA DANH GIA CHIEN LUGC
(T6 thu ky giup viéc t8ng hgp két qua danh gia chién lugc tir cac Phi€u danh gia chién lugc cla
cdc quan tri vién cdp cao tham du cudc hop chinh thirc)

I. Téng hop két qua danh gia mirc d6 phu hop cua tirng phuong an chién luoc

Phuong an Phuong an Phuong an
chién luogc 1 chién lugc 2 chién luogc 3
Cac khia canh danh gia
Phuhop | o hop | PRONOR G ey | PhODOR e hop
cao cao cao

Khia canh danh gia 1
Khia canh danh gia 2
Khia canh danh gia 3
Khia canh danh gia 4

1. Tong hop két qua danh gia mirc do kha thi cia tirng phuong an chién lugc

Phuong an Phuong an Phuong an
chién luoc 1 chién luoc 2 chién luoc 3
Cac khia canh danh gia L L L
LGER ] Khi thi LGER L] Kha thi Kha thi
cao cao cao

Kha thi

Khia canh danh gia 5

Il. Téng hgp két qua danh gia mirc d6 linh hoat ctia tirng phuong an chién lugcechién lugc

Phuong an Phuong an Phuong an
chién luogc 1 chién lugc 2 chién luoc 3

Cac khia canh danh gia

Linh hoat
cao

Linh hoat Linh hoat

Linh hoat Linh hoat Linh hoat

Khia canh dénh gia 6

Ghichu:

T8 thu ky gilp viéc t8ng hgp so lugng y kién dénh gia clia cdc quan tri vién cdp cao tham du cudc hop chinh thic
trén co sd céc y kién cla tirng nguoi thé hién trong Phi€u danh gid chién lugc. Két qua dugc ghi bang con sé biéu thi
s6 lugng y kién danh gia giéng nhau ddi vai tirng khia canh danh gia.

Vidu: Cé 10 ngudi tham du cubc hop danh gia chinh thirc. Két qua danh gia tinh phu hop cta phuong an chién luoc
| vé “Murc d6 phu hgp cua chién luge véi tam nhin, sir ménh va muc tiéu dai han cua doanh nghiép da dugc xac dinh”
c6 7 y kién danh gia “Phu hgp cao” -, 3 y kién danh gia “Phu hop” thi & dong thr nhat cla muc |, cét “Phu hop cao”
ctia phuong an chién lugce | ghi sé 7, cét “Phu hop” ghi sé 3.
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Mau 3

CACH TiNH PIEM TONG HOP KET QUA DANH GIA LUA CHON PHUONG AN
CHIEN LUGQC SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Budc 1 : Tinh diém dénh gia theo ting khia canh danh gia & tirng néi dung danh gia theo céng thirc sau :
PDGi = Hé s6 murc do dap ing (K) x S6 lugng y kién danh gia giong nhau (S) trong dé
DDGi la diém danh gia khia canh i & tirng ndi dung danh gia
K = 5 twong Ung véi mirc do dap tng cao (Phu hop cao ; Kha thi cao; Linh hoat cao) ; K = 3 twong (ng véi mic do
dap (ng (Phu hogp ; Kha thi; Linh hoat)
S la s6 luwgng y kién déanh gia gidng nhau vé mirc d6 dap (rng dugc |18y tir két qua téng hop & Bi€u tdng hop két qua
danh gia chién luge (Mau 2)
K&t qua tinh diém (PDGi) dugc ghi tuong (rng vao bang téng hop diém danh gia sau day:

I. Téng hgp diém danh gia mirc dd phu hgp cua tirng phuong an chién lugce

Phuong an Phuong an Phuong an
chién luoc 1 chién luoc 2 chién luoc 3
Cac khia canh danh gia
Phuhop  Phuhop Phuhop  Phuhop Phu hop Phu hop
cao (K=5) (K=3) cao (K=5) (K=3) cao (K=5) (K=3)

Khia canh danh gia 1
Khia canh danh gia 2
Khia canh danh gia 3
Khia canh danh gia 4

Il. Téng hop diém danh gia mirc dd kha thi cta tirng phuong an chién lugc

Phuong an Phuong an Phuong an
chién lugc 1 chién luoc 2 chién luoc 3
Cac khia canh danh gia
Phuhop  Phuhop Phuhop  Phuhop Phu hop Phu hop
cao (K=5) (K=3) cao(K=5) (K=3) cao (K=5) (K=3)

Khia canh danh gia 5

lll. Téng hop két qua danh gia mirc dd linh hoat cua tirng phuong an chién lugc

Phuong an Phuong an Phuong an
chién lugc 1 chién luoc 2 chién luoc 3
Cac khia canh danh gia

Phuhop Phuhgp Phuhop Phuhgp Phuhop  Phuhogp
cao (K=5) (K=3) cao (K=5) (K=3) cao (K=5) (K=3)

Khia canh danh gia 6

T6ng diém danh gia ting mic do
ddap Ung clia phuong an chién lugc

T6ng diém danh gia phuong an
chién lugc

Ghi chu:

- Téng di€ém danh gia tirng muc d6 dap &rng cda phuong an chién lugce la sé téng cong diém déanh gia theo cot cla
cé 3 ndi dung danh gia.

- Téng diém danh gia phuong an chién lugc 1a sé téng cong diém danh gid theo 2 mirc d6 dap Ung cla tirng phuong
an chién luge. Phuong én chién lugc cé téng diém danh gid cao nhat sé la phuong an chién luge phi hop nhat, kha
thi nhat va linh hoat nhat so vai cac phuong an chién luge khac va la phuong én duoc lua chon dé dua vao thuc hién.
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4. Két luan

Hoach dinh chién luge san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép néi chung
va doanh nghiép xay dung noi riéng la
cong viéc c6 y nghia dac biét quan trong
mang tinh quyét dinh sy ton tai va phat
trién lau dai ctia doanh nghiép trong
diéu kién nén kinh t& thj truong day bién
déng hién nay & Viét Nam.

Lua chon va quyét dinh phuong an
chién lugc san xudt kinh doanh cap
doanh nghiép la khau cudi cling cua qua
trinh hoach dinh chién lugc phat trién
clia doanh nghiép va |a trach nhiém cua

doi ngl quan tri cap cao trong doanh
nghiép.

Hy vong phuong phap lura chon phuong
an chién lugc san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép xay dung duoc tac gia dé
xuét trong nghién clru nay co thé gidp
gidam nhe kho khan cho déi ngl quan
tri cdp cao cla cac doanh nghiép xay
dung trong viéc Iua chon va quyét dinh
phuong an chién luge phat trién doanh
nghiép (chién lugc san xuat kinh doanh
cap doanh nghiép), gép phan nang cao
két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh
cla cac doanh nghiép xay dung Viét
Nam.

Tai liéu tham khao
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[4] Thanh, N. K. (2020). Gido trinh Quan tri doanh nghiép. NXB Dai hoc Kinh t& quéc dan.

[5] Thanh, N. K. (2020). Giao trinh Quan tri chién lugc. NXB Dai hoc Kinh t&€ qudc dan.

[6] Huan, B. D. (1996). Chién luge kinh doanh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thj truong. NXB Gido duc.

48 | KINH TE XAY DUNG

VIEN KINH TE XAY DUNG
4\ 72ci77¢ XAY DUNG
O@ VA PHAT TRIEN
L&i cam on

Tac gid bai bdo xin trdn trong cdm on
su gilip d& va hé trg nhiét tinh cla céc
dong nghiép & nhiéu truong dai hoc va
cua nhirng nha quan tri  mét s6 doanh
nghiép trong nudc vé tai liéu tham khao
va vé nhirng thong tin thyrc té€ ctia doanh
nghiép trong linh vuc hoach dinh chién
lwvge san xuét kinh doanh clia doanh
nghiép néi chung va doanh nghiép
xay dung ndi riéng, nhat la nhirng kho
khan trong viéc lyra chon va quyét dinh
phuong an chién lugc tai cac doanh
nghiép hién nay. Su ho trg quy bau ndi
trén da gilp téac gia c6 thém dong luc dé
hoan thanh nghién ctu nay.




I TRAO DOI NGHIEN CUU, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

VIEN KINH TE XAY DUNG

I~/ reaimn XAY DUNG
OO VA PHAT TRIEN

TINH TOAN XAC BINH VA DE XUAT MOT SO GIAI PHAP NANG

CAO NANG SUAT CAC NHAN TO TONG HOP NGANH XAY DUNG

THS. NGUYEN DINH HIEU & THS. HOANG KIM NGOC
Phong Nghién ciru Chién lugc va co ché quan ly kinh t& nganh, Vién Kinh té& xay dung

(Ngay nhan bai: 26/2/2024, ngay sa bai: 05/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Viéc tinh toan dugc chi tiéu Nang suat cac nhan t6 tong hop (Total factor Productivity - TFP) c6 vai tro 16n
trong hoach dinh quan ly vé san xuat, so sanh trinh d6 phat trién va strc canh tranh cta cac nganh, dia phuong hodc
quoc gia. Nganh xay dung la mot trong nhitrng nganh déng vai tro la xuong séng cta nén kinh t€ va truc tiép hinh
thanh nén hé thong tai sén co dinh cho nén kinh t& quéc dan. Vi vay, viéc tinh toan va phan tich TFP céc linh vuc cla
nganh Xay dung, tir d6 c6 thé rat ra mot sé giai phap dé€ nang cao téng trudng ctia nganh ciling nhu sy déng goép cla
nganh Xay dung vao su phat trién cta nén kinh té.

Tir khéa: Nang suat, nang suat cac nhan t6 téng hgp, nganh Xay dung.

Abstract: Calculation of the Total Factor Productivity (TFP) criteria plays an important role in developing plans for
manufacturing management and creating a comparison in growth rate and competitiveness of different industries,
localities, or nations. Construction is one of the key industries of the economy and directly contributes to the
economy’s permanent assets of a nation. Therefore, calculation and analysis of the Total Factor Productivity (TFP)
for different sectors of the construction industry is conducted and used as basis for developing solutions to enhance
its growth and contribution to the development of the national economy.
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Pat van de

Nganh xay dung la mot trong nhirng
nganh déng vai tro la xuong séng cla
nén kinh té va tryc ti€p hinh thanh nén
hé théng tai san co dinh cho nén kinh
t€ qudc dan. Viéc tinh toan xac dinh va
phan tich Nang suat cac nhan to t6ng
hop (Total factor Productivity - TFP) la
can thiét d€ duc rat ra mét sé giai phap
dé nang cao tang trudng cua nganh
cling nhu danh gia ding sy déng gép
clia nganh Xay dung vao su phat trién
clia nén kinh té.

1. Nang suat cac nhan to téng hop cua
doanh nghiép linh vuc nganh xay dung

1.1. Van dé nang suat cac nhan to tong
hop thuéc nganh xay dung

Hién nay, van dé nang suat cac nhan
16 tong hop (TFP) va gia téng TFP la
van deé cap thiét trong. chién lugc phat
trién kinh t&€ - xa héi cia mdi quéc gia,
nganh va dia phuong. Trong Nghi quyét

s6 31/2021/QH15 cla Qudc hoi vé K&

hoach co cau lai nén kinh té giai doan
2021 - 2025 xac dinh muc tiéu dén nadm
2025 da néu “nang sudt cac nhan to
téng hop (TFP) dat khoang 45% GDP” .
Chung ta ciing biét rdng, Nang suat céac
nhan t6 téng hop (TFP) la két qua san
xuat mang lai do nang cao hiéu qua
quan ly, str dung véi tai san c6 dinh
(von) va lao déng hodc cac nhan t6 hiru
hinh, nho vao tac déng cda céac nhan t6
v0 hinh nhu d&i mai cong nghé, hop ly
hod san xuat, cai tién quan ly, ndng cao
trinh d6 lao dong clia cong nhan ... Theo
do, Toc do6 tang nang suat cac nhan to
téng hop duoc do bang ty |é tang Ién
cua két qua san xuit do nang cao nang
suét cla cdc nhan to t6ng hop 2. Viéc
tédng TFP trong bdi canh hién nay co y
nghia rat I6n, giup chung ta nang cao
tiém lyc kinh t€ d€ gidi quyét cac van
deé x3 hoi nhu y t€, gido duc va dao tao,
phat trién khoa hoc va cong nghé, giam
nghéo, thuc hién an sinh xa héi,... déng
thoi dat dugce nhitng muc tiéu phat trién
bén virng. Tuy nhién, Hién nay Nganh
xay dung chua cé nghién clru va tinh
toan cu thé vé tdc do tang TFP clariéng
minh.

1.2. Pham vi tinh toan TFP theo cac linh
vuc quan ly thudéc nganh Bé Xay dung

Trong céc bédo céo thong ké vé nganh
kinh té Viét Nam khong tach biét cac
linh vuc thuéc nganh xay dung nhung
co ban da co phan loai cac linh vuc. Tuy
nhién, ngoai céc chi tiéu gia tri gia tang
ddng gdp vao GDP cua linh vyc xay lap,
hoat dong kinh doanh BDS, cdp nudc,
Xt ly nudc thai, rac thai duogc coéng bg,
céc chi tiéu con lai khong dugc tach
riéng ma céng b6 gép chung vai céc linh
vuc khac theo phan loai cla Hé théng
nganh kinh t&€ Viét Nam trong hoat déng
thong ké nha nudc 3.

Trong pham vi nghién ctru nay, do han
ché vé ngudn sé liéu tham khao, Nhém
nghién ctru da thuc hién phan tich danh
gia chi tiéu nang suét cac nhan t6 téng
hop (TFP) déi vgi cdc doanh nghiép
thudc 6 linh vuc c6 lién quan dén chirc
nang quan ly cta nganh Xay dung. Dua
trén Hé théng nganh kinh t€ Viét Nam
trong hoat dong thng ké, nhém téc gia
téng hop céc linh vuc quan ly cta Bo
Xay dung lién quan dén doanh nghiép
chu yéu c6 thé phan ra dé tinh toan TFP
nhu sau:

" Qudc héi (2021). Nghi quyét sé 31/2021/QH15 vé Ké hoach co céu lai nén kinh té giai doan 2021 - 2025, Ha Noi
2 Chinh pht (2016), Nghi dinh sé 97/2016/NB-CP ngay 01/7/2016 quy dinh néi dung chi tiéu théng ké thudc hé théng chi tiéu théng ké quéc gia
3 Quyét dinh 27/2018/QP-TTg ngay 06/7/2018 clia Thu tuéng Chinh pht Ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam
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- Linh vurc xay lap;

- Linh vuc kinh doanh bat dong san;

- Linh vuc cung cdp nudc, xtr ly nudc
thai, rac thai;

- Linh vyrc vat liéu xay dung (bao gém:
san xuat xi mang, gach &p lat, da op
Iat, thay tinh xay dung, voi CN, tdm lgp
amian, khoang san lam vat liéu xay
dung);

- Linh vure co khi xay dung;

- Linh vuc tu van xay dung;

2. Két qua tinh toan va danh gia nang
sudt cac nhan t6 téng hgp nganh xay
dung trong cac doanh nghiép thuéc
linh vuc quan ly ctiia nganh Xay dung

Trong pham vi nghién ctru nay, Nhém
tac gia chi thuc hién phan tich danh gia
chi tiéu nang suét cac nhan t6 tong hop
(TFP) doi vai cac doanh nghiép thudc
6 linh vuc co lién quan dén chic nang
quan ly cta nganh Xay dung (Xay lap;
Kinh doanh BDS; Cung cap nudc, quan
ly va x& ly nudce thai, rac thai; San xuéat
vat liéu xay dung; Co khi xay dung; Tu
van xay dung). Do d6, trong nghién ctru
nay két qua tinh toan TFP dai véi nganh
Xay dung dugc tinh todn dua trén so
liéu tlr ndm 2019 dén nam 2022.

2.1. S6 lidu

Chi tiéu nang suat cac nhan t6 t8ng hap
(TFP) trong céac doanh nghiép thudc linh
vuc quan ly cla nganh Xay dung la chi
tiéu kho tinh toan. Vé ban chat téc do
tang TFP tinh toan dua trén Ty |é ddong
gop vao tdng gid tri gia tang (VA) cua
nganh/linh vuc sau khi loai bo toc do
tang cda von va lao dong, do do, thong
thuong phai tinh toan trong giai doan
cac nam lién tiép thi mai tinh dugc gia
tri TFP. S6 liéu dé tinh toan cua céc linh
vuc quan ly cta nganh Xay dung goém
ca s0 liéu chinh thirc nhu Nién giam va
udc tinh nén cé murc sai s6 tuong doi.
Mat khac, khi c6 sy thay d6i clia yéu t6
vi mo cla nén kinh t&€ dac biét 1a hai yéu
t6 vén — lao dong, thi gia tri TFP gilra
cac nam cé muc bién dong tuong doi
I6n.

S0 liéu dung dé tinh toan va phan tich la
s0 liéu d& cong bé ctiia Téng cuc Thong
ké tir 2016-2022 va b6 so liéu diéu tra
doanh nghiép trong giai doan tor nam
2018 dén 2022 véi sé doanh nghiép
khoang 115 nghin doanh nghiép thudc
6 Iinh vuc néu trén. C4c chi tiéu co ban
goém: Gia tri gia tang (VA), Chi phi lao
dong, sb luong lao dong (bao gém lao
dong thudng xuyén va lao déng thai vu),
Tai san ¢6 dinh (duogc tinh bang cach lay
téng tai san trir khau hao). Cu thé:

- Gia tri gia tang (VA) (quy d6i vé cung
gia so sanh):

+D3Bi v6i cdac linh vuc xay |ap; kinh doanh
BDS; rac thai, cap nudc, thoat nudce: xac
dinh theo sé liéu cong b6 cua Téng cuc
Théng ké;

+ Dai véi linh vuc co khi xay dung, theo
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s0O liéu khao sat dién réng (khodng trén
110 nghin doanh nghiép thudéc nhom
Co6ng nghiép ché bién, ché tao), ty trong
doanh thu d6i véi linh vuc co khi xay
dung trong Nhém chi chiém khoang
21%, ty trong gid tri gia tdng déng
gdp vao GDP trong nhom ciling chiém
khoang 1,97%. So sanh vdi téng vén dau
tu xay dung co ban thi gia tri dong gop
cuta linh vuc co khi xay dung vao GDP la
khoang 1,3% cla von dau tu xay dung
co ban

+ D0 vdi céc linh vuc con lai (Iinh vure co
khi xay dung; linh vure vat liéu xay dung;
[inh vuc tu van xay dung): Do gia tri gia
tang linh vuc nay khéng dugc thong
ké riéng ma nam chu yé&u trong mot sé
nganh kinh t€ thuéc nhém nganh xac
dinh dua trén sé liéu diéu tra khao sat
dién rong cac doanh nghiép hoat déng
trong céc nganh dé xac dinh ty 1é binh
quan gia tri gia tang trén doanh thu.
Dai véi chi s6 gidam phat |14y theo chi s6
chung ctia nhém nganh tuong ng.

- Von tai san c6 dinh, chi phi lao déng:
Xac dinh trén co sd sé liéu diéu tra
doanh nghiép.

- S6 lugng lao dong:

+ D&i véi linh vuc xay lap, kinh doanh
BDS, cdp nudc, thoat nudc, rac thai: xéc
dinh theo sé liéu cong bé cla Téng cuc
Théng ké;

+ D6i vai céc linh vuc con lai: xac dinh
trén co s& sé liéu diéu tra doanh nghiép.
Nhu vay, chi tiéu nay duoc xac dinh trén
€O sG's0 liéu théng ké va strdung s liéu
khao sat tlr doanh nghiép (thu thap sé
liéu tr cac t6 chirc chuyén khao sat sé
liéu két hop vai thu thap s liéu clia céc
doanh nghiép niém yét trén san ching
khoan Viét Nam). Cac so liéu thong ké
c6 két qua tinh toan trong nam mang
tinh chat so b6 va sé dugc chuan xac lai
trong cac nam tiép theo. Viéc xac dinh

chi tiéu nay nhdm muc tiéu danh gia xu
huéng va biét dugc gié tri so bd cda chi
tiéu la c6 tinh kha thi.

2.2. Két qua tinh toan
2.2.1. D6i véi linh vuc xay lap

Téc d6 tang Gia tri gia tang (VA) linh
vuc xay lap giai doan 2019-2022 binh
quan dat 5,6%/nam; toc do tdng binh
quan cua ngudn vén dat 5,0%/ndm; lao
dong co6 tang, dat 2,4%/ndm va toc do
binh quan cua TFP dat trén 1,4%/nam.
Giai doan vira qua su déng gop cua vén
mang anh hudng cla cac quyét sach
cuta chinh phu vé dau tu ha tang. Tuy
nhién, do anh hudng cla dich bénh va
mét sO yéu t6 vi mo nén TFP cua céac
doanh nghiép xay dung chua cao.

Theo két qua tinh toan tai bang 1 dudi
day, tdéc do tang TFP giai doan 2019-
2022 cla céac doanh nghiép xay lap
chua dat ky vong la do: toc d6 tang VA
giai doan nay di xudng do tinh hinh dich
bénh va dia chinh tri gay anh hudng dén
ngudn nguyén liéu dau vao clda nganh
tang cao; nhirng chinh sach déi méi
sang tao, khoa hoc va cong nghé dugc
trién khai trong giai doan vira qua da
thic ddy nang cao nang suét lao déng
va nang suat vén. Tuy nhién van con
cham. Lao dong trong va sau mua dich
chua dap ng dugc vdi tinh hinh thuc
t€ cua doanh nghiép. Pai dién nhu ndm
2021, trong khi Von va TFP tang it, thi
murc giam cla Lao dong cao (-3,2%) da
ddng gop 16n (509,2%) lam giam gia tri
gia tang VA (0,3%). Tinh chung, Toc do
tang von cd dinh cla ca giai doan kha
cao dat khoang 5%/nam, tdc do tang
TFP chi dat 1,4% nhung yeu 16 vbn co
dinh va TFP d& ddéng gop lan lugt la
57,3% va 26,4% cho tang trudng cla
finh vue.
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trirdng cda linh vire xay lap giai doan 2019-2022
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Ty |é phan déng gép
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Bang 3. Téc dé va ty 1é déng gép cta TFP vao tang truéng cua linh vire cp nudc,
quan ly va xtr ly rac thai, nudc thai giai doan 2019-2022
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bon vj tinh: %

Ty lé phan déng gop

Tocdotang Tocdotang Tocdotang Toc do tang
VA von CD lao dong TFP o
Lao dong

2019 8,7 3,3 11,3 2,6 25,6 43,9 30,4

2020 4,2 13,9 1,3 -4,8 208,9 104 -119,3

2021 35 7,6 2,2 -1,9 129,5 24,8 -54,2

2022 7,0 2,0 -2,3 6,3 20,0 -10,9 90,9
Binh quan
2019-2022 59 6,7 3,1 04 74,4 18,7 6,9

Tocdotang Tocdotang Tocdotang Toc do tang
VA von Cb lao dong TFP ~
Lao dong

2019 8,5 9,6 8,0 -0,5 72,2 334 -5,6

2020 71 7,7 1,7 1,2 74,6 77 17,7

2021 -0,3 1,8 -3,2 0,6 -248,0 509,2 -161,1

2022 7,0 1,0 32 53 10,8 12,6 76,7
Binh quan
2019-2022 56 50 24 14 57,3 16,2 26,4

2.2.2. Déi vai linh vuc kinh doanh bat
déng san

Téc do tang VA cua hoat dong kinh
doanh BDS kha thadp trong giai doan
2019-2022, binh quan ca giai doan tdng
2,4%/nam. Trong giai doan nay, anh
hudng 16n bdi von clia nam 2021. Nam

2021, cé su sut giam vé von (-13,6%,
nam covid tdang manh va cac dot gidn
céach xa hoi) nén anh hudng rat Ién vao
gia tri VA (von déng gop theo hudng lam
giam t6i 10.412,2%), tuy nhién, V& cudi
nam gia tri giao dich BDS tang cao do
céc con s6t BDS & nhiéu noi nén du vay
khién TFP déng gop rat Ién (11.252,2%)

giuip kéo lai gid tri VA gitt dugc toc do la
0,1%. Tinh chung, Toc dé tang lao déng
binh quan cua ca giai doan kha cao dat
gan 5,6%/nam, nguyén nhan do giai
doan nay cé cac con sét BDS, gid BDS
va lugng giao dich BDS tang cao. Yéu
16 TFP déng gop dén 83,7% cho tang
trudng cua linh vuec.

Bang 2. Téc dé va ty 1é déng gép cta TFP vao tang truéng
cta linh vire kinh doanh BDS giai doan 2019-2022

Pon vj tinh: %

Ty lé phan déng gép

2.2.4. D6i vdi linh vuc san xuat vat liéu

xay dung

Toc do tang VA linh vuc vat liéu xay
dung giai doan 2019-2022 binh quan
dat 5,8%/nam. Toc do tang clia ngudn
von lién tuc gidm trong cac ndm 2019-
dén cudi nam 2021, trong d6 ndm 2020
dat mirc giam 28,6% la mirc gidm cao
nhat. Gia tri dong gép cua TFP nam
2020 phan anh nam dich bénh tac déng

manh, ty 1é dong gop t8ng hop cla céc
yéu t6 Von, LD, TFP ba yéu t6 nay tac
déng tuong hd nhau. Xu hudng lao déng
giam cuing véi t6c do giam von thay rang
ty l1&é déng gop vé vén cé dinh va lao
dong thap va ngugc chiéu. Nhung véi
viéc diéu hanh hiéu qua cda céac doanh
nghiép cung vdi cac du &n ha tang duoc
dau tu, cac doanh nghiép diéu hanh
t6t vi vay sau dich, lao dong trd lai lam
viéc 8n dinh tao da tang trudng. Déng

Ngudn: Nhém tac gi tinh toan

g6p cla TFP tuong d6i cao vdi téc do
tang la 16,6% va dong gop 274,1%. Ty lé
phan déng gép cta TFP cao nhat trong
giai doan nay. Téc do tang TFP cua céc
doanh nghiép nganh vat liéu xay dung
khd cao, dat dugc do cdc chinh sach
dady manh téi co cau doanh nghiép va
tich cuc chuyén d6i, rng dung céc céng
nghé tién tién vao san xuat kinh doanh.

Bang 4. Téc dé va ty 1é déng gép cta TFP vao tang trudng cua linh vurc sdn xuét

vét liéu xay dung giai doan 2019-2022

Don vij tinh: %

Ty lé phan déng gop

Tocdotang Tocdotang Tocdotang Toc do tang
VA von CPb lao dong TFP "
Lao dong

2019 4,5 98 16,5 -5,4 193,6 32,0 -125,6

2020 0,9 1,1 59 -0,6 106,2 61,9 -68,1

2021 0,1 -13,6 -4,0 13,8 -10.412,2 -613,0 11.125,2

2022 4,0 1,5 41 2,2 33,8 11,3 54,9
Binh quan
2019-2022 24 03 56 20 11,2 27,5 83,7

Tocdotang Tocdotang Tocdotang Toc do tang
VA von CD lao dong TFP ~
Lao dong

2019 2,0 -39 -04 54 -158,8 -4,2 263,0

2020 2,1 -28,6 -12,1 31,8 1.302,6 117,8 -1.3204

2021 4,2 -16,4 0,6 20,2 -347,8 3,0 4448

2022 19,0 3,0 13,0 13,6 14,0 12,4 73,5
Binh quan
2019-2022 58 115 03 16,6 175,1 1,0 274,1

2.2.3. D6i véi linh vuc cung cap nudc,
quan ly va xu ly rdc thai, nudc thai

Toc dé tang VA linh vue cung cédp nudc,
hoat dong quan ly va xt ly rac thai, nudc
thai giai doan 2019-2022 binh quan
tang 5,9%/nam, tuy nhién cé xu huéng
gidm dan qua cac ndm. Toc do tang
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ctia ngudn von linh vuc nay & muirc trung
binh, dat 6,7%/nam, trong dé nam 2020
dat murc tang 13,9% cao nhat trong giai
doan va xu hudng giam trong cac nam
tiép theo. Toc do tang TFP dat thap do
trong nhitng ndm dau cua giai doan, toc
do va ty 1é dong gop cla vén dau tu va
lao déng tang cao do trong qua trinh tap

Ngudn: Nhém téc gia tinh toén

trung phat trién nang luc dich vu mdi,
lam cho toc d6 tang TFP nam 2020 va
2021 tang trudng am. Ty 1é phan déng
gop TFP vao tang VA giai doan 2019-
2022 la 6,9%, do chu yéu la vén déng
gop lén téi 74,4%.

2.2.5. DG6i véi linh vuc co khi xdy dung

Toc do6 tang VA linh vuc co khi xay dung
giai doan 2019-2022 binh quan dat
6,2%/nam; t6¢c dé tang binh quan cda
nguodn von dat 1,4%/nam; lao dong co
xu hudng giam theo cdc nam. Téc do
tédng cla TFP tdng dan trong nhiing

ndm gan day. Vé ti lé phan dong gop vao
tang trudng cha yéu la tir yéu 16 TFP.
Diéu nay co thé giai thich do linh vuc co
khi cé su dau tu va str dung nhiéu may
moc, co gidi hoa cao hon céc linh vuc
str dung nhiéu lao dong.

Ngudn: Nhém téc gia tinh toan
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Bang 5. Téc dé va ty Ié déng gop ctua TFP vao téng trudng cda linh vuc co khi

bon vj tinh: %

Ty lé phan déng gép

Tocdotang Tocdotang Tocdotang Toc do ting
VA von CD lao dong TFP Vén CP Lao déng
2019 59 4,8 12,9 -3,5 31,7 129,5 -61,3
2020 51 0,4 0,1 4.8 39 1,4 94,7
2021 2,2 -0,1 -0,8 2,6 -1,5 -19,9 121,4
2022 11,5 0,6 04 11,0 3,1 1,6 95,3
2'33’1‘2_%‘(‘)2; 6,2 14 3,1 37 114 27,2 61,5

Nguén: Nhém tac gia tinh toan

2.2.6. Doi vdi linh vuc tu van xay dung

Toc do tang VA linh vuc tu van xay dung
giai doan 2019-2022 kha cao, binh quan
dat 7,1%/nam. Téc do tang lao dong

binh quan trong céc doanh nghiép giam
trong nhirng nam gan day. Téc doé tang
TFP trong cac doanh nghiép tu van dat
murc trung binh va la nhan t6 chd yéu
déng gop vao tang trudng cua linh vuc

nay. Ty lé phan déng gép céac yéu to
vao tang trudng VA cua linh vuc tu van
xay dung giai doan 2019-2022 lan lugt
la vén: 23,1%, lao dong 21,7% va TFP
chiém tGi 55,2%.

VIEN KINH TE XAY DUNG
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tao lao dong ky thuat chat lugng cao,
dao tao nghé chuyén biét, nghé dac thq,
nghé c6 lgi thé so sénh cta nganh Xay
dung lam khau dét pha, gan dao tao vdi
thuc tién, chd trong dao tao ky nang.
Thi tu, hoan thién hé thong quy chuén,
tiéu chuan, dinh mdc kinh té ky thuat,
hé thdng quan ly theo hudng tién tién,
khuyén khich dp dung céc cong nghé
mdi cho nang suat cao trong qua trinh
san xuat.
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Thi&r nam, tao 1ap va quan ly hé théng
thong tin, co s& dir liéu vé phat trién linh
vuc va san phdm cda Nganh theo huéng
c6ng khai, minh bach, tao diéu kién cho
xa hoi tiép can, st dung thuan lgi.

Thi sdu, tang cudng thu hat dau tu vao
linh vuc xay lap, co khi xay dung va vat
liéu tinh nang cao, thong qua xuc tién
dau tu nudc ngoai, chuyén giao céc
cbng nghé tién tién.

Thir bay, ban hanh chinh sach vu dai vé

Tai liéu tham khao

thué nhap khau; thué thu nhap doanh
nghiép d6i véi cac du an dau tu san xuat
kinh doanh st dung thiét bi cong nghé
hién dai c6 kha ndng thac d4y tang nang
sudt lao dong nganh xay dung.
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Pon vij tinh: %
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Tocdoting Tocdotang Tocdotang Toc do téng [12] Lgi Minh Thanh (2022), Vai tro, tdc dong cla ndng suat nhan t6 t8ng hop déi véi tang trudng kinh t€ Viét Nam,
VA vén CD lao dong oaE Tap chi Cong thuong dién tu.
2019 10,3 10,3 12,7 -1,0 54,3 55,9 -10,2
2020 6,4 24 11,8 -0,5 19,8 88,9 -8,7
2021 19 -2,0 -10,2 8,7 -55,2 -297,2 452,4
2022 9,8 1,0 -1,0 9,4 7,0 -3,8 96,8

3. Dé xuat mot sé giai phap nang cao
nang suat cac nhan t6 téng hop nganh
xay dung

- Céc két qua tinh toan ciing cho thay,
nang suat lao dong céc nhan t6 téng
hogp (TFP) cua céc linh tryc trong nganh
Xay dung nhin chung con thap trong
tuong quan so sanh véi cdc nganh kinh
1€ khac. Van dé nay cling xuat phat tur
dac thu chung cua nganh Xay dung Viét
nam cling nhu trén thé gidi do la viéc
kho 16 chirc 4p dung phuong phap san
xuét hang loat & quy mo céng nghiép va
khé tng dung nhanh chéng cac cong

54 | KINH TE XAY DUNG

nghé s trong viéc tdng nang suat trong
hoat déng thi cong xay |ap va san xuét
cau kién xay dung.

- D& thac day tdng ndng suat lao déng
clia Nganh, qua dé tang ty trong gia tri
gia tdng déng gop GDP, Nhom tac gia dé
xuat mot sé dinh hudng co chg, chinh
sach sau:

Thir nhat, thac ddy d6i méi cong nghé,
nhat la céng nghé sé trong linh vuc
xdy dung nhdm ting nang suat, chat
lugng trong thi céng xay lap, san xuét
vat liéu xay dung (cu thé nhu: thic day
Ung dung cong nghé s trong quan tri
céc hoat déng clia Nganh; ddy manh ap

Nguén: Nhém téc gia tinh toan

dung mo hinh thong tin céng trinh (BIM)
trong hoat dong xay dung; trng dung s6
hoa, dir liéu 16n (Big Data) trong trién
khai cac hoat dong xay dung; ddy manh
(rng dung cbng nghé in 3D trong san
xuat vat liéu va két cau xay dung,..).
Thi hai, ddy nhanh qué trinh c6 phan
héa, tai co cau, d6i méi md hinh hoat
dong doanh nghiép, trong d6 xac dinh
ro cac san pham chua luc mang lai hiéu
qua kinh t& cao, khuyén khich d8i mdi
cong nghé, ap dung mo hinh quan ly tién
tién.

Th&r ba, nang cao chat lugng nguén
nhén luc, trong d6 lay dao tao nghg, dao

KINH TE XAY DUNG | 55



I TRAO DOI NGHIEN CUU, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

VIEN KINH TE XAY DUNG
secizre XAY DUNG

C )() VA PHAT TRIEN

HOAN THIEN HE THONG CHi TIEU GIA CAC YEU TO CHI PHi LAM CO
SG XAC DINH CHI PHi DAU TU XAY DUNG PHU HOP THI TRUGNG

THS. PHAM HUY CUONG & THS. VU NGOC PHUONG
Phong Nghién ctru Gia va Thi trudng xay dung, Vién Kinh té xay dung

(Ngay nhan bai: 29/2/2024, ngay sGa bai: 08/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Toém tat: Sau 17 nam thuc hién co ché xac dinh va quan Iy chi phi xay dung phu hgp véi thi truang (tir Nghj dinh s6
99/2007/ND-CP), céng téc xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung cong trinh da c6 nhiéu budc déi méi vé co
ch& quan ly chi phi theo huéng kinh t€ thi truong, tao su chd dong, thao g& kho khan cho cac chu thé trong hoat dong
xay dung ddi véi viéc quan ly chi phi, gép phan nang cao hiéu qua thuc hién céc du an dau tu xay dung. Theo dé, cac
khai niém vé gia thi trudng va mat bang gia thi trudng trong xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay dung duoc hinh
thanh trong hé théng van ban phap luat vé quan ly chi phi dau tu xay dung, lam tién dé cho cong tac hoan thién thé

ché phap luat lién quan.

Trén co s& nghién ctru, danh gia nhirng ton tai trong quan ly hé théng chi tiéu gia cac yéu to chi phi vé gia vat liéu, don
gia nhan cong va gia ca may xay dung, bai viét nghién ctiru mét s6 giai phap dé€ hoan thién hé théng chi tiéu gia cac
yéu to chi phi lam co s xac dinh chi phi dau tu xay dung phu hgp thi trudng trong thoi gian téi.

Tur khéa: Hé thong chi tiéu gid, chi phi dau tu xay dung, giai phap, thi truong.

Abstract: Thanks to 17 years of observing market mechanism (since Decree No.99/2007/ND-CP), the state deter-
mination and management of construction costs has been towards market economy, more proactive and eliminat-
ed barriers in construction cost management and thus improved effeciency in construction projects. As a result,
market prices and market price level in construction cost determination and management has been adopted in
Government'’s related regulations and policies, which in return contributed to improvements of the related legislative

institutions.

Based on study and assessment of weaknesses in management of material price, labor unit price and machinery
shift price, this article presents recommendations for improving the pricing system of cost factors so that the con-
struction cost determination is closer to market prices in the future.

Keywords: Pricing system, construction investment costs, solutions, market.

Tir thoi diém ndm 2007 dén nay, tir khi
ra dgi ciia Nghi dinh s6 99/2007/ND-CP
ngay 13/6//2007 cua Chinh phd vé quan
ly chi phi dau tu xay dung cong trinh da
danh dau budc d6i maéi vé co ché quan
ly chi phi theo hudng kinh t€ thi truong,
tao su chd dong, thao g& khé khan cho
cac chu thé trong hoat dong xay dung
déi vai viéc quan ly chi phi, gép phan
nang cao hiéu qud kinh t€ cac du an
dau tu xay dung [7]. Theo dé, lan dau
tién céc khai niém vé gia thj truong, mat
bang gia thi trudng trong xac dinh va
quan ly chi phi dau tu xay dung dugc
hinh thanh trong hé théng van ban phap
luat vé quan ly chi phi dau tu xay dung
lam co sd tién dé cho cong tac hoan
thién thé ché& phap luat tai cac Nghi
dinh s6 112/2009/ND-CP, Nghi dinh sé
32/2015/ND-CP, Nghi dinh s6 68/2019/
ND-CP va Nghi dinh s6 10/2021/Nb-CP
& thai diém hién tai.

Nhin nhan mot céch t6ng quat, sau
17 nam thuc hién co ché xac dinh va
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quan ly chi phi xay dung phu hgp véi thi
trudng, céng tac quan ly hé théng chi
tiéu cac yéu to chi phi dau vao vé vat
liéu, nhan céng, may thi cong da tirng
budc dat duge mot s6 mét tich cuc nhu
phan dinh cu thé chirc ndng quan ly Nha
nudc vé chi phi dau tu xay dung va trach
nhiém quan ly chi phi dau tu xay dung
va trach nhiém quan ly chi phi dau tw
xay dung cla céc chu thé tham gia hoat
dong xay dung. Nha nudc ban hanh
hudng dan phuong phép xac dinh céac
chi tiéu kinh t& ky thuat, trong dé bao
gébm phuong phap céc yéu t6 dau vao
vé chi phi vat liéu, gid nhan cong va gia
ca may va thiét bi thi cong lam co sé xac
dinh chi phi. Béng thai, quy dinh trach
nhiém cua dia phuong trong viéc céng
b6 giad vat liéu xay dung, thiét bi céng
trinh, don gia nhan céng xay dung, gia
ca may va thiét bi thi céng, gia thué may
va thiét bi thi cong; nghia vu va trach
nhiém cla cac chu thé trong viéc xem
xét lwra chon céc chi tiéu dau vao dé xac

dinh chi phi xay dung cong trinh.

Bai viét ti€p can pham vi khai niém gia
céac yéu to chi phi la gia ca céc yéu 16
chi phi dau vao vé vat liéu, nhan cong
va may lam co sd xac dinh chi phi xay
dung. D6i chiéu vai quy dinh cla Luat
Gia s6 16/2023/QH15 thi gia thi truong
la gia dugc hinh thanh trén co sd cung,
cau va do céac yéu to thi truong quyét
dinh trong mét khoang thai gian, khéng
gian nhat dinh [2]. Theo d6, trong diéu
kién thong thuong, c6 thé hiéu gia céc
yéu 18 chi phi dau vao vé vat liéu, nhan
cong va may dé xac dinh chi phi xay
dung phu hgp véi thi truong khi mic
gia do6 phan anh phu hgp yéu t6 vé cung,
cau va slrc mua trén thj truong, thé hién
murc gid hinh thanh trén thj trudng cong
khai va canh tranh, bdo dam du chi phi
dé nha thau thi cong xay dung c6 du chi
phi d€ chi tra trong qua trinh thi cong
xay dung va cé Igi nhuan dé tai san xuat
va phat trién. Tuy nhién, do dic diém
cla gia ca san pham xay dung gan véi
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qua trinh hinh thanh gia xay dung théng
qua hé thong dinh mirc xay dung, theo
dé d mot goc dé khac cé thé hiéu gid thi
trudong céc yéu t6 vat liéu, nhan céng va
may la thé& hién muirc do chénh léch gitra
gia dau vao xac dinh chi phi va gia dau
ra ma nha thau thi céng xay dung thuc
té€ chi tra trong qua trinh thi cong xay
dung. Khi hai chi tiéu nay tiém can nhau
thi 1& mot trong céc cén cir d€ danh gia
murc d6 phu hgp thi trudng.

Qua theo ddi, nghién ctru danh gia thuc
té€ cong tac xac dinh va quan ly chi phi
dau tu xay dung cong trinh thoi gian qua
cho thdy van con nhiing han ché nhat
dinh trong quan ly hé théng chi tiéu gia
céc yéu to chi philam co sé xac dinh chi
phi dau tu xay dung theo nguyén tac thi
trudng.

1. Veé gia vat liéu xay dung

Do tinh dac thl ctia sén phdm xay dung,
chi phi xay dung dugc xac dinh va chinh
xac héa dan theo céac giai doan clia qua
trinh dau tu xay dung. Trong thanh phan
cau thanh dy toan xay dung cong trinh,
chi phi véat liéu thuong chiém ty trong
I&n nhat (tuy theo loai hinh cong trinh
chiém ty 1é binh quan tir 50%+70%). Do
do, viéc xac dinh gia vat liéu phu hop
vOi mat bang gid thi trudng cé y nghia
quan trong trong qua trinh 1ap va quan
ly chi phi dau tu xay dung, ddm bao tinh
kha thi cla viéc thuc hién géi thau thi
c6ng xay dung cla nha thau, ddm bao
nguyén tac tinh dang, tinh da chi phi.

Thoi gian qua, khac phuc nhitng bat
cap trong viéc xac dinh chi phi vat liéu
xay dung, ngudn thong tin gia vat liéu
cling nhu xac dinh gia vat liéu dén hién
trudng cong trinh, dac biét la gia vat liéu
doi véi cac du an dau tu xay dung co
s@ ha tang (duong cao t6c, cau giao
thong...), B60 Xay dung da ban hanh
Théng tu s6 14/2023/TT-BXD stra ddi,
b8 sung mot s diéu clda Théng tu s6
11/2021/TT-BXD ngay 31 thang 8 nam
2021 ctia B trudng Bo Xay dung hudng
dan mot s6 noi dung xac dinh va quan
ly chi phi dau tu xay dung. Theo dé, gia
vat liéu xay dung do co quan nha nudc
c6 thdm quyén cong bd (cong bé gid vat
liéu xay dung dia phuong) theo quy dinh
tai khoan 3 Diéu 8 Théng tu nay la co
s4 dé€ xac dinh gia xay dung cong trinh.
Truong hop vat liéu xay dung chua cé
trong cong b6 gid hodc da cé nhung
chung loai véat liéu khéng phlu hgp véi
yéu cau vé tiéu chudn, quy chuén, chat
lwgng, khd ndng cung tng va céac diéu
kién cu thé khac theo tirng du &n, cong
trinh thi gia vat liéu xdy dung dé xac
dinh gia xay dung cong trinh dugc thu
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thap, t6ng hap, phéan tich, danh gia lua
chon trén co s& tham khado céc ngudn
thong tin vé gid vat lieu xdy dung
(Thong tin vé gia vat liéu xay dung trong
hé théng co sd dit liéu clia co quan nha
nudc c6 thdm quyén (néu cd); Béo gia
clia nha san xuat, nha cung cap cé dang
ky, dugc cdp phép kinh doanh theo quy
dinh; Théng tin vé gia cla vét liéu xay
dung tuong tu vé ching loai, tiéu chuén,
quy chuén, chat lugng, ngudn goc, xuat
XU trong du an, cong trinh da thuc hién;
Théng tin vé gia vat liéu xay dung trong
ching thu thdm dinh gia (néu co);
Théng tin vé gia vat liéu xay dung trén
trang théng tin dién t& (website) cua
céc co quan, t8 chirc ¢é chirc ndng thu
théap, t6ng hap, céng b théng tin theo
quy dinh clia phap luat). Viéc Iya chon
gia vat liéu xay dung phai khach quan,
minh bach, ddm béo hiéu qua cta du an

[6].
1.1. Nhan dién ton tai

C6 thé thdy ngudn théng tin cong bd
gid vat liéu xay dung dia phuong déng
vai trd quan trong trong viéc cung cap
thong tin gia vat tu, vat liéu xay dung
phu hgp mat bang gia dia phuong nai
xay dung céng trinh va dugc céac chd
thé xay dung tin twdng nhu “thudc do”
trong qua trinh xac dinh va quan ly chi
phi. Thoi gian qua, qua theo doi tinh
hinh céng bd gia vat liéu xay dung cua
cac dia phuong theo quy dinh tai Nghi
dinh s& 10/2021/ND-CP va céc Théng
tu hudng dén cho thdy vé co ban céc
dia phuong thuc hién céng tdc cong
bd gia vat liéu theo thdm quyén vé tan
suat, danh muc phu hop véi diéu kién
dia phuong 1am co sé cho céc chd thé
tham khao xac dinh chi phi xay dung
cong trinh. Tuy nhién, viéc cong bo gia
vat liéu cla céc dia phuong trong thoi
gian qua van con han ché& nhét dinh, da
anh hudng chat lugng cong tac lap va
quan ly chi phi dau tu xay dung. Cu thé:
- Mét 13, thoi diém cong bd tai mot s6
dia phuong con cham so véi quy dinh
nén cac théng tin vé gia khéng cap nhat
kip thoi véi bién dong cla thi truong.
Mot s6 dia phuong thuc hién ky cong bo
theo quy nén ciling han ché tinh cap nhat
gia thi truong cla vat liéu cong bd dan
dén gid vat liéu dau vao xac dinh chua
phu hgp vdi méat bang gia thi truong tai
thai diém xac dinh du toén (déc biét vao
giai doan gid vat liéu c6 bién dong Ién).
- Hai la, danh muc vét liéu hién nay dugc
dia phuong coéng bé con chua day da
danh muc, chua thong nhat danh muc
gilra cac dia phuong khién cong tac xac
dinh chi phi xay dung gap kho khan [9].

Mot s6 dia phuong cong bd nhirng loai
vét liéu chiém ty trong chi phi I&n trong
du toan, con nhitng loai vat liéu khac
thudng cham dugce cap nhat. Bon vi lap
du toan thuong tham khao mot s6 gia
vat liéu trong bd bon gid xay dung cong
trinh do dia phuong céng b6 (thuong
dugc xac dinh tai thoi diém qua kh)
nén mac dé phu hgp con han ché, tinh
thi trudng chua cao.

- Ba 13, viéc dua théng tin cla cung mét
chding loai vat liéu véi cdc mire gia khac
nhau gan véi tén nhan mac, co sd san
xuat cu thé cling gay kho khan khi lua
chon mirc gia dua vao xac dinh chi phi
xay dung cbéng trinh. Mat khac, viéc
c6ng bd théng tin cu thé cda ching loai
vat liéu la chua thuc sy phu hgp véi quy
dinh cta viéc xac dinh chi phi cong trinh
gan vdi quy dinh cla phép luat vé dau
thau.

-B6n 13, viéc cong bd theo gid binh quan
theo khu vuc cla dia phuong mang tinh
binh quén va chua phan anh dugce céc
diéu kién riéng tai tirng c6ng trinh trong
khu vuyc tai céc thanh phg 16n (trong
ngd xoém, dudng hep viéc van chuyén
kho khan) hodc céc khu vuc cé dién tich
rong trai dai tai cac tinh mién nui.

- Nam 13, viéc cong b6 gia mét so loai
vét liéu khai thac mé (dat, cat) chua co
su théng nhat do chua cé hudéng dan
chung (gia tai md, tai bai, binh quan khu
vuce) gay khéd khan trong cong tac xac
dinh chi phi lién quan dén yéu t6 van
chuyén, céc khoan thué€ phi va céc chi
phi lién quan trong trudng hgp khai thac
mo phuc vu cho cong trinh (dac biét tai
céc dy an cao téc).

1.2. Nguyén nhan cua cac ton tai

Qua danh gida mét s6 ton tai lién quan
dén tinh thi truong trong cong bo gid vat
liéu dia phuong hién nay cé thé nhan
dién mét s6 nguyén nhan nhu sau:

(1) Quy dinh vé quan ly gia vat liéu, thiét
bi trong Théng tu sé 11/2021/TT-BXD
con chua cu thé va chi tiét déi véi cac
truong hop sr dung ngudn thong tin tir
bdo gia cla nha san xuéat, nha cung (rng
vat liéu xay dung va théng tin gia cong
trinh tuong tu.

(2) Khé khéan trong t8 chic thuc hién
viéc thu thap, thong tin vé gia vat liéu
xdy dung phuc vu cong bd tai dia
phuong (lién quan dén thi€u nhan su
thuc hién, thi€u quy dinh, hudng dan vé
nghiép vu trong thu thap théng tin vé gia
vat liéu, thiét bi).

(3) Ché tai quy dinh trach nhiém céng
b6 gia vat liéu trong viéc 16 chirc thuc
hién, cach thirc céng bd, trach nhiém
vGi thong tin céng b6 gia con chua day
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da. Tor d6 dat ra vé su can thiét cla viée
cong bo giad vat liéu cla dia phuong
trong mGi quan hé véi co ché quan ly
gia thi truong va phap luat vé gia. Mat
khéac, ché tai cu thé trach nhiém can
phai cong b gia cho riéng cong trinh
nén d4 dan dén sy dun day trach nhiém
gilra chu d4u tu véi céc dia phuong nhu
da dién ra trong thdi gian vira qua.

(4) Nguén lyc thuc hién cong tac khao
sat cong bo gia vat liéu cua dia phuong
con han ché vé s6 lugng can bo thuc
hién (qua khao s&t can bé phu trach linh
vuc kinh t& xay dung tai S& Xay dung
63 tinh thanh con it vé s6 lugng, théng
thudng chi tir 1+3 cén bd nhung dam
nhan khéi luong céng viéc I6n), ngudn
kinh phi bo tri thuc hién. Con thi€u cac
hudng dan théng nhat phuong phéap
khéo sét, thu thap thong tin dé céc dia
phuong cé can ci xdy dung dugc quy
trinh, mang ludi thu thap thong tin én
dinh; thiéu céc quy dinh vé ra soat, kiém
tra, theo doi thong tin veé gia cong bo véi
thuc té thi truong.

(5) Thiéu quy dinh cu thé vé quy cach
thong tin bao gia vat liéu, trach nhiém
cua don vi cung cap bdo gia, trach
nhiém cutia don vi tu van trong qua trinh
thu thap bdo gia.
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(6) Vai tro cua co sd dit liéu vé gia chua
dugc don vi coi trong ding muic. Cac
quy dinh phap ly chua du dé khuyén
khich xay dung co sd& dir liéu gia riéng
cla t8 churc tu van, han ché nay ciing
anh hudng dén tinh thi truong cla
ngudn théng tin gia vat liéu khi lap du
toan.

2. Vé don gia nhan cong xay dung

Lién quan dén cac yéu 16 thai vy, trinh
dd tay nghé dao tao, tinh khéng 8n dinh
clia san xuat xay dung, theo dé lao dong
trong nganh xay dung c6 tinh dac thu
S0 V@i céc nganh kinh t& khac. Theo quy
dinh vé viéc xac dinh chi phi nhan céng
x4y dung hién hanh va thuc té€ thuc hién,
nguodn théng tin cong bo gia nhan cong
do dia phuong thuc hién cong bé 1a
ngudn thdng tin chia yéu dé xac dinh chi
phi nhan cong xay dung tuong &ng véi
hé théng cap bac thg trong dinh mic
xay dung ban hanh.

2.1. Nhan dién ton tai

Can cr quy dinh tai khoan 4 Diéu 8
Thong tu s6 11/2021/TT-BXD thi don
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gid nhan céng xay dung dugc céng bd
trén dia ban phai phu hgp vdi gid nhan
cbng xay dung trén thi trudng lao dong
cua dia phuong, phu hgp véi dac diém,
tinh chat céng viéc clia nhan cong xay
dung. Theo d6, cé thé thdy tinh “thi
trurong” véi nguén théng tin gid nhan
c6ng xay dung cong bd dugc quy dinh
trong van ban phap luat.

Theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 43
Nghi dinh sG 10/2021/NDB-CP ngay
09/02/2021 clia Chinh phd vé quan ly
chi phi dau tu xay dung thi UBND cép
tinh Gy quyén cho S& Xay dung céng b6
don gia nhan céng xay dung. Tinh dén
th&i diém hién nay (thang 3/2024) da
¢6 63/63 tinh, thanh pha truc thuéec TW
trén ca nudc cong b don gid nhan céng
xay dung theo hudng dan tai Thong tu
s6 13/2021/TT-BXD cta Bo Xay dung.
Trong d6, hau hét la cac dia phuong da
t6 chirc khdo sat va cong bd don gia
nhan céng theo hudng dan.

Qua s0 liéu céng bo don gia nhan céng
xay dung tai cac dia phuong cho thay
céac dia phuong déu tuan tha viéc cong
b6 don gid nhan cong trong pham vi
khung don gid quy dinh tai Thong tu s6
13/2021/TT-BXD

Bang danh gia don gia nhan céng céng bé ctia mét sé dia phurong viing |

Néi dung HaNgi |TPHCM |Quiing Ninh [HaAi Phong Bﬁng Nai| Khung DG NC
Nhan cong 3,5/7 - Nhom 2 342.000 | 282.343 277.000 277.700 | 310.200
Chénh Ech so véimire Max 213.000 - 336.000
ciia Khung Pon gia nhan cong| /01,79 84,03 82,44 82,65 92,32
(%0)
Bang danh gia don gia nhan céng céng b ctia mét sé dia phurong viing Il
N§i dung Lao Cai (Hoa Binh Hué Quang Binh Cin Tho Khung DG NC
Nhén coéng 3.5/7 - Nhom 2 264.000 | 237.700 259.900 237.700 | 217.742
Chénh Ecl Ginke M
~ et ECh SO ToLme ax _ _ _ _ 195.000 - 312.000
cua Khung Pon gid nhan cong| 84,62 76,19 83,30 76,19 09,79

(%0)

Theo d6, so v6i mirc max cla khung
don gia nhan céng quy dinh tai Thong
tu s6 13/2021/TT-BXD cho thdy, dsi
vGi mét s6 dia phuong thudc vung | cé
muc don gid nhan cong cong bs bang
khoang binh quan tir 82,44% +92,32%,
trong dé thoi gian gan day (12/2023)
thi TP Ha Noéi da khao sét va cong bé &
murc vugt khung vai ty 1€ vuat binh quan
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1,79%. Doi véi mét sd dia phuong thude
vung Il cé murc don gia nhan céng cong
b6 bang khoang binh quan tir 69,79%
+84,62% thap hon binh quan so véi vung
l.

T&r géc nhin khac, so sanh mdc nhan
cong thi truong binh quéan cua nguoi
c6ng nhan xay dung c6 tay nghé tai mét
s0 thanh phé 16n nhu Ha Néi, TP HCM,

Quang Ninh, Can Tho... (c6 gid nhan
cong thué khoan thj truong binh quan
tr 350.000 +500.000 déng/cong), néu
so0 sanh truc quan loai trir mot s6 khodn
chi phi thudc trach nhiém ctia ngudi lao
dong phai tra thi cho thay, mirc cong bd
don gid nhan cong thi truong cla céc
dia phuong nay van thap hon so véi gia
nhan céng thj trudng, dac biét nhu TP
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HCM va Can Tha chi bang khoang binh
quan 70%+80%. Doi voi Ha Néi thi co
thé& ti€p can gid thj trudng déi vai nhiing
cong tac xay dung phd bién.

Theo d¢, trong diéu kién binh thuong
thi gid nhan cong phu hgp thi trudng
khi don gid nhan cong dau vao dé lap
du toén xac dinh chi phi can tiém can
(twong duong) vai gid nhan cong thué
mudn chi tra trén thj truong.

2.2. Nguyén nhan cua ton tai

Su chénh léch don gid nhan cong thué
mudn trén thi truong va don gid nhan
cong cbng bd cua cac dia phuong bdi
mot s6 nguyén nhan nhu sau:

(1) Nhan cong theo cong bd dugc céac
dia phuong thuc hién khao sat thitruong
theo hudng dan tai Thong tu 13/2021/
TT-BXD. Theo dé, tai Phu luc IV Thong
tu 13/2021/TT-BXD hudng dan nguyén
tac khao sat dé€ xac dinh, céng bd don
gia nhan coéng xay dung: “Viéc xac dinh,
cong bd don gid nhan cong xay dung
phai phu hgp véi mat bang gid nhan
cbng xay dung trén thi trudng lao dong
cua tirng dia phuong nhung khong thap
hon mic Iurong téi thi€u ving do Chinh
pht quy dinh, tham khao khung don gia
nhan cong xay dung binh quan do Bo
xay dung céng bo tai Bang 4.2 Phu luc
nay”

Tuy réng, khung don gia nhan céng tai
Thong tu 13/2021/TT-BXD cd tinh chat
tham khao. Thuc té cong tac khao sat
gia nhan cong thi trudng cho thay, mot
s6 dia phuong cho thay khi khao sat
don gia nhan céng thi truong néu cao
hon khung don gia cua Bo Xay dung
sé& ¢6 “xu hudng” tinh toan dua vé mic
bang hoéc thap hon khung don gia nhan
cong nay. Dén thoi diém hién tai, qua
phan tich sg liéu cho thay chi cé TP Ha
Noi trong nam 2023 d& thuc hién khao
sét va céng b6 & mirc vugt khung véi
ty 1& vuot khung kha “khiém ton” (binh
quéan 1,79%).

(2) M6t nguyén nhan khac do ddc diém
cua viéc hinh thanh chi phi xdy dung
thong qua hé théng dinh mirc xay dung
(mang tinh binh quan) gan véi nidng
suat lao dong, theo do co su khac biét
gitra don gia cong tac xay dung, don gia
nhan céng xay dung, don gid nhan céng
“d4au vao’, don gia nhan cong “dau ra”.
(3) Cong bd don gia nhan cong theo céac
vung quy dinh chua khuyén khich dugc
ngudi lao dong nganh xay dung tai ving
sau, ving xa, hai ddo co diéu kién kho
khan, méac du c6 quy dinh diéu chinh
hé so (khong qua 1,2) trong khung don
gia tuy nhién murc t6i da ciia Vung IV la
thap nhat, thuc té tién céng & céac vling
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bién ddo, xa hoéi héo lanh c6 thé cao hon
vung I. (Vi dy, tién céng binh quan cua
nguoi cong nhan trén ddo Bach Long Vi
tr 500.000+600.000 dong/ngay cong
trong khi cong bé dia phuong (nam
2024) & mirc 333.200 déng/céng).

3. Veé gia ca may va thiét bi thi cong xay
dung

Theo théng k&, tuy rang céng nghé t8
chirc thi cong xay dung tai nudc ta &
giai doan hién tai da c6 nhirng budc
phat trién so véi thai ky trude day, véi
nhiéu thiét bi thi cong xay dung hién dai,
nang suat cao dugc cac don vi thi cong
xay dung dau tu, thué mua dua vao thi
cong xay dung cong trinh. Tuy nhién,
co cau chi phi may va thiét bi thi céng
xay dung cong trinh trong dy toan xay
dung van thdp hon chi phi nhan cong
xay dung, binh quan & mac 10%+17%.

3.1. Nhan dién ton tai

Theo hudng dan vé phuong phap
xac dinh don gia xay dung cong trinh
quy dinh tai Phu luc IV Thong tu sé
11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 cua
B6 Xay dung thi chi phi may xay dung
trong don gia xay dung chi tiét c6 thé
duogc xac dinh can ¢ bang gia ca may
va thiét bi thi cong cuta cong trinh hoéc
gia thué may va thiét bj thi cong.

Thuc hién Théng tu 13/2021/TT-BXD
ngay 31/8/2021cua B Xay dung hudng
dan phuong phép xac dinh céc chi tiéu
kinh t&€ ky thuat va do boc khoi luwgng
c6ng trinh, hau hét cac dia phuong da
16 chirc xac dinh va cong bd gia ca may
va thiét bi thi céng theo huéng dan tai
Thong tu trén lam co s& quan ly chi phi
dau tu xay dung cong trinh xdy dung
tai dia phuong. Day la nguén théng tin
bang gia ca may va thiét bi thi cong chu
yéu d€ cac chu thé st dung trong xac
dinh chi phi xay dung cong trinh.

Qua thong ké&, phan tich danh gia vé
ndi dung cong bd gia ca may va thiét bi
thi cong tai cac dia phuong cho thay,
vé co ban céc dia phuong dé tuan tha
hudng dan tai Thong tu 13/2021/TT-
BXD ngay 31/8/2021 cta B6 Xay dung
huéng dan phuong phéap xac dinh céc
chi tiéu kinh t& ky thuat va do boc khai
lugng cong trinh d&i véi danh muc may,
cac ndi dung dinh mdrc hao phi, nguyén
gia tham khao... Tuy nhién, con mot so
t6n tai nhu sau:

- Mét 13, cong tac khao sat thu thap so
liéu clia mot s6 dia phuong con han
ché vé nguon luc, nhan luc nén viéc thu
thap thong tin vé cac yéu to cau thanh

gia ca may con han ché. Viéc xay dung
va coéng bo gid ca may dia phuong phan
I6n cédn cir theo di liéu cua Thong tu
13/2021/TT-BXD.

- Hai la, mét s6 dia phuong c6 tan suét
cbng bd gia ca may con & murc gidi han,
chua cong bé dinh ky hang nam phuc
vu cbng tac quan ly va xac dinh chi phi
xay dung.

- Bala, hau hét cac dia phuong déu chua
c6 diéu kién dé khao sat lai nguyén gia
may phd bién trén thi truong cuia dia
phuong béi mirc do da dang cta chidng
loai may, xuat x( trén thi truong.

Dai véi thong tin gid ca may va thiét
bi thi céng dugc cong bo cla cac dia
phuong, vi day |a thong tin yéu t6 dau
vao phuc vu xac dinh chi phi dau tw
xay dung. Theo dé, ciling gidng nhu gia
nhan céng thi cé su chénh léch so véi
binh quan gia thué may trén thi trudng.
Cu thé, qua danh gia thong tin céng bd
binh quéan gia ca may nam 2023 tai mét
s0 dia phuong cho thdy, mot s6 gia ca
may dao gau lén, may Ui ¢ gia cong bo
thap hon thi truvong binh quan 15%-20%
tuy chiing loai, mét sé loai may dao gau
nhd c6 gid céng b tiém can mirc gia
binh quan thué may trén thi truong.

Qua khao sat cho thay, chua cé dia
phuong nao thuc hién khao sat, cong bo
gia thué may va thiét bi thi cong nhu quy
dinh tai diém d khoan 3 Diéu 43 Nghi
dinh s6 10/2021-ND-CP.

3.2. Nguyén nhan cua t6n tai

- Do dac diém clia may thi cong xay
dung phu thudc vao chdng loai xuéat
X, nguén géc (Mdi, da qua st dung),
nguyén gia lam co s& xac dinh gia ca
mady va thiét bj thi cong anh hudng 1én
dén gia ca may. Hién nay, viéc nhap khau
chiém dén 80%+95% la may cii da qua
str dung. Bén canh ly do kha néng tai
chinh cda cac doanh nghiép Viét Nam
chua manh thi béi mirc gia cia may ci
nhap tuong doi hap dan, chibang 1/3 +
1/4 so véi gia mua mdi. Mot sé nudc,
c6 lwgng mady xay dung nhap khau I6n
vao Viét Nam cé thé ké dén nhu Nhat,
Han Quéc, Trung Qudc va My, véi cac
hang néi tiéng nhu: Komatsu (Nhéat
Ban), Hitachi (Nhat Ban), Kobelco (Nhat
Ban), Doosan (Han Qudc), Hyundai
(Han Quoc), Daewoo (Han Qudc) va
Caterpillar (MY).

- Thyc t€ cong tac nghién ctu thu
thap s6 liéu khao sat, cong bo cla dia
phuong theo khoang nguyén gia thuc
t€ phu hop vaéi xuat xir rat khé khan béi
nguon luc thue hién, ngudn thong tin thi
truong may, s6 lugng va loai hinh cong
trinh tai dia phuong...
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- Tuy réng B6 Xay dung d& c6 hudng dan
phuong phdap xac dinh gid thué may tai
Phu luc V Théng tu sé 13/2021/TT-BXD,
tuy nhién thuc tién viéc dua gia ca may
thuc t€ vao du todn xay dung kho khan
trong viéc bdo vé tinh phu hop va co sg,
nhat la déi vai céc loai thiét bj thi cong
md&i cé nang suéat cao, nhung gia ca may
dua vao lai thap hon thuc té. Thuc trang
nay ciing la nguyén nhan chua thuc sy
khuyén khich nha thau dua thiét bj thi
cong hién dai vao thi cong xay dung.

4. Pé xuat mot so giai phap hoan thién
hé théng chi tiéu gia cac yéu t6 chi phi
theo thij truong

D€ hoan thién co ché xac dinh va quan
ly chi phi xay dung, theo d6 hé théng chi
tiéu céc yéu to chi phi dau vao vé vat
liéu, nhan cong, may thi cong can tiép
tuc nghién ctu hoan thién theo huéng
phu hgp véi thi truong, gan vai trach
nhiém cua nha nudc thong qua céng cu
quan ly phdp luat ciing nhu trach nhiém
cla cdc chu thé co lién quan trong trién
khai thuc hién.

4.1. Nhém giai phap b6 sung, hoan
thién thé ché phap luat

4.1.1. D6i véi quan ly gia vat liéu xay
dung

- Vai dieu kién thuc té& trong cong tac
xdc dinh va quan ly chi phi xay dyng hién
nay, viéc nang cao chét luong théng tin
gia vat liéu cong b6 gia dia phuong can
dugc cu thé bang cac ndi dung hudng
dan nghiép vu trong céc van ban quan ly
dé dam bao tinh théng nhat, kip thoi va
murc do tin cdy clia nguén thong tin gia
vat liéu cong bo.

- DE& khac phuc nhirng tén tai cla
viéc thuc hién cong bd gia vat liéu dia
phuong trong thdi gian téi, B6 Xay dung
ban hanh hudéng dan phuong phap khao
sat, thu thap théng tin lién quan dén
gia vat liéu xay dung, thiét bi céng trinh
phuc vu céng bd gia dudi hinh thirc la
van ban phap luat cé tinh chat cé biét
(Quyét dinh cua BO trudng B Xay
dung). Theo dé, phuong phap khao sat,
thu thap thong tin gia vat liéu xay dung,
thiét bi cong trinh phuc vu céng bd bao
gém mét so ndi dung chu yéu sau [8]:
(1) Muc dich, yéu cau cla viéc khao sat,
thu thap thong tin gia vat liéu xay dung,
thiét bi cong trinh dé€ cong bé.

(2) Ngudn théng tin, sé liéu vé gia vat
liéu xay dung, thiét bi cong trinh d€ cong
bé.

(3) Khao sat, thu thap thong tin vé gia:

- Xay dung danh muc céac loai vat liéu
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xay dung, thiét bj cong trinh can thu
thap thong tin vé gia

- Thuc hién khao sét, thu thap thong tin:
+ T6 chirc khdo sat, thu thap thong tin
+ Khu vuc khao sét

+ Diém khao sat, thu thap thong tin

+ Thoi diém thu thap théng tin

+ Phuong phép thu thap thong tin

- Kiém tra, xtr ly, t6ng hgp théng tin gia
vat liéu xay dung:

+ Kiém tra, x(r ly théng tin thu thap dugc
+ T8ng hgp thong tin gia vat liéu, thiét bi
- Théng tin cung cap cla céc t6 chirc,
cé nhan san xuét, kinh doanh vat liéu
x4y dung, thiét bi cong trinh cé nhu cau
c6ng bd thong tin vé gia

- Ra sodt, kiém tra thong tin vé gia vat
lieu xay dung, thiét bi céng trinh trudce
khi cong bé.

- Cac mau bang biéu gém:

+ Danh muc mot s6 loai vat liéu xay
dung, thiét bi céng trinh chti yéu can thu
thap thong tin vé gia

+ Mau phiéu khado sat gia vat liéu xay
dung, thiét bi cong trinh

+ MA4u van ban dang ky cung cép théng
tin cong b gid vat liéu xay dung, thiét bi
cong trinh.

4.1.2. boi véi quan ly gia nhan céng xay
dung

- Khung don gia nhan céng xay dung
la mot ndi dung quan ly duge quy dinh
tai Phu luc IV Thong tu s6 13/2021/
TT-BXD. P& gia nhan cong xay dung
c6ng bd cla dia phuong tiép can gia thi
trudng, ngoai viéc nang cao chét lugng
cong tac khao sat cong bd cua cac dia
phuong thi & géc dé quan ly nha nudc
trong thai gian t6i, c6 thé tham khao 02
phuong an quan ly quan ly khung don
gia nhan coéng xay dung nhu sau:

(1) Phuong an 1: Bai bd viéc ban
hanh khung don gia nhan cong xay dung
Theo d6, B6 Xay dung sé khong ban
hanh quy dinh khung don gia nhan céng
xay dung. Céc dia phuong thuc hién t8
chirc khao sat don gid nhan cong xay
dung trén dia ban theo phuong phap do
B& Xay dung hudng dan lam co sé cong
b6.

Viéc bai bo quy dinh ban hanh khung
don gia nhan cong xay dung c6 cac uu-
nhugc diém sau:

+ Phuong an trén dap G&ng dugc quy
dinh cta phép luat vé quan ly chi phi
hién hanh daéi véi trach nhiém cla BoO
Xay dung. Theo d6, B6 Xay dung khéng
phdi ban hanh khung don gid nhan
cong, chi hudng dan céch thic xi ly
diéu chinh mé&t bang gia nhan céng cua
dia phuong, hudng dan théng sé lién
quan dén cép bac tién luong nhan cong
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va thuc hién nhiém vu kiém tra, theo dbi
viéc thuc hién trach nhiém cong bd don
gia nhan cong cla céc dia phuong.
+ Loai bd co ché quan ly gia nhan céng
theo hanh chinh. Pon gid nhan céng
dam bao xac dinh cong khai, minh bach
va phl hop hon, tirng buéc tiép can véi
gid thi truong (tuong tu nhu quan ly
khung gia dat, khung gid dat do Chinh
phd ban hanh ciing dugc loai bo theo
Nghi quyét 18-NQ/TW va Luat bat dai
s0 31/2024/QH15).
+ Theo ca ché hién hanh, yéu to chi phi
vat liéu chiém ty trong Ién trong chi phi
xay dung nhung co ché quan ly gia vat
liéu da giao cho dia phuong thuc hién.
Do vay, viéc khong ban hanh khung don
gida nhan cong la phu hgp véi co ché
quan ly céc yéu t6 chi phi dau vao theo
thi trudng.
- Tuy nhién, phuong an trén c6 thé sé
gay ra nhirng x&o tron, ling tang dGi véi
dia phuong trong giai doan ban dau dé
thuc hién. Khac phuc ton tai nay, B6 Xay
dung can tang cuong phd bién, huéng
dan vé nghiép vu d€ tao thuén lgi cho
céc dia phuong trién khai nhiém vy, thay
thé viéc bai bd ban hanh khung don gia
nhan céng xay dung bang viéc b8 sung
hudng dan xd ly diéu chinh méat bang
don gid nhan cong da va dang hinh
thanh tai cdc dia phuong. Viéc thuc
hién c6 thé duge thué t6 chirc tu van
c6 du diéu kién nang luc d€ thuc hién
tuong tu nhu nhu dich vu khao sat mét
bang gia nhan cong phuc vu cong bé
dang trién khai hién nay.

(2) Phuong an 2: biéu chinh khung
don gia nhan coéng xay dung
D0i véi mot s6 ton tai clia khung don gia
nhan céng xay dung hién nay, trudng
hop tiép tuc duy tri ban hanh khung don
gid nhan coéng xay dung thi can thyc
hién diéu chinh khung don gid nhan
c6ng xay dung. Day ciling la dé xuat cla
nhiéu chu thé thai gian qua, déc biét lién
quan dén céc du an dau tu xay dung co
s@ ha tang.
- V& nguyén tac diéu chinh khung don
gid nhan cong xay dung:
+ Diéu chinh khung don gia nhan céng
phu hop véi mic bién déng tién luong
t8i thi€u vung cho Chinh phu quy dinh
+Dam bao murc tién lwong dau vao tiém
cén vdi tién lwong d4u ra binh quén trén
thi truong, thuc day tang ndng suat cla
nganh xay dung so véi cdc nganh cong
nghiép khac trong nén kinh t€, tdng mtrc
thu nhap va doi séng cho ngudi coéng
nhan xay dung tuong (ng véi muc do
nang nhoc cla cong viéc nganh xay
dung.
+ Diéu chinh tdng mdrc ti thi€u trong
khung don gia nhan céng xay dung cho
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phu hgp. Duy tri bién d6 hop ly gilra
murc t6i thiéu - toi da trong khung don
gia nhan cong xay dung dé tao tinh chu
dong cua dia phuong trong cong tac
khédo sat, danh gia lua chon mic don
gia nhan cong xay dung dé cong bé.

+ Diéu chinh khung don gid nhan cong
xay dung can dam bdo cho murc bién
dong tang du bao trong khoang 03 nam
téi cta chi so gia tiéu dung va 16 trinh
tang luong t6i thi€u vung cla nha nudc.
Phuong an trén cé uu diém 1a khong
gay xao tron trong cong tac quan ly
cua cdc dia phuong va da xi ly mot so
bat cap cua khung don giad nhan céng
hién hanh. Tuy nhién, phuong an nay
¢6 nhuge diém 1én nhat 1a tu rang budc
trach nhiém clta Bo Xay dung déi véi
tién luong nhan céng nganh xay dung;
cOn ton tai bat cap cua trach nhiém ban
hanh khung don gia nhan céng theo quy
dinh cla phap luat quan ly chi phi dau
tu xay dung va van duy tri cach lam ci.
- Bén canh d¢, can tiép tuc ra sodat hé
théng dinh muirc xay dung, nhat la hao
phi vé nang suat lao dong dé€ hao phi
dinh mdc nhan céng phan anh hgp ly
nang suat lao dong binh quan vdi trinh
dé t8 chirc xay dung hién nay, gan vdi
yéu 16 giao khoan, ddy nhanh tién do,
thic day tang ndng suat dé giai quyét
cau chuyén mdrc va gid hién nay.

4.1.3. P6i v6i quan ly gia ca mdy va thiét
bi thi cong xay dung

DE thuc hién duoc nguyén tac xac dinh
gia ca mady va thiét bi thi cong xay dung
phu hop thi trudong, trong thoi gian téi
can nghién ctru bé sung mét sé huéng
dan nghiép vu xac dinh gid ca may va
thiét bi thi cong xay dung, cu thé:

M6t la, doi véi bang dinh murc céc hao
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phi, cac dit liéu co ban va nguyén gid lam
co sd dé xac dinh gia ca may va thiét bi
thi cong ban hanh tai Phu luc V Théng tu
s0 13/2021/TT-BXD. Theo quy dinh, cac
tinh, thanh phé truc thudéc Trung uong
can ct dinh mic cac hao phi va cac dir
liéu co ban ddi véi nhitng may va thiét bi
thi cong nay dé& lam co sd xac dinh gia
ca may. Do vy, can thiét thuong xuyén
khao sét, danh gia va cong bo céc yéu
16 dir liéu hao phi cau thanh gid ca may,
dac biét la nguyén gia may xay dung.
Kip thoi b6 sung danh muc céc loai may
va thiét bj thi cong mdi xuat hién trén
thi truong, khuyén khich &p dung cong
nghé mai trong thi cong xay dung.

Hai 13, c6 thé nghién clru céng bd theo
xudt xt&r loai may tuong (rng vdi khoang
nguyén gid (phu hop gia thi truong) va
céc yéu t6 hao phi déng bo (stra chita,
nhién liéu...) thay vi cong b& binh quan
nhu hién nay.

Ba 13, b8 sung hudng dan chi tiét
phuong phép xac dinh chi phi may xay
dung bang thong tin gia thué may thi
trudng theo cac hinh thirc thué phu hop
thi trudng.

4.1. Nhém giai phap t6 chirc thuc hién

Hé thong co s& dir liéu vé dinh mirc xay
dwng, gia xay dyng cong trinh va chi s6
gia xay dung (goi tat1a hé théng co sa dir
liéu) la mot bd phan cta hé théng thong
tin, co s& dir liéu qudc gia vé hoat dong
xay dung theo Luat Xay dung. Thyuc hién
quy dinh tai Nghij dinh s& 10/2021/Nb-
CP ngay 09/02/2021 cta Chinh phu vé
quan ly chi phi dau tu xay dung, Bé Xay
dung da xay dung hé théng co s& dir
liéu va dua vao van hanh chinh thurc tai
dia chi http://cuckinhtexd.gov.vn/. Day
14 co s& ban dau cho su hinh thanh hé

Tai liéu tham khao

thong co sé dit liéu day da, kip thoi cho
céc chu thé tham khao, st dung trong
xac dinh va quan ly chi phi dau tu xay
dung, dong thoi qua do, hé thdng co s&
dir liéu vé dinh mirc va gia xay dung sé
la céng cu hitu hiéu phuc vu cho cong
tac quan ly nha nudc trong linh vuc dau
tu xay dung, |a tiéen dé dé chuyén déi s6
trong linh vuyre kinh t€ xay dung, tién t6i
két n6i va lién thong co sd dir liéu quéc
gia.

Trong thoi gian téi, d€ ngudn thong
tin vé gia thi truong cla vat liéu, nhan
cbng, may thi cdng cdng xay dung trén
hé théng co s& dir liéu dugc day du da
dang, kip thdi dép &rng yéu cau xac dinh
quan ly chi phi cia céc cha thé, dé xuéat
mét sé hudng nhu sau:

(1) Ngoai quy dinh cung cap dir liéu
thong tin vé chi phi xay dung cua cac
dia phuong (cong bé gia vat liéu, nhan
c6ng, may va thiét bi chi cong xay dung,
chi s6 gia xay dung..) da dang duogc
thyuc hién tuong d6i hiéu qua thai gian
qua, can khuyén khich céc t6 churc, cé
nhan xac dinh quan ly chi phi dau tu
xay dung dang ky tai khoan tham gia hé
théng, dac biét déi véi cac t6 chirc tu
van quan ly chi phi, ch dau tu, nha thau,
nha cung cap dich vu.

(2) Xay dung co ché trong viéc str dung,
cung cap nguodn thong tin gia thi truong
cdc yéu to chi phi lén hé théng, déc biét
tlr céc t8 chire tw van va cd nhan chia sé
nguodn thong tin gia thi truong, viéc st
dung c6 thé& gan vdi trach nhiém cung
cép theo hinh thirc quy ddi diém. Tuy
réng, thoi gian dau xay dung co s dir
lieu sé& gap khé khan nhat dinh, nhung
sé tirng budc tao dung “théi quen” cho
nguoi dung.

[1] Luat Xay dung s6 50/2014/QH14 ngay 18/6/2014 va Luat slra doi, b6 sung mot s diéu clia Luat Xay dung so

62/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
[2] Luat Gia s§ 16/2023/QH15.

[3] Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 ctia Chinh pht vé quan ly chi phi dau tu xay dung.
[4] Quyét dinh s 179/QD-TTg ngay 16/2/2024 phé duyét Chién luge phét trién nganh Xay dung dén nam 2030, dinh

hudng dén nam 2045.

[5] Thong tu s 11/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 clia B6 Xay dung hudng dan xac dinh va quan ly chi phi du én dau

tu xay dung.

[6] Thong tu s& 14/2023/TT-BXD stra d6i, bo sung mot sé diéu clia Thong tu sé 11/2021/TT-BXD ngay 31 thang
8 ndm 2021 cla Bo trudng Bo Xay dung Hudng dan mot s6 nodi dung xac dinh va quan Iy chi phi dau tu xay dung.
[7] Bé an "DP6i méi co ché quan ly chi phi trong dau tu xay dung cong trinh" (2006).

[8] Bao cdo Bo Xay dung vé két qua nghién clru dé xuat mot so giai phap dé€ kiém soat gia vat liéu, thiét bi cong trinh
trong qua trinh quan ly chi phi dau tu xay dung cua Vién Kinh t€ xay dung (2022).

[9] Cong bo gia vat liéu cla cac dia phuong.
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THUC TRANG, VAI TRO, THUAN LOI, KHO KHAN PHAT TRIEN
KINH TE SO TRONG XAY DUNG

PGS.TS. BUI MANH HUNG & TS. TRAN NGOC PHU

Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi

(Ngay nhan bai: 26/2/2024, ngay stra bai: 06/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tom tat: Kinh t&€ s6 tao ra mét nén kinh t&€ quy mo 16n hon va téc do tang trudng nhanh hon, déng thai lam thay dai
phuong thirc san xuét va ciu tric cta nén kinh té€. Kinh t&€ s6 khong chi gitp cho tang nang suat lao dong, tang trudng
kinh t&€ ma con Ia dong luc cho tdng trudng bén virng, toan dién, xuat phat tir viéc st dung tri thirc nhiéu hon la st
dung tai nguyén. Trong pham vi bai viét, nhom tac gia phan tich vé thuc trang phat trién kinh t&€ s6 trong xay dung;
nhtrng thuan lgi, khé khan phap phat trién kinh té€ so trong xay dung.

Tir khéa: Kinh t€ so, phat trién kinh t€ s6, co s& di liéu.

Abstract: The digital economy creates an economy of greater scale and faster growth, while changing the way
the economy is produced and the structure of the economy. The digital economy not only helps increase labor
productivity and economic growth but is also a driving force for sustainable and comprehensive growth, stemming
from the use of knowledge rather than the use of resources. Within the scope of the article, the authors analyze the
current status of digital economic development in construction, the advantages and disadvantages of developing

the digital economy in construction.

Keywords: Digital economy, digital economy development, database.

1. Dat van de

Trai qua bon thap ky céng nghiép hda,
hién dai hda va hdi nhap, khoa hoc, céng
nghé va déi mai déng vai trd quan trong
thic day su phat trién cda nganh Xay
dung. Tuy nhién, nganh Xay dung da va
dang phai d6i mat vaéi rat nhiéu thach
thirc trong quaé trinh phat trién kinh t€ s
(KTS), nhu moi truong thé ché va phap
Iy cho phat trién KTS chua doéng bé,
minh bach va mang tinh kién tao; viéc
xay dung (XD) co s& dit liéu (CSDL) va
két n6i dir liéu con manh man, thiéu su
két ndi lién thong; ngudn nhan luc cong
nghé - théng tin chua dép &ng yéu cau;
viéc bao ddm an ninh mang, bao mét, an
toan théng tin chua tot... Do vay, nghién
ctru thyc trang (cung cédp thong tin, dir
liéu can thiét trén nén tang s6 vé XD,
s6 hda hé thong co sé dir liéu phuc vu
quan ly dau tu XD; ngudn nhan luc dap
(rng phat trién kinh t&€ s6); vai tro va loi
ich clia nén KTS vdi céc hoat dong XD;
thuan lgi (chung cla quéc gia, riéng doi
véi nganh XD); kho khan (chung va cu
thé) trong qua trinh phat trién KTS trong
XD Ia can thiét, dé tir d6 dé xuat nhiing
quyét sach, nhirng giai phap phat trién
KTS cho nganh XD.

2. Thuc trang phat trién kinh té sé trong
xay dung

2.1. Thuc trang phat trién kinh té€ s6
trong xay dung

- V& hé théng thoéng tin, dir liéu, B& Xay
dung da thu thap, tao lap, chudn héa va
cap nhat CSDL do cac B9, nganh ban
hanh giai doan 2010 - 2019 bao gom
95 bd dinh murc, 224 bd don gia, 5.189
quyét dinh céng b gia, 29 quyét dinh
cong b6 don gid nhan cong, 51 quyét
dinh gia ca may va thiét bi thi cong, 897
quyét dinh chi s6 gia XD, 9 quyét dinh
suit von dau tu. Téng so tin di liéu
da thu thap, so hdéa hon 100.000.000
trudng thong tin, dir liéy;

- BO Xay dung da nang cap 'Hé thong
thong tin vé nha & va thj truong bat
déng san', dong thoi t6 chirc chic tap
huan, dao tao va huéng dan st dung Hé
théng trén pham vi toan quéc. Hé thdng
nay da va dang hoat dong hiéu qua,
cung cdp da thong tin vé nha & va bat
déng san cho céc d6i twgng quan tam;
- B6 Xay dung da hoan thién hé théng
d liéu, s6 hda trong quy hoach va quan
ly phat trién do thi; trién khai XD, quan ly
va van hanh 'Céng théng tin quy hoach

XD va quy hoach d6 thj Viét Nam'; t&
chirc (rng dung thi diém hé théng théng
tin dia ly (GIS) trén 'C8ng thong tin quy
hoach'; hudng dan, don déc UBND céc
tinh, thanh phé truc thudc Trung uong
thuc hién cap nhéat, bao cédo vé Bo va
cong khai trén 'C6ng théng tin vé cong
tac quy hoach, kién trac' trén dia ban.
C8ng thong tin da cung cap 228 tai
khoan quan tri cho 63 dia phuong, dang
hoat dong tai dia chi https://quyhoach.
xaydung.gov.vn. B6 da phéi hop vaéi céc
dia phuong s6 héa va cap nhat thong tin
184 d6 an quy hoach XD, quy hoach d6
thi. Téng s6 d6 an da cap nhat 1én Céng
thong tin la 2.493 d6 an.

- B6 Xay dung d3 t6 chirc nghién ctru XD
nén tdng mo hinh théng tin céng trinh
(BIM) trong quan ly quy hoach XD, quan
ly viéc quy hoach theo XD va quan ly ha
tang k¥ thuat d6 thj trén toan qudc; ting
dung BIM trong cac du an BTXD cong
trinh tai d6 thi. D4 trién khai (rng dung
tai mot s6 du an dau tu XD tai tinh Hoa
Binh, Quang Ngéi, Can Tho, Son La ...

- Trién khai XD 'Kho di¥ liéu dung chung
nganh XD'; trién khai nang cap 'Hé thdng
thong tin bdo cédo clia B6 Xay dung' két
noi véi 'Hé théng théng tin bao cdo cua
Chinh phu' theo quy dinh ché dé bao
cdo dinh ky thudéc pham vi quan ly Nha
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nudc cla BO Xay dung; trién khai trng
dung thi di€ém hé théng théng tin dia ly
(GIS) trén Céng thong tin quy hoach XD,
quy hoach d6 thj Viét Nam.

- B6 Xay dung XD hiéu qua Céng dir
liéu md& cla Bo; trién khai s6 hdéa két
qua giai quyét tha tuc hanh chinh thuéc
thdm quyén cla Bo dé cap nhat l1én kho
dir liéu két qua gidi quyét tha tuc hanh
chinh két néi véi Cong Dich vu cong
quéc gia dé t8i vu hoa giao dién ngudi
dung trén céc thiét bj cam tay.

2.2. Thuc trang s6 héa hé théng co s&
di¥ liéu phuc vu quan ly dau tu xay dung

Hé théng CSDL vé dinh mirc, gia XD va
chi s6 gia XD (goi chung la Hé théng
CSDL) la mét bd phéan cia hé théng
thong tin, CSDL qudc gia vé hoat dong
XD theo Luat Xay dung, gom: (i) Céc
thong tin, dir liéu vé dinh murc, gia XD
cong trinh, suat von DTXD, chi s6 gia
XD do céc co quan nha nudc cé thdm
quyén ban hanh hodc cong bg; (ii) CSDL
vé cac du an DTXD, hop déng XD thu
thap dugc théng qua céc cudc diéu tra,
khao sat hodc do céc 8 churc, ca nhan
cung cap theo cao ché phai hop, chia sé
thong tin va ché dé bédo cdo thdng ké
dinh ky theo quy dinh cua phap luat; (iii)
CSDL vé gia céac dich vu XD, san phdm
XD, vat liéu va thiét bi XD va céc théng
tin khac cé lién quan do céc t8 chirc,
céa nhan hoat dong XD cung cédp hoac
thong qua diéu tra, khado sat. bay la hé
théng CSDL thudc linh vuc KTS phuc vu
quan ly chi phi BTXD khi chuyén da6i s6.
1) Yéu cau véi hé théng co sd dir liéu
vé dinh mrc, gid xay dung va chi so gia
xay dung

- Yéu cau vé mirc do chinh xac, dong
bo, kip thoi va trung 1ap: (i) Cung cap,
thu thap, x& ly, cdp nhat, luu trir, bao
mat, cong bd, khai thac st dung, kiém
soat va van hanh hé théng CSDL; (ii)
Hé thong CSDL vé gid XD phai bao dam
chinh xac, day du, dong bo két néi va
phu hgp véi céc quy dinh cla phap luat
va thi truong; (iii) Phuc vu kip thai cong
tadc quan ly nha nudc va dap ing yéu
cau phat trién kinh t& - xa hoi; (iv) Viéc
thu thap, b sung céc théng tin, dir liéu
phai bao ddm khong trung ldp, chéng
chéo nhiém vu; cé su phdi hgp chat ché
trong viéc thu thap thong tin, dit liéy;

- Yéu cau veé tinh hiéu qua: (i) Tan dung
t6i da ngudn thong tin, dir liéu san co;
dam bao thuc hién hiéu qu3, kha thi, tiét
kiém kinh phi, nguén lyuc; (ii) Gop phan
ndng cao nang suat nganh XD, ndng cao
nang luc, hiéu qua quan ly nha nudc vé
kinh t& trong DTXD va phat trién do thi
va gop phan chéng that thoat, lang phi
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trong BTXD;

- Yéu c3u vé tinh phap ly: (i) Thong tin,
dit liéu d& dugc ki€ém tra, xr ly va cap
nhat theo quy dinh trong hé théng CSDL
vé gia XD c6 gid tri phap ly nhu h6 so,
van ban dang gidy; (ii) Cac co quan, t6
chirc va cd nhan chiu trdch nhiém phap
ly d6i véi céc thong tin, di liéu do minh
cung cap, cap nhat cho hé théng CSDL.
2) Nguyén tac xay dung va quan ly hé
thong co sé dir liéu vé dinh murc, gia xay
dung va chi sé gid xay dung

- Bdo dam chinh xac, day dud, déng bo
két ndi va phu hgp vai céc quy dinh cia
phap luat va thi truong; phuc vu kip thoi
cbng tac quan ly nha nudc va dap ing
yéu cau phat trién kinh t& - xa héi;

- Viéc thu thap, b8 sung céc théng tin,
dir liéu phai bao dam khong trung lap,
chong chéo nhiém vu; cé sy phdi hop
chat ché trong viéc thu thap théng tin,
dir liéy; tan dung t6i da nguén théng tin,
dit liéu s&n cé; ddm bao thuc hién hiéu
qua, kha thi, tiét kiém kinh phi, nguén
luc; théng tin, di liéu da dugc kiém tra,
x(r ly va cap nhét theo quy dinh trong hé
thong CSDL vé dinh miuc, gia XD va chi
sO gid XD c6 gid tri phap ly nhu hé so,
van ban dang giay;

- Gép phan nang cao ndng suat, nang
cao nang lyc va hiéu qua quan ly nha
nudc vé kinh t€ trong DTXD va phat trién
do thi, gop phan chéng that thoat, lang
phi trong BTXD.

3) Quan ly hé théng co s& dir liéu vé
dinh murc, gia xay dung va chi sé gia xay
dung

- B6 Xay dung ¢ trach nhiém XD, quan
ly, van hanh va ki€ém soat toan dién hé
thong CSDL trén pham vi cad nudc gom:
(i) XD Quy ché& quan ly, khai thac, sur
dung hé thong CSDL; cap va quan ly tai
khoan dang nhap vao hé thong CSDL;
ki€ém soat ndi dung dugc cap nhat, diéu
chinh, dang tai trong hé théng CSDL; (ii)
Hudng dan néi dung, phuong phap XD
CSDL; (iii) Huéng dan viéc khai thac, st
dung hé théng CSDL; (iv) XD va hoan
thién hé théng ma hiéu, hé théng phan
mém (rng dung d€ quan ly hé théng
CSDL;

- B0 quan ly cong trinh XD chuyén nganh
¢6 trach nhiém t8ng hagp, cung cap céc
dinh mic du todn cong tac XD dac thu
cua chuyén nganh; gia XD cong trinh, gia
vat liéu XD, gid nhan cong, gia may va
thiét bj thi cdng clia chuyén nganh gui
B& XD dé cap nhat vao hé théng CSDL;

- Uy ban nhan dan cdp tinh cé trach
nhiém t6ng hop, cung cap céc dinh murc
du toan déi véi cac céng tac XD déac thu
cla dia phuong; gia XD cong trinh, gia
vat liéu XD, gid nhan cong, gia may va
thiét bi thi céng, chi sé gia XD trén dia
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ban glri B6 Xay dung d€ cap nhat vao hé
thong CSDL;

- Ngudi quyét dinh dau tu cac du an st
dung von dau tu cong, von nha nudc
ngoai dau tu céng cé trach nhiém chi
dao chu dau tu gii Bo Xay dung céc
thong tin, dir liéu lién quan dén chi phi
DTXD céc du &n thuéc pham vi quan ly
dé cap nhat vao hé théng CSDL.

2.3. Thuc trang vé nguén nhan luc
nganh Xay dung dap (ng phat trién
kinh té so

Trong nén KTS, lao dong nganh XD dang
phai déi mat véi nhiéu thach thice va co
hoi maéi dé€ cé thé thich nghi, hoi nhap
nhanh chong. Nhitng anh hudng chinh
clia nén KTS d&i véi lao dong nganh XD
gom:

1) Yéu cau nhiéu ky nang mdi: Nén
KTS doi hoi lao dong nganh XD can cé
nhirng k§ nang mdi, dac biét la ky nang
cong nghé théng tin, quan ly di liéu va
kha nang lam viéc trong méi truong ky
thuat s6. Nhitng ngudi lao dong nganh
XD c6 kha nang thich ing nhanh chéng
vGi cong nghé mdi sé co lgi thé rat I6n
trong thi truong lao dong.

2) Linh vuc céng nghé dugc quan tam:
Nén KTS, chuyén dGi s6 doi hoi nhan sy
c6 ky nang cong nghé cao. Lao dong XD
can c6 kha nang lam viéc vai cong nghé
thong tin, quan ly di liéu va hiéu biét vé
cac cong nghé mdi nhu tri tué nhan tao
va Internet of Things.

3) Su xuat hién cua coéng viéc mdi: KTS
tao ra cac nganh céng nghiép mdi nhu
tri tué nhan tao (Al), phan tich dir liéu,
an ninh mang; doi hoéi nhan luc nganh
XD c6 ki nang chuyén sau trong cac linh
vuc nay, day cling la co hdi méi cho sy
da dang hoa nghé nghiép.

4) Xu hudng lao dong tlr xa: Nén KTS
tang cuong kha ndng lam viéc tir xa
thong qua cac cong nghé truyén théng.
Diéu nay gilp giam dap luc giao théng
va mé& réng co héi viéc lam cho nhiing
ngudi XD & xa cdc trung tam do thi.

5) Tang kha nang canh tranh: Trong quéa
trinh chuyén ddi s6, moi DNXD sé& yéu
cau lao déng c6 kha nang thich Ung
nhanh chéng véi cong nghé XD méi dé
duy tri sy canh tranh. Vi thé, ngudi lao
dong nganh XD can khéng ngirng cép
nhat va nang cao ky nang dé khong bi
tut lai trong su canh tranh ngay cang
khaoc liét cla thi truang XD.

3. Vai tro va lgi ich cta nén kinh té sé
v@i cac hoat dong xay dung

3.1. Vai tro6 cuia nén kinh té& sé véi cac
hoat dong xay dung
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Do6i véi nganh XD, KTS dong vai tro
khong nhé trong héi nhap ciia DNXD
vao chubi cong nghé toan cau, trong dé6
ndi bat vai vai tro:

- KTS cho phép t6i ru hda cac quy trinh
va hoat dong kinh doanh xay lap théng
qua viéc str dung céng nghé sé va tu
dong héa. Viéc str dung Al, mdy hoc va
dir liéu gidp cai thién hiéu suat lam viéc
va ndng suat san xut XD, giam thiéu
Iang phi va chi phi XD céng trinh;

- KTS tao ra méi truong thuan Igi cho
d6i mdi va sang tao trong thiét k& va
thi céng XD. Cdc DNXD c6 thé &p dung
cong nghé tién tién dé€ phat trién céc
san pham XD, dich vu va giai phap mdi,
tao ra gia tri méi gop phan phat trién
kinh t& - xa hoi;

- KTS trong XD ldy lugng khach hang
Ia trung tam va tap trung cai thién trai
nghiém trai nghiém cta ho. Théng qua
c6ng nghé s6 va cac kénh truc tuyén,
DNXD c6 thé& cung c&p dich vu t6t hon,
tuy chinh va trai nghiém cé nhéan hoa
cho khach hang;

- KTS tao ra lugng dir liéu 16n va kha
nédng phan tich théng tin. Bang cach st
dung cong nghé phan tich dit liéu va tri
tué nhan tao, cac DNXD c6 thé nhan biét
xu hudng, du doan nhu cau cua khach
hang tiém nadng va dua ra quyét dinh
théng minh;

- KTS ma réng co héi thuong mai dién
tr, cho phép giao dich mua ban hang
héa va dich vu XD truc tuyén. Tao ra moi
trurong toan cau hda, giip cac DNXD
ti€p can thi truong rong hon va thu hat
khach hang tir khap nai trén thé gidi;

- KTS tao ra nhiéu cong viéc mai lién
quan dén cong nghé thoéng tin, quan
ly va phan tich dir liéu. Dong thoi, KTS
cling doi hoi dao tao va phat trién ky
ndng méi cho nhan lyc cia DNXD, dé
tuwong thich véi su phat trién cda céng
nghé so. [3], [8]

3.2. Lgi ich ctuia nén kinh té sé véi cac
hoat dong xay dung

- Giam chi phi giao dich: Chi phi tién
hanh céac giao dich s6 dugc giam thiéu
ro rang trong nganh céng nghé tai chinh
(Fintech). Mot sé giao dich cé thé dé
dang hoan tat ngay trén dién thoai di
dong;

- Giam thiéu su b4t can bang vé hé: Hé
thong thong tin sinh thai giup DNXD
ti€p can nhanh véi luong 1én nguai tiéu
dung. Hb6 trg phan tich di liéu vé s&
thich, théi quen clia ngudi dung ciing
nhu tap trung vao muc cung cap dich
vu tiéu chuan, hoat dong cung cép yéu
cau phu hgp hon, gigi han muc t6i da
b4t can xirng cudia thong tin;
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- Nang cao hiéu qua san xuat: Khi KTS
phat trién, san xuat XD dugc ty dong
hoa nén chu ky san phdm duoc rit ngan.
Dong thoi, chat lugng va dé tin cay cla
san pham XD ciing dugc cai thién. S6
tang phan phai trung gian giam, lién két
cung - cau thyuc hién trén nén tang ky
thuat sé. Nho d6, két qua san xuat XD
duoc hiéu qua hon;

- Tao co s& mdi va KTS md ra co sd kinh
doanh mdi, tlr viéc phat trién sén phdm
va dich vu méi dén viéc tao ra cac mod
hinh kinh doanh dét pha (nhu dich vu
chia sé, thuong mai dién t) va nhiéu
hinh thirc kinh doanh khac; [2]

- Tang cudng canh tranh: KTS tao ra moi
trudng canh tranh mdi, noi cac DNXD
phai cai thién va t6i uu hoa dé ton tai.
Diéu nay thic day su déi mdi va tao
dong luc cho cai tién séang tao trong cac
hoat déng XD. [3]

4. Nhiing thuan lgi phat trién nén kinh
té so trong xay dung

4.1. Nhitng thuan lgi chung cua quéc
gia

Nganh XD con c6 nhitng thuan Igi chung
clia qudc gia khi phat trién KTS nhu:

- Ty |é dan s0 tré cao, cung cdp ngudn
nhan luc cho phat trién KTS nganh XD;
- Nén tang ha tang KTS cua Viét Nam
kha thuan lgi cho viéc chuyén ddi va
irng dung sé trong XD;

- C4c hinh thirc cia KTS & Viét Nam phat
trién da dang va cé xu huéng phat trién
manh mé hon trong nhirng nam té&i. Xu
hudng s6 héa, chuyén d8i va ing dung
c6ng nghé s trén nhiéu linh vuc, nganh
kinh t€&; trong d6 c6 nganh XD;

- Hé théng chinh tri va nén kinh t€ vi mé
Viét Nam ludn duy tri 8n dinh. Pay thuc
su |14 nén tang thic ddy KTS néi chung
va KTS nganh XD néi riéng phét trién.

4.2. Nhirng thuan loi riéeng cho nganh
Xay dung

Chinh pht da c6 nhiéu chinh séch trong
dinh huéng, hanh dong va tan dung moi
co hoi cia cudéc CMCN 4.0 nham thic
day phat trién KTS nganh XD. Theo do,
Bo Xay dung da ban hanh 'Ké& hoach
hoat déng cta Ban Chi dao chuyén dgi
s0 nam 2023, trong dé tap trung vao
ba nhiém vu trong tdm nhdam day manh
chuyén dai s, phat trién Chinh phu sg,
KTS va xa hoi s6; véi nhitng muc tiéu va
nhiém vu cu thé gém:

1) Muc tiéu chuyén ddi sé nganh Xay
dung

Ban Chi dao chuyén dgi s6 Bo Xay dung,
Idy ndm 2023 la nam 'D{ liéu s6 qudc

gia', chi dao, diéu phdi cac don vi tap
trung thyc hién bén chi tiéu quan trong.
- DOi voi ndi dung dir liéu s6: Bd Xay
dung can ban hanh K& hoach vé dit liéu
md va cung cap lan dau dir liéu ma theo
ké hoach; cung cap dich vu chia sé di
liéu trén nén tang tich hop, chia sé dir
liéu (NDXP/LGSP); trién khai chirc ndng
kho di¥ liéu dién tir clia t6 chirc, cé nhan
trén hé thong thong tin gidi quyét tha
tuc hanh chinh B6 Xay dung d€ ngudi
dan, doanh nghiép chi phai cung cap
thong tin mot [an cho co quan Nha nudc
khi thuc hién dich vu céng truc tuyén;
trién khai cac hoat dong nang cao néng
luc phat trién va quan tri dir liéu thudc
pham vi quan ly.

Céc co sd gido duc nghé nghiép dao tao
trinh d6 Cao déng, co sé gido duc Pai
hoc truc thuéc Bé Xay dung can tién
hanh ra soat cac chuong trinh dao tao
dé xem xét b sung, l6ng ghép ndi dung,
chudn dau ra vé dir liéu I6n, thiét k&,
phan tich, x{r ly dir liéu phu hop véi dac
thu twong &ng cua tirng nganh, nghé
dao tao.

- D6i véi ndi dung Chinh pht sé: B Xay
dung trién khai cac hoat dong nang cao
chat luong va hiéu qua cung cap dich vu
cOng truc tuyén; hoan thanh trién khai
hé théng théng tin gidi quyét tha tuc
hanh chinh B Xay dung trén co sé hop
nhat céng dich vu cong va hé thdng mot
clra dién tur;

- Doi voi ndi dung KTS va x3 hdi so:
B6 Xay dung can ban hanh va t8 chirc
trién khai k& hoach phat trién KTS va
x& hoi s6 thuéc pham vi quan ly; trién
khai cac hoat déng thuc ddy chuyén déi
s0, thanh toan khong dung tién mat khi
thuc hién céc dich vu céng truc tuyén
tai BO Xay dung.

- D6i v6i dam bao an toan, an ninh
mang: Bo Xay dung phan dau ty 1é hé
thong théng tin tai B hoan thanh phé
duyét cap do an toan hé théng théng tin
trén 80%; ty |& hé thdng théng tin tai Bo
dap &ng yéu cau bao dam an toan hé
thong théng tin theo cap dd trén 30%.
2) Nhiém vu chuyén d&i s6 nganh Xay
dung

P& hoan thanh céac muc tiéu cla 'K&
hoach chuyén d&i s6 trong nam 2023,
Ban Chi dao chuyén d6i s6 cta Bo Xay
dung dé ra ba nhiém vu quan trong can
phai thuc hién:

- Phé bién nang cao nhan thic vé
chuyén déi sé.

- Hoan thién hé théng van ban, co ché,
chinh sach.

- Phat trién dir liéu (vé khong gian d6 thi
trén nén hé théng GIS; vé quy hoach XD,
quy hoach dé thi, quan ly phat trién do
thi, co s& ha tang dé thi; XD nén tang
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mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong
quan ly quy hoach XD, XD theo quy
hoach va ha tang ky thuat do thi trén
toan quéc; t8 chic dao tao, tap huan
nang cao nang luc phat trién va quan tri
di liéu cho can bo chuyén trach, can bo
phu trach céng nghé thong tin tai cac
don vi truc thudc Bo; t8 chire hoi thao vé
quan tri, phat trién, két ndi lién thong va
dam bdo an toan, bao mét théng tin cho
CSDL nganh Xay dung. [5]

5. Nhiing khé khan phat trién nén kinh
té so trong xay dung

5.1. Kho khan chung

- Hé thong thé ché, chinh séch cling nhu
céc thiét ché thuc thi, gidi quyét tranh
chap va hiéu luc cla co quan thuc thi
lién quan dén phat trién KTS con yéu,
chua déng bo va hiéu qua nén chua
khai thac hét tiém nang dé phat trién
KTS nganh XD. Do su phat trién nhanh
chéng clia khoa hoc cong nghé, KTS
cung cac phuong thic kinh doanh va
céc y tudng sang tao mdi xuat hién,
chua cé tién |é da lam cho céc co quan
quan ly nha nudc kha ling ting trong
quan ly cac hoat dong KTS;

- CSDL clia B Xay dung dang trién khai
XD, chua c6 sur két ngi lién thong. Vi vay,
kho c6 thé canh tranh va héi nhap qudc
1é;

- Céc doanh nghiép KTS & Viét Nam
dang chiu su canh tranh clda doanh
nghiép nudc ngoai. Thi phan quéang
cdo truc tuyén tai Viét Nam thudc vé
céc cong ty nuwdc ngoai, phan nao anh
hudng t6i su canh tranh va thj phan
quang cao cta nganh XD;

- Thoi quen giao dich, thanh toan tién mat
clia ngudi tiéu dung la trd ngai I6n. Cac
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bén giao dich nghi ngd nhau dan dén kha
nang két ndi thanh cong cac giao dich
luén & mirc thap. KTS trong hoat déng XD
van c6 mét khoang céch I16n gitra thanh
thi véi cac khu vuc ndng thén, mién nui,
viing sau, vung xa, viing déng bao dan toc
thiéu sg;

- Nhan thic cla ngudi lao dong va mot
b6 phan can bd quan ly XD vé KTS con
han chg, kj nang str dung Internet an toan
thap va chua theo kip vdi tdc do phat trién
clia cdng nghé sé va cong nghé XD;

- Chat lwgng ngudn nhan luc nganh XD
chua dap Ung yéu cau chuyén déi sang
KTS. Nganh XD dang cé su thi€u hut
ngudn nhan luc chat luong cao, nhat la
nhan luc cong nghé thong tin va truyén
thong. Gido duc Viét Nam chua theo kip
xu thé phét trién nhanh cta KTS, kinh t€
séang tao ciia CMCN 4.0 trén thé gidi. [1],
3], [4] ,

5.2. Khé khan cu thé trong qua trinh
phat trién

Mac du da cé rat nhiéu nd luc va dat
dugc nhitng budc tién quan trong,
nganh XD van can giai quyét nhiéu van
dé d€ dam bao su thanh cong cuia qua
trinh chuy&n dai s, trong do:

- CSDL vé KTS chua dong b va phan
tan, chua cé két ndi, lién két thong tin
giltra B9, nganh, doanh nghiép va dia
phuong;

- Thi€u nguén nhan lyc cong nghé théng
tin, yéu ca vé luong va chat. Nén viéc
khai bdo dam bao va st dung dir liéu
cé nhan lién quan dén quyén riéng tuw
dam bao tinh phap ly va bao mat cla
céc giao dich dién t&r chua chudn muc;
- Thiéu ha tang k¥ thuat s6 la mot trong
nhitng yéu t6 quan trong can trd viéc
khai béo dir liéu so, trong do van de Ion
nhat la sy khong déng déu trong kha

Tai liéu tham khao
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nang truy cap Internet. Diéu nay tao ra
nhiéu dia phuong & mét sé ving thoat
khoi kho khan trong céng viéc tiép can
c6ng nghé s6 va dich vu truc tuyén. [5]

Két luan

Xu huéng phat trién KTS dang dién ra
manh mé trén toan qudc va nganh XD
cling khong ngoai l&. Nhitng ndm gan
day, cac hoat déng phat trién KTS da c6
su tdng trudng nhanh chéng va dugc
Chinh phu, B6 Xay dung quan tam, uu
tién. Theo dé, DNXD thir nghiém céac
cong nghé va mo hinh mdi; d8i mai cén
ban, toan dién hoat déng quan ly, diéu
hanh, hoat déng san xuét, kinh doanh
cua doanh nghiép, phuong thirc song,
lam viéc, phat trién moi truong s6 an
toan, md rong. Thé hién:

- V& méi trudng thé ché& va phap ly cho
KTS nganh XD dan chat ché, dong bo;
céc quy dinh vé giao dich d liéu, van
deé bao vé co s dit liéu, dir liéu ca nhan
ngay cang cu thé&; quy dinh vé giao dich
dir liéu, bao vé co sa dir liéu, dir liéu cé
nhan, théng tin riéng tu, ciing nhu tao
Iap niém tin trén khéng gian sé; cac quy
dinh vé danh tinh s0, dinh danh va xac
thuc dién t&r cho nguoi dan dugc cai
thién; co s& dir liéu cua bo, nganh, dia
phuong dang XD va cé su két ndi lién
thong;

- Chat lugng ngudn nhan luc nganh XD
str dung thanh thao yéu cau cta KTS
ngay mot nang cao, dan theo kip xu thé
phat trién nhanh chéng cta KTS, kinh t&
séng tao ctia CMCN 4.0 trén thé gidi;

- Dac biét, viéc ngan chan va giai quyét
van dé tan cong qua mang ngay cang
tot.

Hy vong tuong lai gan, KTS phét trién
nhanh va manh trong nganh Xay dung.
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(Ngay nhan bai: 29/2/2024, ngay stra bai: 08/3/2024, ngay duyét dang: 20/3/2024)

Tém tat: Khu vuc dé thi ngay cang khéng dinh 1a noi dinh cu hap dan. Cac qudc gia phat trién thudng c6 méi quan hé
chat ché vai ty |1é do thi héa cao. Cac qudc gia dang phat tri€n ngay cang quan tdam hon dén ban hanh nhirng chinh
sach dé thic d&y qua trinh d6 thi hoa dé tao dong luc phat trién kinh t€ xa hoi. D& dé thi phat huy vai trd cia minh,
quan ly phat trién do thi chinh 1a nén tang va la diéu kién quan trong. Quan ly phat trién d6 thi Ia mot trong nhirng
yéu t6 quan trong bac nhat d6i véi phat trién do thi bai day la co sé, ché dua thiét yéu dé dat duoc tat ca cac muc
tiéu phat trién. DO thi Viét Nam da thu hudng thanh qua tich cuc cia qua trinh d6 thj héa thoi gian qua nhung ciing
dang dat ra nhiéu thach thirc d€ phat trién hiéu qua hon, bén virng hon trong thoi gian t6i. Do vay dé dat duge muc
tiéu nay khong thé thiéu vai trd cla quan ly phat trién dé thi hiéu qua. Bai bdo xem xét vai trd néi chung cda quan ly
nha nudc vé phat trién do thi, thuc trang, thach thirc va dé xuat mot s6 quan diém dinh hudng quan ly phat trién do

thi Viét Nam giai doan tdi.

Tir khéa: Quan ly nha nudc, phat trién doé thi, d6 thi hda, chinh sach.

Abstract: Urban areas are increasingly proving to be attractive places to settle. Developed countries often have
high urbanization rates while developing countries are increasingly interested in promulgating policies to promote
urbanization. For urban areas to promote their role, urban development management is the foundation and important
condition. Urban development management is one of the most important factors for urban development because
it is the basis and essential support to achieve all development goals. Vietnam's urban areas have benefited from
the positive results of the urbanization process over the past time but are also posing many challenges to develop
more effectively and sustainably in the coming time. Therefore, to achieve this goal, the role of effective urban
development management is indispensable. The article examines the general role of state management in urban
development, the current situation, challenges and directions for management of urban development in Vietnam in

the coming period.

Keywords: State management, urban development, urbanization, policy.

1. M6 dau

Khu vure dé thi ngay cang khang dinh 13
noi dinh cu hap dan. Cac quéc gia phat
trién thuong cé moi quan hé chat ché
VGi ty 1&é do6 thi hoa cao. Cac quéc gia
dang phat trién ngay cang quan tam
hon dén ban hanh nhig chinh séch
dé thac day qua trinh dé thi hoa dé tao
déng luc phat trién kinh t& xa hoi. Do thi
héa khong chi gilp gidi quyét nhu cau
phat trién cla xa hoi, nang cao chat
lugng song, nadng cao nang suat lao
déng ma con co thé gép phan vao tang
trudng bén virng, bao vé méi truong
néu dugc quan ly tot. Tai Viét Nam, sy
déng gop cua khu vuc do thi duoc ghi
nhan trong nhitng ndm qua, khong chi
tao chat lugng cudc song tdt, tang phuc
lgi xa héi, giam nghéo, giam ty lé that
nghiép, gép phan thic ddy phat trién
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khu vuc néng thén, giam dan khoang
cdach giau nghéo gilr d6 thi- ndng thon...
Déc biét kinh t& d6 thi gép khoang 70%
GDP ca nudc, cac chi s6 thu ngan sach
clia céc vung tinh va céc do thi I16n cho
thay nhin chung tang trudng kinh t€ &
khu vurc d6 thj dat trung binh tir 12% dén
15%, cao gap 1,2 dén 1,5 lan so véi mat
bang chung trong ca nudc. Riéng Tha
doé Ha Noi va TP. H6 Chi Minh déng gép
khoang 30% GDP [1].

D€ d6 thj phat huy vai trd cda minh,
quan ly phéat trién do6 thi chinh 1a nén
tang va la diéu kién quan trong. Quan ly
phat trién d6 thj la mot trong nhirng yéu
6 quan trong bac nhat dGi véi phat trién
dé thi bdi day la co s&, chd dwa thiét yéu
dé& dat dugc tat cd cac muc tiéu phat
trién. Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay
24/1/2022 cta Bo Chinh tri- mét nghi
quyét dau tién va quan trong cta Dang

vé chi dao toan dién van dé phat trién
ddé thj da nhan manh néi dung quan
trong cla cong tac quan ly nha nudc
vé phét trién d6 thi (PTDT) trong d6 da
khang dinh “Do thi hoa la tat yéu khach
quan, la mét déng luc quan trong cho
phat trién kinh t& - xa hoi nhanh va bén
virng”, déng thoi dua ra nhiéu nhiém vy,
giai phap lién quan dén cong tac quan
ly phat trién do thi bén viing Viét Nam.
Bai bao xem xét vai trd ndi chung cuta
quan ly nha nudc vé phat trién doé thi,
thuc trang, thach thirc va dé xuat mét
s0 quan diém dinh hudng quan ly phat
trién do thi Viét Nam giai doan t6i.

2. Téng quan vé vai trd va muc tiéu cta
c6ng tac quan ly phat trién do thi

Quan ly phat trién d6 thi 1a tap hop céc
hoat dong nham hién thuc hoéa quy
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hoach phat trién dé thi va cac muc tiéu
phat trién d6 thi khac thong qua mot
loat céng cu nhu lap ké hoach, diéu
phdi, cung cap ngudn luc, cac du an
va chuong trinh phat trién do thi, phat
tri€én, van hanh va duy tri thanh qua cua
phat trién do6 thi d€ dat dugc cac muc
tiéu cla xa héi va mang lai mic séng
16t hon va chat luong cudc séng tét
hon cho cu dan, dong thai quan ly hiéu
qua tai nguyén va ngudn luc cta dé thi.
Quan ly nha nudc vé phat trién do thi la
mét nhiém vu phic tap va day thach
thire, 6 sy khac nhau déng ke gitra cac
thanh phd I6n va nho trén khap thé gidi.
Dudi day la nhirng muc tiéu co ban ma
quan ly phat trién do thi hudng dén

i) Cung cép co s& ha tang va dich vu:
Céc d6 thi mudn van hanh tét déu phai
dam bao viéc 1ap ké hoach, cung cap,
van hanh va bao tri co s& ha tang do thi
nhu dudng giao thong, cac cong trinh
do thi, cap nudc sinh hoat, hé thong vé
sinh, x& ly chat thai sinh hoat, chat thai
ran, cung cap dién, va hé thdng thong
tin lién lac.... Tai cac thanh phé 16n viéc
quan ly va duy tri co s& ha tang dé dap
rng nhu cau cua dan s6 ngay cang
tang ngay cang dugc coi trong d€ duy
tri strc hap dan, tuy nhién day khéng
phai la mét van dé dé dang néu khong
song hanh véi quan ly tang trudng dén
cu mot cach hgp ly. Trong khi dé & céc
thanh ph& nhoé thuong gap thach thac
vé viéc thiéu ngudn luc va chuyén mon
dé phat trién va duy tri co sé ha tang va
dich vu day da.

Trong céc loai hinh ha tang dé thi, giao
théng do thi c6 tac dong dang ké dén
khong chi phuong thie di chuyén, hiéu
quakinh t& do thi ma con anh hudng dén
chat lugng moi truong va hoat dong do
thi néi chung. Cac d6 thi I6n can quan
tdm cho phat trién ha tang danh cho
giao théng cong cong, dac biét la cac
hé thdng duong sat nhanh dé thi, metro
va tau dién ngam... cling nhu dam bao
phuong thirc di chuyén thong suét tir
diém dau dén diém cudi céc hanh trinh
di chuyén trong do6 thi.

Ha tang xa hoi la co sd d€ gia ting chat
lwgng s6ng trong do thi, gom céng trinh
gido duc, thuong mai, thé duc thé thao,
y t€, khong gian cong cong... Dac biét
khoéng gian cong cOng gia tang tinh dac
trung cuta van héa doé thi, lam nén ban
séc do thi va su séng dong trong cudc
s6ng, hinh thanh van minh d6 thj. Tuy
nhién ha tang xa hoi thuong bi bd qua &
céc thanh phé dang phat trién, hodc bi
coi nhe do vay han ché chat lugng séng
cong dong, anh hudng dén tinh canh
tranh d6 thi va xay dung ban sac vén
héa van minh doé thi.

Viéc cung cdp co sd ha tang ciing bao
gébm ca cOng tac bao vé, bao tri co s&
ha tang thudong xuyén dé kéo dai tudi
tho va tranh viéc thay thé ton kém. Cac
thanh ph& nhd hon ¢ thé cé ngan séach
han ché dé bao tri va thuong uu tién co
sd ha tang quan trong.
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Qua trinh dau tu cac hé thong ha tang
ky thuat va x& hoi thuong dé bi phan
manh, r&i rac tlr d6 khong dép (rng yéu
cau dong bo trong cung cap ha tang,
dich vu do thi néu khéng duoc xay dung
trén co s& cac Chuong trinh, k&€ hoach
phat trién d6 thi mot cach bai ban, co 16
trinh hop ly.

ii) Nha & gia ca phai chang: Nha & la
mot nhu cau quan trong dé 8n dinh an
cu cho cu dan thanh phd. Phat trién nha
& ludn dugc dé cap song song vdi phat
trién co sd ha tang. Tai cac thanh phé
I6n, véi lugng cau vé nha & lubn vugt
qué nguodn cung thi viéc bé tri quy nha
G gia ca phai chang la moét thach thic.
Néu khong gidi quyét van dé nha & dap
rng nhu cau cua dan cu doé thi, dac
biét nhém lao dong, nhém yéu thé, co
thé& dan dén tinh trang khu 6 chuét, khu
& phi chinh thirc cling nhu vé gia cu -
nhitng yéu t6 lam tram trong thém céac
van dé ha tang va xa hoi cua thanh phé.
Céc d6 thj c6 thé gap phai cac van dé it
nghiém trong hon vé nha & gia ca phai
chang, tuy nhién ho c6 thé& gap khoé khan
trong viéc duy tri su can bang giira cung
va cau nha @, dac biét 1a khi phai d6i mat
voi t6c d6 tang trudng dan sé nhanh
choéng va qua trinh d6 thi héa manh mé.
Quan ly phat trién dé thi va cac chuong
trinh, du an d6 thj khong t6t c6 thé dan
dén nhiéu thanh phg, do6 thi phat trién
nhanh chéng céc khu nha &, khu d6 thi
m&i khong cé ngudi & gay lang phi dat
dai va nguén luc cho phét trién do thi.
Cac thanh pho I6n thuong can cac
chinh séch nha & toan dién dé giai quyét
tinh trang thiéu nha & va kha nang chi
tra. Céc thanh phé nhé hon cé thé nhan
manh dén su tang trudng nha & can
bang va cac chinh sach khuyén khich
m& réng do thi cé trach nhiém hon.

iif) Bao vé tai nguyén tu nhién, phat trién
bén virng vé moi trudng va thuc ddy moé
hinh phat trién d6 thi bén viing

Van dé moi truong l1a 1 trong 3 tru cot
va muc tiéu cta phat trién bén ving.
Cung véi qua trinh doé thi héa manh mé,
moi truong d6 thi nhanh chdng bi xuéng
cép va 6 nhiém. Nhitng lo ngai vé moi
trudng, chang han nhu & nhiém khéng
khi va nudc, ngay cang gia tdng & céc
thanh phé I6n. Vi du van dé khoi bui &
Bac Kinh .... Cac thanh phé nho cé thé
gap it thach thirc vé méi truong hon
nhung c6 thé gap thach thire trong viéc
quan ly chat thai dé thi va quy hoach d6
thj bén virng.

Thic ddy mo hinh phét trién d6 thj bén
viing nhu khuyén khich co s& ha tang
xanh va cong nghé tiét kiém nang luong,
phong chdng thién tai, itng phd tham
hoa phtrc tap hon dang la nhirng muc
tiéu dugc nhiéu qudc gia, do thi hudng
dén, trong d6 phat trién mo hinh do thi
théng minh, d6 thj irng pho bién d8i khi
h&u, d6 thi tang trudng xanh.

iv) Bdo ton va nhan dang van héa: Su
h&p dan cua cac thanh phg, do thi khong
chi & co sd ha tdng ma con tur strc thu

hit cda van héa. Su canh tranh vé van
héa budc cac thanh phg, do thi can co
gidi phap quan ly phat trién ban sac dia
phuong. Viéc bao ton di san van héa va
ban sac dia phuong cé thé |4 thach thirc
& cac thanh phé 16n, da dang nhu New
York va Tokyo, nai sy phat trién nhanh
chéng c6 thé dan dén su dich chuyén
cua cac khu dan cu lich str va thay thé
cdéc nén van héa ban dia. Nguac lai, cac
thanh phd nhd hon dudi &p luc phai hién
dai hda va c6 thé gap khé khan trong
viéc can bang gilra phat trién voi viéc
bdo tén di san van hoda déc déao cla
minh.

v) Ngoai cac muc tiéu trén, cac muc
tiéu khac nhu phat trién kinh t€ va viéc
lam, nguodn luc d4au tu, quan tri va tham
nhiing, hinh thanh quan hé dai tac céng
tu, thu hit sy tham gia cda céng dong
trong phat trién dé thi, lién két gitra do
thi - ndng thon d€ tao nén hé théng do
thi - néng thon thong nhat, hiéu qua... |a
cdc muc tiéu céc thanh phd dbé thj can
hudng dén tuy vao vai tro, vi thé, quy
mé, boi canh, diéu kién kinh t€ va yéu t6
vén hoa ctia moi dia phuong.

D€ thuc hién dugc cac muc tiéu nay,
cOng tac quan ly nha nudc vé phat trién
dé thi can chd trong yéu cau:

Quan ly thuc hién hiéu qua muc tiéu
cua Quy hoach do thi

Quy hoach d6 thi 1a céng cu dé kiém
sodt va hinh dung tuong lai phat trién
ctia do6 thi trong mot khoang thai gian
nhéat dinh, tam nhin du kién 10-30 ndm
hodc lau hon tly cap do quy hoach,
trong dé da cé tinh dén dy bao tang
trudng dan so, dua ra phuong én phan
vung st dung dat/té chic khoéng gian
chirc nang, cau tric ha tang (mang ludi
giao théng va chi tiéu cung cap ha tang
dé thi) dam bdo tao ra va duy tri chat
lugng cudc s6ng d6 thi va co quan tam
dén thuc day phat trién kinh t€, yéu cau
bén vitng vé moi trudng. Tuy nhién thyc
t€ & nhitng qudc gia d6 thi cé quy trinh,
giai phap quan ly phét trién do thi han
ché thuong xay ra tinh trang quy hoach
treo, khéng thuc hién theo diung quy
hoach dan dén su phat trién 16n xon cla
do thi va gia tang ap luc ha tang. Vi vay
dam bao quy hoach dugc thuc hién hay
ndéi cach khac la thuc hién dau tu phat
trién dé thi theo ding quy hoach, k&
hoach la muc tiéu hang dau ctia quan ly
nha nudc vé phat trién do thi. Cac chinh
quyén d6 thj can dua ra cadc cong cu
quan ly thue hién nhu cac Chuong trinh/
k& hoach phat trién dé thi, ban hanh céc
quy dinh, huéng dan thuc hién céc du
an phat trién d6 thi theo quy hoach... Tai
Viét Nam, cong cu quan ly phat trién dé
thi da dan dugc dinh hinh théng qua céc
quy pham phap luat lién quan dén hoat
dong quy hoach, xay dung, dau tu, phé
duyét Churong trinh phat trién dé thi cac
c8p do, cac ké hoach phat trién dé thi,
céc khu vuc phat trién dé thi, ban hanh
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hé théng céc chi tiéu, tiéu chi quan ly
chat lugng co s& ha tang d6 thi theo
phan loai d6 thi twong (rng trong dé co
tinh dén kha nang huy dong nguon lyuc,
dac thu dia phuong va dan chd trong
vao khuyén khich mé hinh phat trién do
thi bén viing, tang trudng xanh, thong
minh hon... Viét Nam dang thdc day mét
chinh sach quan trong la Luat diéu chinh
vé quan ly phat trién do6 thi dé co thé
diéu tiét tong thé cac van dé PTDT dang
duoc quy dinh rai rac, thiéu hé théng tai
cac quy dinh phap luat khac nhau ciing
nhu b sung cac ndi dung phat trién do
thi chua dugc quy dinh.

Quan ly hoat déng dau tw phat trién do
thi

Céng tac dau tu phat trién 1a qua trinh
hién thuc hoa quy hoach dé thi va céac
muc tiéu, chi tiéu phat trién do6 thi da
dugc dat ra. Quan ly dau tu phat trién do
thi theo quy hoach dugc duyét thuong
bi can trd bdi cac yéu t6: rao can phap
ly vé quy hoach, dau tu, dat dai... (nhu
thi€u cac hudng dan, quy trinh thuc hién
céc thd tuc dau tu xay dung d6 thi, co
ché& hgp tdc dam bao lgi ich gilra céc
bén trong d4u tu phat trién dé thi can trg
cac doanh nghiép thuc hién theo ding
quy dinh dong thdi can trd su tham gia
hop tac cla cac déi tac phat trién do thi
va cla céng déng); thiéu co sé ha tang,
déc biét la ha tang khung vé dudng giao
théng, hé thdng cap nudc va xt Iy nude
thai co thé can trd céc hoat dong dau
tu. Cac nha dau tu co thé mién cudng
tién hanh néu khéng cé co sd ha tang
day da; cac van dé xa héi, kinh t€ khac
(nhu suy thodi kinh t€& khién giam nang
luc clia nha dau tu); anh hudng cda bién
dai khi hau va van dé vé moi truong; nhu
cau thuc t€ cla xa hoi thay ddi so véi
quy hoach (quy hoach khéng theo kip
thuc t& quy hoach khong két néi véi
ngudn luc thuc hién, phuong phap quy
hoach chua d6i mai d€ phu hop vai tinh
linh hoat thi trudng va kha nang kiém
soat cla chinh quyén)... Cé thé néi, cong
tac quan ly dau tu phét trién dé thi doi
hoi su két hgp cua cac cong cu va bién
phap co6 thé khac nhau tuy thubc vao
quy mé, nguodn luc va nhirng thach thac
cu thé ma dé thj phai d6i mat. Trong do,
khung phap Iy (quy dinh, tiéu chuan rg
rang cach thirc thuc hién dé phat trién
dé thi ddm bao tinh dong b va an toan);
D{r liéu va Céng nghé (d€ giam sét va
quan ly co s& ha tang cé thé gilup t6i
uu hda tai nguyén va cai thién dich vy;
Su tham gia cla cong déng va déi tac,
cdc bén lién quan trong qua trinh lap ké
hoach va ra quyét dinh tao diéu kién dé
dau tu phat trién do thi dugc thic day
thuc hién ding hudng, la chia khéa dé
quan ly dau tu phét trién dé thi thanh
cong.

3. Thuc trang va thach thirc trong quan
ly phat trién db thi tai Viét Nam

70 | KINH TE XAY DUNG

I TRAO DOI NGHIEN CUU, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

3.1.Vé két qua dat dugc va thach thic

Thoi gian qua, b6 mat do thi Viét Nam
dad ghi nhan nhiéu sy thay dgi tich
cuc. Toc do doé thi héa nhanh mang lai
nhitng déng gép quan trong cho phat
trién kinh t€ - x& hoi, thuc day chuyén
dich co cau kinh té va co cau lao dong
theo hudng coéng nghiép hoa, hién dai
héa. D6 thi hoéa da tao ra khu vuc doé thi
vGi khong gian kinh t€ dugc ma rong va
moi truang dau tu kinh doanh thuan loi,
ha tang phat trién, nguon lao dong doi
dao va thi truong 1én. Hé théng dé thi
tdng nhanh vé s6 luong, hinh thanh hai
vung do thi I&n c6 vai tro, vi tri dac biét
quan trong cung véi cac chudi, chum dé
thi phan bé rong khap céc viung, mién.
Ty & d6 thi hoa 2022, ty I& d6 thj hoa
toan qudc dat 41%, véi 883 do thi (so
vGi khoang 19,6% véi 629 dé thi vao
nam 1999). Hai vung dé thj Ién (ving
Tha dé Ha No6i va ving Thanh phé H6
Chi Minh) di dau trong qua trinh céng
nghiép hoa va dé thi héa cda quéc gia,
dong vai tro 1a cac cuc tang trudng kinh
t€ chd dao. Chéat lugng séng tai do thi
trng budc dugc nang cao va phc lgi
xa héi cho ngudi dan khu vuc thanh thi
dugc nang lén. Ngudi dan do thi dugc
cung cap ngay cang day du cac dich vu
phuc vu nhu cau thiét yéu vé y tg, gido
duc, nudc sach... Ty | that nghiép va ty
I&¢ hé nghéo ngay cang giam; sy phat
trién cGia mot s6 dé thi da tao dong luc
thac ddy sy phat trién kinh t€ - xa hoi
& khu vuc noéng thon. Chi s6 phat trién
con nguai (HDI) clia Viét Nam trong giai
doan 2010-2019 ti€p tuc dugc cai thién
va x&p hang cao ctia nhém céc quéc gia
¢6 cung murc thu nhap ; Ha tang ky thuat
do6 thi va ha tang xa héi da dugc quan
tdm dau tu, tdng quy mo va cai thién
chat lugng cling nhu néng luc phuc vy,
nhat 14 & cac thanh phé 16n. Ha tang s6
cla Viét Nam co ban dat trinh d6 tién
tién trong khu vuc ASEAN, internet béng
thong rong phu 100% céc xa [1]. Nhirng
két qua dat dugc néu trén cé sy dong
gép mot phan rat quan trong cua hé
thong céc quy dinh phap luat, hanh lang
phap ly vé quan ly phat trién do thj. Co6
thé k& dén hé théng quy pham phap luat
dang tao diéu kién cho qua trinh quan ly
phat trién dé thi hiéu qua gom céac quy
pham phép luét vé céng tac quy hoach
do thi, xay dung, dat dai, dau thau, dau
tu, phat trién nha &, bao vé méi trudng,
kién trdc do thi, di san van hda, ngan
sach, quan ly tai san cong...

Tuy nhién, qua trinh dé thi héa nhanh
chéng bén canh mat tich cuc ciing di
kém véi hé luy, dac biét trong quan ly
chat lugng cla qua trinh dé thi hoa va
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quan ly tang trudng phat trién doé thi.
Ngay 22/1/2022, B6 Chinh tri da ban
hanh mot Nghi quyét quan trong, la Nghi
quyét dau tién cla Bang chi dao van dé
phat trién doé thi va do thi hoa Viét Nam
mét cach toan dién, théng nhat: Nghi
quyét 06-NQ/TW vé quy hoach, xay
dung va quan ly phat trién dé thi bén
virng Viét Nam dén nam 2030 va tam
nhin dén nam 2045 (Nghi quyét 06-NQ/
TW cla B6 Chinh tri). Nghi quyét nay
da xac dinh cac mat ton tai cGa phat
trién d6 thi Viét Nam thdi gian qua la:
“Ty |& d6 thi hoa dat dugc thap hon muc
tiéu dé ra trong Chién lugc phét trién
kinh té - xa hoi giai doan 2011 - 2020
va con khoang cach kha xa so véi ti &
binh quan cda khu vuc va thé gidi. Chat
lwgng dé thi hoa chua cao, phat trién do
thi theo chiéu réng la cha yéu, gay lang
phi vé dat dai, mirc d6 tap trung kinh té€
con thap. Qua trinh d6 thi hoa va phat
trién doé thi chua gan két chat ché va
dong bo véi qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hod, xay dung néng thén méi.
Két cau, chat luvong ha tang do thi chua
dap &ng dugc yéu cau phat trién dan s6
va kinh t& khu vurc d6 thi; chua thich irng
vGi bién dai khi hau, &ng pho véi dich
bénh quy mé Ién. O nhiém méi trudng
tai cac do thi I6n cé xu hudng gia tang
va dién bién phrc tap, gay ra nhiéu tac
dong tiéu cuc. Kha néng tiép can dich
vu cong va phic lgi xa héi cda ngudi
nghéo va lao dong di cu tai dé thi con
thap va nhiéu bat cap. Nang luc quan ly
va quan tri do thi con yéu, cham dugc
d&i mai.”

3.2. Vé céng tac quan ly nha nuéc

Quan ly phat trién hé théng d6 thi va
chat luogng d6 thi

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia st dung
ti€p can phan loai dé thi d€ dua ra céc
chinh sach gidi quyét nhirng thach thirc
va co hdi cu thé cuda tirng cap dé do thi,
tao diéu kién cho phan b6 nguén luc
hiéu qua hon, nham muc tiéu vao céc
khu vuc can thiét nhat; thuan lgi cho
viéc thu thap dir liéu, giip theo ddi tién
trinh va danh gia tac déng cuta chinh
séach dé dang hon; déng thoi dong gop
vao sy dinh hinh co cdu quan tri dia
phuong hiéu qua va dap trng nhanh hon.
Nhiéu quéc gia phan loai do thj theo quy
mé va tam anh hudng, vi du: Céac thanh
phd 16n - nai cé anh hudng dang ké ve
kinh t&, chinh tri va van hoa trong khu
vuc hodc qudc gia; Cac thanh phé trung
gian - noi céc thanh phé nho hon dong
vai trd quan trong trong khu vuc nhung
c6 thé khdéng cé quy mo nhu céc do thi
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I6n; Cac d6 thi nhd (thj tran) - khu vuec it
dan cu hon véi tién nghi d6 thi han chég;
va khu vuc néng thén - khu vuc cé mat
do dan so thap va dac diém dé thi han
ché.

Viét Nam dang thuc hién quan ly phat
trién hé thdéng do thi va chat lugng do
thi trén co s& cua quy hoach hé théng
do thi va thiét 1ap hé thong phan loai d6
thi. Theo hé théng phéan loai, hé théng
d6 thi Viét Nam dugc phan lam 06 loai
gom do thi tir loai | dén loai IV va loai
déac biét, dugc phan loai dua trén co s&
danh gia nhiéu yéu t6 nhu vai tro, chirc
nang do thi trong hé thong mang luéi
duogc quy hoach, quy mé dan s6, mat
do dan so, hoat dong kinh 1€, cac tiéu
chuén vé trinh do co s& ha tang, canh
quan khu vuc néi thj va ngoai thi. Cong
tac phéan loai d6 thi trong giai doan vira
qua da gép phan hoan thién hé théng
do thi Viét Nam. Hé théng do thi ca
nudc da trng bude duge hoan thién va
nang cao chat lugng, thé hién qua mot
s0 két qua cu thé nhu ty I& ngudi déan
do6 thi duoc cung cap nudc sach qua hé
théng cap nudc tap trung udce tinh dén
nam 2020 dat khoang 90%; ty 1é ho cé
ngudn nudc hop vé sinh & thanh thi la
99,5%, ndng thon la 90,8%, déu dat va
vugt ké hoach muc tiéu dé ra trong giai
doan 2016 — 2020 [1] [4].

Coéng cu phan loai do6 thi dang la céng cu
quan trong trong viéc quan ly chat lugng
do thi hoa chia do thi theo loai, cap do thi.
Coéng tac phan loai dugc thuc hién theo
quy dinh cua Nghi quyét s6 1210/2016/
UBTVQH13 Uy ban Thudng vu Qudc
h6i ndm 2016 vé phan loai d6 thi, duoc
stra d6i tai Nghi quyét s6 26/2022/
UBTVQH15 ndm 2022. Phan loai do6 thi
I1a m6t trong nhirng co s& dé thanh lap
diéu chinh, dia gigi don vi hanh chinh do
thi. Cac do thi déu phai dugc cong nhan
phan loai dé thi hodc dugc thdm dinh
danh gia trinh d6 phat trién co sd ha
tang va kién tric canh quan do thi trudc
khi thanh 1ap, diéu chinh, sdp nhap don
vi hanh chinh do thi. K& hoach phén loai
do6 thi toan qudc giai doan 2021 - 2030
da dugc Tha tudng Chinh phid ban hanh
tai Quyét dinh sG6 241/Qb-TTg ngay
24/2/2021 la mot trong co sé thuc hién
cong tac phan loai dé thi trong thai gian
cong tac 1ap quy hoach hé thdng do thj
va nong thon thai ky 2021 - 2030, tam
nhin 2050 dugc phé duyét.

Quan ly thuc hién dau tu phat trién do
thi theo Chuong trinh phat trién dé thi

Céc cap do quy hoach, cac cap do ve
Chuong trinh phat trién do thi la co s&
dé dinh hudng va thuc hién hoat déng
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dau tu xay dung d6 thj hiéu qua, giap
xac dinh cdc du an uu tién c6 tdc dong
dang ké nhat dén su phat trién va chat
lrgng cudce séng cda do thi; dinh hudng
dau tu xay dung t6i cac dia diém thich
hop; ddm bao phan bé nguon luc hiéu
qua, huédng t6i cac du an phlu hop vdi
céc uu tién phat trién cua thanh phé, thi
x&, thi tran; tao diéu kién khuyén khich
dau tu vao co sd ha tang than thién vdi
moi trudng, cac toa nha tiét kiém nang
lrgng va khéng gian xanh; nha & xa hoi
thic day su hoa nhap cong dong...; giup
ki€m tra k& hoach cua dia phuong trong
viéc dau tu xay dung dé hoan thanh céac
tiéu chuan phan loai con thiéu hoéc con
yéu.

Chuong trinh phat trién d6 thi Viét Nam
duoc thiét ké theo hudng chu trong
phat trién co trong tam, trong diém voi
viéc |ap, thdm dinh, phé duyét va thuc
hién Chuong trinh phat trién dé thi toan
tinh, dé€ khac phuc van dé dau tu dan
trai thi€u hiéu qua gilra cac khu vuc
trong d06 thi va gilra cac d6 thi trong tinh
(duge hudng dan thuc hién tai Thong tu
$0 12/2014/TT-BXD). Chuong trinh phat
trién dé thi toan tinh duoc lap trén co
s@ nghién ctru, danh gid tinh hinh phat
trién kinh t&€ xa héi, chat lugng co sé ha
tang cua mdi d6 thj trong hé théng cua
tinh so vdi cdc chi tiéu phan loai do thi
dé xac dinh k& hoach phan loai do thi cu
thé theo tirng giai doan. Nh& do, tinh co
co s& dé thuc hién k& hoach d4au tu cé
thtr tu wu tién cling nhu xac dinh dugc
céc du an ha tang ky thuat khung can
uu tién dé két noi cac dé thi du kién sé
thuc hién phan loai d6 thj véi cac trung
tam phat trién khac cua tinh. Chuong
trinh phat trién do6 thi nhdm hudng téi
ddy manh c6ng tac quy hoach, xay
dung va quan ly do thi; k&€ hoach phat
trién déng bo, hién dai hoa tirng budc
ha tang, tdng cudng quan ly trat tu xay
duwng, dat dai moi truong, xay dung do
thi van minh, hién dai; cé ké hoach khac
phuc cac han ché& yéu kém, nang cao
hiéu qua céng tac quy hoach va quan ly
quy hoach, tang cuong ky cuong trong
quan ly trat tu xay dung; ké hoach tang
cuong chan chinh cong tac quy hoach
xay dung, quan ly phat trién do thj theo
quy hoach dugc duyét trén dia ban cac
don vi hanh chinh cép tinh. Mot s6 dia
phuong da phat huy vai tro cia Chuong
trinh phat trién do thi toan tinh, khong
chi dirng & nhiém vu phan loai d6 thi ma
con thac day két néi mang ludi dé thi
trong tinh. Dén nay, da c6 43/63 tinh da
lap va phé duyét Chuong trinh phat trién
dd thi toan tinh hoéc ra soat, diéu chinh
céc k& hoach phat trién hé thong do thi
va nong thon da dugc phé duyét cua dia

phuong [4].

Quan ly mé hinh phat trién do thi bén
virng

Viét Nam dang thic ddy phat trién do
thi bén vitng hon théng qua khuyén
khich cac m6 hinh phat trién dé thj tang
trudng xanh, dé thi thong minh va dé thi
thich (ng bién d8i khi hau d€ phu hop
vGi boi canh phat trién chung ctia dé thi
va thuc hién cdc cam két véi quoc té
vé phat trién bén viing. C4c dé an phat
tri€n cdc mé hinh nay da dugc phé duyét
va dang trong qua trinh thuc hién nhu
Dé an phat trién d6 thj théng minh bén
vitng Viét Nam giai doan 2018 - 2025 va
dinh huéng dén nam 2030 (Quyét dinh
950/Qb-TTg Thu tudng Chinh pht ngay
01/08/2018); Dé an “Phat trién cac do
thi Viét Nam (ng phd véi bién dai khi
hau giai doan 2021-2030" (Quyét dinh
sO 438/Qb-TTg cla Thi tudng Chinh
pht ngay 25/3/2021); K& hoach phat
tién d6 thi tang trudng xanh Viét Nam
dén ndm 2030 (Quyét dinh 84/Qb-TTg
ngay 19/01/2018). Nhiéu thanh pho
& Viét Nam da dat dugc tién bo trong
viéc trién khai cac giai phap d6 thi théng
minh, téng trudng xanh, thich ttng BDKH
tao ra tiém nadng nang cao chéat lugng
cudc song cho ngudi dan, tang strc hap
dan, canh tranh ctia dé thi.

4. Pinh huéng, muc tiéu dat ra trong
phat trién d6 thi Viét Nam

Nghi quyét 06-NQ/TW vé quy hoach, xay
dung va quan ly phat trién do thj bén
virng Viét Nam dén ndam 2030 va tam
nhin dén ndm 2045 d4 dua ra hé théng
quan diém, muc tiéu, nhiém vu giai phap
cho phat trién d6 thi Viét Nam thoi gian
16i, gom:

i) DO thi hoa la tat yéu khach
quan, la mét dong luyc quan trong cho
phét trién kinh t€ - xd hoi nhanh va bén
virng;

ii) Quy hoach db thi va phat trién
két cdu ha tang céac do thi phai di trudc
mét budc va tao ra ngudn luc chi yéu
cho phat trién dé thi;

iii) Bao dam két hgp dong bo va
hai hoa gilra cai tao, chinh trang, tai
thiét d6 thi véi phat trién cac dé thi mai;

iv) Phat trién hé théng do thi bén
vitng theo mang ludi, phan bd hop ly;...
V) Thyc hién phan cdp va phan

quyén manh mé hon cho chinh quyén
céac d6 thi gan vdi dé cao trach nhiém.
Tao moi diéu kién va khuyén khich cac
khu vuc kinh t&, nhat 1a kinh t& tu nhan
tham gia dau tu phat trién dé thi. X ly
nghiém minh dai véi céac sai pham trong
thuc hién quy dinh phap luat vé quy
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hoach, xay dung, quan ly va phat trién
do thi.

Dbong thai, Nghi quyét 06-NQ/TW ciing
dat ra muc tiéu cho phat trién dé thi Viét
Nam dén 2030 tam nhin dén 2045: bay
nhanh toc d6 va nang cao chéat lugng dé
thi hod, phat trién do thi bén virng theo
mang ludi, hinh thanh mét s6 do thi,
chubi d6 thi déng luc théng minh két ni
véi khu vuc va thé gigi. Thé ché, chinh
sach vé quy hoach, xay dung, quan ly
va phat trién do6 thj bén vitng co ban
duoc hoan thién. Két ciu ha tang cua
dé thj, nhat la ha tang ky thuat khung va
ha tang xa hoi thiét yéu dugc xay dung
va phat trién dong b6, hién dai. Kinh té
khu vuc d6 thi tang trudng nhanh, hiéu
qua va bén virng. Chat lugng séng tai do
thi @ mirc cao, bao dam dép rng co ban
nhu cau vé nha & va ha tang xa hoi cho
cu dan d6 thi. Phat trién kién trac do thi
hién dai, xanh, thdng minh, giau ban sac,
céc yéu to van hda déac trung dugc gil
gin va phat huy.

5. Mot s6 dé xuat cho cong tac quan ly
phat trién d6 thi Viét Nam

Nghi quyét s6 06-NQ/TW cla B6 Chinh
tri da dua ra 6 nhém nhiém vu va giai
phap chu yéu cho qua trinh dé thi hoa va
phat trién d6 thj Viét Nam thoi gian toi.
Dua trén cac nhém nhiém vu giai phap
nay, cé thé dé xuat hoat dong quan ly
phat trién dé thi can tap trung cac nhom
van dé sau:

Tiép tuc tao thuan lgi cho qua trinh do
thi héa thai gian t6i. Mudn vay, can khoi
thong nhitng diém nghén vé thé ché
trong quan ly phat trién do6 thi va xay
dung m6 hinh chinh quyén d6 thi tao
thé& chua dong cla dia phuong nhiéu hon.
Dai vGi cong tac thé ché lién quan dén
quan ly phat trién d6 thi: théng nhat céc
quy dinh cé lién quan dén quan ly phat
trién dé thi dang roi rac & cac thé ché
khac nhau va hinh thanh luat chung dé
tién quan ly, theo d&i theo hé théng. Luat
nay can khong chi tao ra quy dinh lién
quan dén nguyén tic quan ly hé théng
db thi, chat luong do thi theo quy hoach
ma con la céac quy dinh lién quan dén
quan ly dadp (ng su tang trudng, phat
trién ctia d6 thi theo vong ddi.

D&i vdi ti€p tuc lam rd hon cac giai phap
cho muc tiéu thac day tinh lién két clua
cac doé thj trong mé hinh mang luéi d6
thi; hoan thién mé hinh chinh quyén do
thi; khai thong ngudn luc d€ phat trién
dé thi; phat huy kinh t€ do thi d€ thic
day vai tro ciia d6 thi nhiéu hon, mo hinh
dé thi hiéu qua hon theo hudng xanh,
thong minh, thich (ng bién dai khi hau...
[5,6,7], nhitng néi dung nay ciing lién
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quan dén cong tac sau:

+ Cong tac phan loai d6 thi: Mac du
phan loai d6 thi cé nhitng tac dong tich
cuc cho phép dua ra cac chinh sach va
phéan b8 nguén luc phi hop cho céc déi
tugng do thi theo loai tuong &rng nhung
cling c6 nhitng han ché can khac phuc:
Hé théng phéan loai can gia tang tinh
déc thu hon nira (khong chi vé phan
ving mién ma con cé thé c6 dac thu
vé mat quy mo tang trudng, vai tro vi tri
va dac thu vé tinh chat do thi..) d& cé
nhitng gidi phap phu hgp hon vé tiéu chi
dinh hudng, danh gid qua trinh dau tw
phat trién d6 thi, cling nhu giup phan ba
nguodn luc, quan ly hanh chinh, phu hop
v4i nang luc thuc hién, gan véi vai tro
trach nhiém cua dia phuong; b8 sung
nhitng quy dinh d€ céng tac phéan loai
do thi thuc su gép phan do thi héa theo
chiéu sau, tranh thuc trang nhiéu d6 thi
chay theo dap (rng quy mo dan sé thong
qua md réng dé thi qua murc, vugt qua
ngudng kha ning kiém soét quan ly
ma dé thi cé thé cung cap (nhu c6 thé
nghién ctru thém vé ngudng gidi han
quy mé, dién tich do thi dé thi d& dam
bao su téng trwdng phu hgp va hiéu qua,
trdnh phat trién lan tda, dan trai, giam
chat lugng dé thi...).

+ Cong tac 1ap Chuong trinh phat trién
dé thi: Chuong trinh phat trién dé thi hd
tro thuc hién hiéu qud quy hoach. Do
dé Chuong trinh phat trién dé thi qudc
gia, tinh, do thi can dugc lap trén co sé
khoa hoc va thuc tién dé€ cé thé thic
day hoat dong phat trién dé thi dong bo
nhat. Ngoai ra nhiém vu thr 06 cia Nghi
quyét 06-NQ/TW da nhan manh dén yéu
cau “trién khai cac chuong trinh, dé an
tai thiét d6 thi hiéu qua dé nang cao
hiéu qua st dung dat cho phat trién
kinh t& khu vuc d6 thi; khai thac hiéu
qua va bén virng céc cong trinh van hda,
lich str, cac khong gian céng cong nhu
via hé trong phat trién kinh t&€ khu vuc
dd6 thi. P&y nhanh viéc di doi c6 trat tu
céc co sd san xuat ché bién, ché tao
tham dung lao dong, trung tam logistic
dau mai, cac co sd gay 6 nhiém moi
trudng hodc cé nguy ca gay anh hudng
dén an toan cho ngudi dan ra khdi khu
vure trung tdm cac do thi I6n; quy hoach
lai hé thdng bénh vién, trudng dai hoc,
cao dang, co s& nghién ctru, trung tam
logistic, trung tdm thuong mai, chg dau
méi, mang ludi chg dan sinh”, do vay
viéc chu trong tai thiét, cai tao chinh
trang d6 thi can dugc céc dia phuong
quan tam nhiéu hon. & C4p qudc gia,
can dam bao mét phan ngan sach quéc
gia cho céac chuong trinh phat trién d6
thi qudc gia, dédc biét cac du éan vung.
Cap tinh c6 co ché dac thu phan bd
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ngudn luc tlr ngan sach dé€ hd trg céac
séng kién phat trién d6 thi, quan tdm
dén céc uu tién phat trién. Cap do dé thi,
phan b8 vén tir ngan sach dia phuong,
dam bdo cac quy nay dugc danh riéng
cho céc du an phu hgp véi muc tiéu
phat trién ctia dé thi. Ngoai nguén luc tu
chu, céc chinh quyén céc cap thac day
hop tac d€ cé hd tro tai chinh cho cac
du an phat trién dé thi, dac biét la céac
du an tap trung vao tinh bén viing, co s&
ha tang va giam ngheéo;

Chuong trinh phat trién dé thi can quan
tdm dén kha nang thuc hién déng bo
céc du an phét trién d6 thi. Trong dau tu
xay dung do thi thuong xay ra su khong
dong bo do viéc quan ly cac linh vuc lién
quan dén co sé ha tang dé thi dugc thuc
hién theo nganh doc. Su khong dong bo
cling c6 thé dén tir su khac nhau vé céac
giai doan d4u tu cta céc linh vuc khac
nhau, dan dén qua trinh xay dung dé thi
khoéng 8n dinh, ma lién tuc cai tao, stra
chira, thay thé do ké hoach thuc hién
khac nhau cua céc co quan chld quan
theo nganh doc. Pat dugc su déng bd
trong dau tu xay dung dé thi véi su
tham gia cla nhiéu nganh va co quan
khac nhau la mot thach thiéc nhung lai
rat can thiét dé€ phat trién do thi hiéu
qua. D€ khac phuc tinh trang nay va
dam bao rang céc hoat déng dau tu phu
hop & khu vuc thanh thi, c6 thé ap dung
mét s6 chién lugc va céch tiép can:
Xay dung quy trinh d€ thuc hién hop ly
phuong phap quy hoach d6 thij tich hgp
c6 su tham gia cula tat ca céac bén lién
quan, bao gom céac ban nganh, co quan
cua thanh phé va khu vuc tu nhan. Phéi
hop lién nganh: Thiét lap co ché phdi
hop va hgp tdc lién nganh. Thanh lap
céc Uy ban chung hoac nhom lam viéc
véi dai dién tir cdc co quan khac nhau
c6 thé& gap nhau thudng xuyén dé thao
luan va diéu phdi cac du an, giai quyét
xung dét va chia sé théng tin. Kién toan
Co quan vé phat trién dé thi théng nhat
chiu trach nhiém giam sat va diéu phéi
tat ca cac khia canh cla phat trién d6
thi. Co quan nay cé thé déng vai tro 1a
dau mai lién lac trung tdm cua céc co
quan chuyén nganh khéac nhau va dam
bédo rdng cac dy an dau tu phat trién
do thi la phu hop va trén co sé cla quy
hoach d6 thi, Chuong trinh phat trién
dé thj théng nhat. Trién khai nén tang
cong nghé va dit liéu dung chung cho
phép cac co quan khac nhau truy cap
va chia sé thong tin lién quan mot céch
dé dang. Hé théng thong tin dia ly (GIS)
va nén tang do thj ki thuat sé co thé
la céng cu cé gia tri cho muc dich nay.
Quan ly dau tu linh hoat theo Khu vuc
phat trién dé thi, tuyén, diém phat trién
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d6 thi mét cach phu hop.

B8 sung nhitng cong cu quan ly ddi vai
céc van dé phat trién d6 thi chua duoc
quy dinh hién nay. Mac du da cé nhiéu
chinh sach quan ly phéat trién dé thi,
nhiéu thuc tién phét trién d6 thj van con
chua dugce cu thé hoa, anh hudng dén
su phat trién chung cuta hé théng do thi
va do thi: nhu kiém soat su phat trién
clia céc khu vuc ven dé, do thi hda cac
lang x& ven d6 dan dén hinh thanh diém
tién do thi; thuc hién lién két hé thong
do thi, mang ludi dé thi hiéu qua; quy
dinh vé Chuong trinh phét trién dé thi
dé trién khai thuc hién quy hoach; quy
dinh huy dong, s&r dung quan ly nguén
luc cho phat trién d6 thi; quy dinh trach
nhiém, quyén han ctia co quan dau mai
chu tri t6 chire thuc hién chuong trinh
phat trién d6 thi dé€ thuc hién céc chi
tiéu phat trién dé thi & cdp tinh, cép
huyén; tich hop nguén luc thuc hién
chuong trinh phat trién d6 thi; cac co
ché, chinh sach tao ngudn luc phat trién
dé thi: chuyén quyén xay dung, co ché
hgp tac cong tu (PPP) théng qua céac
mé hinh khac nhau, chdng han nhu théa
thudn xay dung-van hanh-chuyén giao
(BOT), trong d6 céc cong ty tu nhan dau
tu vao co sé ha tang va thu hoi vén dau
tu theo thai gian; Khuyén khich dau tu
cua khu vuc tu nhan théng qua céc uu
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dai, giam thué hoac céc co ché tai chinh
khac; Nghién ctru khad nang danh thué
hodc phi dia phuong danh riéng cho
phét trién d6 thj (Vi du, mot phan thué
bat déng san hodc phi phét trién c6 thé
duoc danh dé tai trg cho céac du én co
s@ ha tang trong thanh phg, nhat la ha
tang xanh); Thuc hién céc co ch€ ndm
bat gia tri dat trong d6 mét phan gia tri
tai san tang lén do cai thién co s& ha
tang dugc str dung dé tai tro cho céc du
an nay. Piéu nay ciling c6 thé dat dugc
théng qua thay d&i quy hoach, thiét lap
co ché phi tac déng phat trién hodc céc
chuong trinh diéu chinh dat dai, huy
dong von tir cong dong va su tham gia
clia ngudi dan... phat trién mo hinh d6
thi theo TOD ; uu tién tap trung dau tu
theo khu vurc hodc mé hinh dé thi dugc
khuyén khich v.v.; viéc thanh 1ap céc khu
vuc uu tién dau tu phat trién do thi trong
mot giai doan nhat dinh, quy ché& kiém
soét phat trién bén virng quy mo dé thi;
ap dung céc mo hinh mdi trong quan ly,
phat trién do thi...

+ Chinh quyén db thi va nguon luc phat
trién do thi: M6 hinh chinh quyén dé
thi can ro rang vé vai tro, trach nhiém,
quyén lgi va co hoi dé thic ddy nang luc
tu chd, sang tao trong phat trién dé thi
tai dia phuong. Kinh nghiém cac nuéc
cho thay, cac chuong trinh mudn thuc

Tai liéu tham khao

hién can phai cé su hé trg chinh tri, co
su cam két I6n cda Chinh quyén dia
phuong. Néu thiéu y chi chinh tri hodc
thay d8i lanh dao co6 thé dan dén thay
d8i cac uu tién thi cdc chuong trinh nay
c6 thé khéng dugc thuc hién day da.
Céc co quan chinh quyén dia phuong
chiu trach nhiém thuc hién cac chuong
trinh phat trién d6 thi can duoc nang
cao nang luc chuyén mén, nhan luc va
k§ nang ky thuat can thiét dé€ thuc hién
du dn mot céch hiéu qua.

Két luan

Khéng c6 mét qudc gia, do thi nao co
su phat trién do thi t6t ma thiéu vang
cOng tac quan ly phat trién do thi hiéu
qua. Quan ly phat trién do thj déng gdp
vai tro quan trong dé thuc day qua trinh
db thj hda hiéu qua theo quy hoach va
céc muc tiéu phat trién dé thi duoc dat
ra. Tuy nhién, quan ly phat trién do thila
mot céng tac phirc tap bdi yéu cau kha
nang diéu tiét, quan ly déng bo rat nhiéu
[inh vuc thudc da nganh khac nhau. Do
vay cOng tac quan ly phat trién dé thi
can duoc hét stre chu trong, quan tam
va dac biét nang cao nhan thuic trong
cong déng dé cung phéat huy cac nguon
luc céc cap, nguai dan cung tham gia.
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Tém tat: Van hanh va bao tri la giai doan dai nhat trong toan bd vong dai clia du an dau tu xay dung cong trinh; véi
cdc dac thu vé thai gian dai va hao phi I6n, giai doan van hanh luon chira dung nhiéu yéu t6 phirc tap va ri ro, do
dé, ing dung céng nghé sé dé phat trién nhiing giai phap quan ly van hanh maéi dé cai thién hiéu qua hoat déng cua
cong trinh trong giai doan van hanh va bao tri trd thanh mot chu dé duoc quan tadm bdi nhiéu nha nghién ctru, céac
don vi chd dau tu, nguoi st dung cong trinh va cac don vi quan ly van hanh. BIM [a mot cong nghé sé ndi bat, voi
nhirng wu diém vugt troi vé quan ly théng tin céng trinh, dang dugc vi nhu mot céng nghé hang dau, lam nén tang cho
viéc xay dung nhitng phuaong thire, gidi phap quan Iy van hanh tién tién, hién dai. Digital Twin (hay con goi Ia ban thé
song sinh ky thuat sd) 1a mot trong nhitng cap do6 phat trién cao nhat cua BIM, do d6 ciing s& hitu nhiing tiém nang
I6n trong viéc hé trg va nang cao hiéu qua cong tac quan ly van hanh. Tir d6, bdo céo tién hanh nghién ctru va phan
tich tiém nang &rng dung cua Digital Twin hé trg quan Iy van hanh cong trinh xay dung vé cac mat: (1) Thiét lap cac
phuong &n van hanh gia dinh phu thudc vao tirng mirc d6 phat trién cta Digital Twin; va (2) Phan tich cac yéu cau vé
murc dé phat trién théng tin tich hgp vao mo hinh, nén tang ha tang k§ thuat céng nghé thong tin can thiét, quy trinh
xtr ly di¥ liéu dau vao va cac san pham chuyén giao du kién cho méi bai canh/phuaong thire van hanh gia dinh dugc

deé cap o trén.

Tur khéa: Quan Iy van hanh cong trinh xay dung, M6 hinh thong tin céng trinh (BIM), Ban thé song sinh ky thuat sé

(Digital Twin).

Abstract: The operation and maintenance phase is the most time- and cost-consuming phase of the project’s
life cycle, and also involves a variety of risks and uncertainties. As a result, the use of digital technologies for
developing advanced facilities management systems to improve the efficiency of building activities has been
identified as a major concern of researchers, building’s owners and end users and operation management units.
Due to its advantages in building information management, Building Information Modelling (BIM) is considered as
a fundamental technology for the development of a cutting-edge facilities management. Digital Twin (DT), which
is one of the most sophisticated forms of BIM, inherently has enormous potentials to support the performance of
facilities management. Being aware of the benefits of DT to facilities management, this article studies and analyses
its potential application for facilities management on: (1) Establishment of hypothetical operational situations based
on the degree of applying DT; and (2) Requirements with regard to the level of development of the information and
the information technology infrastructure, methods of processing input data, and expected deliverables for each
type of the aforementioned situations.

Keywords: Facilities management (FM), Building Information Modelling (BIM), Digital Twin (DT).

1. Giéi thiéu

Qua trinh van hanh va bao tri céng trinh
xay dung ludn tiém &n rat nhiéu rui ro,
nguy co va tlr dé anh hudng truc tiép
dén hiéu qua hoat dong, cling nhu chat
lwgng dich vu ma céng trinh cung cap
cho nhiing nguoi truc ti€p st dung
noé. Su bung nd cua céng nghé so 4.0
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da ma ra nhirng tiém néang to 16n trong
viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua
cong trinh thong qua viéc xay dung
nhitng phuong thic quan ly van hanh
tién tién va hién dai. Trong dé, M6 hinh
théng tin céng trinh (BIM) dang ngi Ién
nhu mét rng dung cong nghé sé hang
dau cho linh vuc xay dung, céc gia tri
ma BIM mang lai khong chi dirng & giai

doan thiét ké, thi cong xay dung, ma
con duge khang dinh & trong giai doan
van hanh va bao tri. Dya trén nhiing
uu diém vé quan ly thong tin tién tién,
hién dai, BIM cung cdp mot nén tang,
cho phép tich hop véi da dang céc giai
phap céng nghé s6 hién dai dé t6i uu
héa hiéu qua cua cong tac quan ly van
hanh céng trinh; va Digital Twin (ban

VIEN KINH TE XAY DUNG
secizze XAY DUNG

C )O VA PHAT TRIEN

thé song sinh kj thuét s&) 1a mot trong
nhitng san pham cla su tich hgp nay,
do d9, s& hitu t6ng hoa nhitng uu diém
cua nhiéu cong loai cong nghé so khéc
nhau. Nhirng ban th€ song sinh ky thuat
s0, néu duogc xay dung va phat trién, sé
phat huy dugc rat nhiéu tiém néng to
I&n trong viéc nang cao hiéu qua quan ly
van hanh cong trinh xay dung, va xa hon
nitra, la trong cong cudc chuyén déi s
toan dién moi mat ctia doi song xa hoi.

Nhan thire duge nhitng wu diém vuat
troi cda Digital Twin, cling nhu tinh méi
trong viéc nghién cltru ap dung cong
nghé nay & Viét Nam, nhém tac gia thuc
hién viéc phan tich &ng dung Digital
Twin ho trg cong tac quan ly van hanh
cong trinh xdy dung & nudc ta théng
qua céc van dé sau:

- Lam rd vé quan ly van hanh céng trinh
xay dung, ciing nhu céc hoat dong trong
qua trinh quan ly van hanh coéng trinh
xay dung;

- Gidi thiéu vé Digital Twin ciing nhu
tiém nang cua Digital Twin trong viéc ho
tro thuc hién cac hoat dong cua cong
tac quan ly van hanh;

- Lam ro vé thuc trang &ing dung BIM va
Digital Twin hé trg quan ly van hanh tai
Viét Nam

- D& xuat cac phuong an quan ly vén
hanh &rng dung Digital Twin va phan tich
vé cac phuong thiéc van hanh doéi véi
tirng phuong an vé cdc maét lién quan
dén dir liéu, diéu kién ha tang cong nghé
dau vao, quy trinh xtr ly dir liéu va san
pham van hanh dau ra.

1.1. Quan ly van hanh céng trinh xay
dung

1.1.1. Céc khia canh cda quan ly van
hanh céng trinh xay dung

Quan ly van hanh cong trinh xay dung
la mot linh vuc khoa hoc réng 16n, bao
gém nhiéu khia canh khac nhau, trong
dé, c6 03 khia canh dugc nhac dén
nhiéu nhat lién quan dén quan ly van
hanh van hanh cong trinh xay dung bao
gom: (1) Facilities management, tam
dich la quan ly co sd vat chat; (2) Assets
management, tam dich 1a quan ly tai
san; va (3) Property management, tam
dich la quan ly bat dong san. Trong céc
khai niém trén, “facilities management”
(quan ly co s& vat chat) va “asset
management” (quan ly tai san) la 02
khai niém dugc s dung phd bién nhat
dé dién ta qua trinh quan ly van hanh
cong trinh xay dung véi su tap trung chu
y€u vao cac céc tai san, thiét bj va chinh
ban than cong trinh xay dung, trong khi
dé, “property management” (quan ly bat
déng san) cé xu hudng tap trung chu
yéu phuc vu cho déi tugng la cac don vi
cung cép dich vu quan ly van hanh toa
nha[5, 6, 11, 13]. Cac nédi dung, hay diéu
khoan cia AM va FM c6 thé sir dung
thay thé& cho nhau, méc du cé sy khac
biét trong céch ti€p cén hai linh vuc AM
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va FM, cu thé Ca 02 linh vuc FM va AM
déu sd hitu céc tiéu chuadn hodc quy
céch riéng va ca 02 linh vuc déu phat
trién va dinh nghia cac thuat ngit cia
n6 mot cach riéng biét [15]. C6 thé ndi
rang AM va FM 13 02 linh vuc c6 su giao
thoa Ian nhau, va déu lién quan dén cac
hoat déng quan ly van hanh céng trinh
xay dung. Tuy nhién, AM la mot linh vuc
rong I16n hon FM, trong d6é bao ham cac
hoat déng quan ly tai san & pham vi
rong, véi muc tiéu phat huy toi da hiéu
qua hoat dong cua t6 chirc, & day la cha
s@ hiru toa nha, véi doi tugng hudng téi
rd rang cua AM la céc chu thé sd hitu
cdc cong trinh xay dung. Trong khi dé,
FM cé thé coi la mot linh vuc quan Iy
t6ng thé tat ca cac hoat déng van hanh
va bdo tri toa nha, véi déi tugng hudng
16i ro rang la cac cong trinh xay dung.
Tuy nhién tai Viét Nam, “Quan ly van
hanh cong trinh” van chua dugc dinh
nghia mot cach cu thé va chinh thic
trong céc van ban phap luat, thuat ng
nay chi dugc dé céap trong céc thong
tu s6 10/2015/TT-BXD va théng tu s6
02/2016/TT-BXD, cd 02 thong tu nay
duoc ban hanh déu lién quan dén van
dé quan ly, str dung nha chung cu, theo
dé, Quan ly van hanh dugc coi la mot
ndi dung trong cong tac quan ly, st
dung tda nha, 1a su quan ly céc hoat
dong van hanh toa nha (nhu hoat dong
diéu khién, duy tri, bdo dudng hé théng
thiét bi tdba nha, hoat déng cung cap
céac dich vu vé sinh, bao vé, chdm so6c
canh quan,...) [1, 2], cach ti€p cén nay
cling kha sat vdi khai niém “Facilities
management” (Quan ly co s& vat chat)
da dugc de cap o trén.

1.1.2. Cac néi dung cda quan ly van
hanh cdng trinh xay dung

Tuong tu nhu sy da dang trong khai
niém, cac ndi dung, cac hoat dong bao
ham trong quan ly van hanh céng trinh
xady dung cling ton tai nhiéu cach thic
phan loai khac nhau. Tai Viét Nam, theo
quy dinh cla phép luéat, cu thé & théng
tu s6 02/2016/TT-BXD ban hanh quy
ché& quan ly, st dung nha chung cu,
Quan ly van hanh céng trinh bao gém
céac cong viéc sau day [2]: Diéu khién,
duy tri hoat dong, bao dudng thuong
xuyén hé thong thang mdy, may bom
nudc, may phat dién, hé thong bao chay
tu dong, hé théng chira chdy, dung cu
chira chay, cac thiét bi du phong va cac
thiét bi khac thudc phan sé hiru chung,
slr dung chung cua tda nha cong trinh,
cum nha cong trinh; Cung cap céc dich
vu bao vé, vé sinh moi trudng, thu gom
rac thai, chdm séc vuon hoa, cay canh,
diét cén trung va céac dich vu khac bao
dam cho nha céng trinh hoat déng binh
thudng; va cac cong viéc khac co lién
quan.

Theo t6ng hop tr cac nghién ctru déng
trén céac bai bao khoa hoc qudc té, céac
hoat dong dién ra trong qua trinh van

hanh va bao tri cong trinh xay dyng bao
gom [6, 8, 10, 17, 18, 21-24, 28]: Bao tri
va stra chira; Quan ly ndng lugng; Quan
ly kh&n cdp; Quan ly thay d6i vi tri; Quan
ly khong gian; An ninh; Quan ly chat thai
nguy hi€ém; Quan ly théng tin va truyén
thong; Tai ché&; Quan ly hang tén kho;
Lap dat ndi that; Khoi phuc sau tham
hoa; Vé sinh; Bao tri canh quan; va Lua
chon va bao tri vat liéu hoan thién trong
nha.

International Business Machines (IBM)
xac dinh qua trinh quan ly van hanh
c6ng trinh xay dung chi bao gém 08 loai
hoat dong chd yéu, cu thé la [3]: Quan
ly cho thué, bao gém viéc quan tri cho
thué mét bang va cac hoat déng hach
toan ké& toan lién quan; Quan ly va lap
ké hoach st dung vén; Quan ly lap ké
hoach va thuc hién k& hoach van hanh
va bao tri; Quan ly ndng luwgng; Quan ly
sr dung khong gian cong trinh; Quan
ly trai nghiém cua ngudi st dung cong
trinh; Quan ly khan cap; Quan ly bat
dong san.

Vay c6 thé tom tat cac ndi dung cua
quan ly van hanh & 03 linh vuc sau:
Quan ly hé thong k¥ thuat (bao gom cac
tai san, may maoc thiét bj chuyén dung
dé phuc vu cho céc hoat déng cla cong
trinh), quan ly bao tri (bao gém bao tri
hé théng két cau va hé thong thiét bi
MEPF trong céng trinh), quan ly s&r dung
khong gian cong trinh va quan ly céc
hoat dong van hanh khac (Quan Iy nang
lurong, quan ly khan cép...).

Trong s6 cdc ndi dung cua quan ly van
hanh céng trinh dugc dé cap o trén, xuat
phat tir tinh cap thiét, tam quan trong va
khai lugng cong viéc, khdi lugng thong
tin bao ham trong méi néi dung, hién
nay c6 thé thay mot so noi dung lién
quan dén van hanh va bao tri hé thong
thiét bi, tai san céng trinh, quan ly nang
lrogng va quan ly sir dung khéng gian la
nhirng ndéi dung dugc quan tdm nghién
ctru va dugc thic ddy st dung céc tng
dung céng nghé s6 (trong d6 ndi bat la
BIM). Di kém véi viéc dam bao vé hiéu
qua hoat dong cda thiét bi, tai san néi
riéng va cla toan cong trinh néi chung,
céc linh vuc vé du doan, canh bao, quan
ly su ¢é cling dugc quan tdm, dan hinh
thanh céc y tudng vé mét phuong thic
quan ly van hanh tién tién hon, trong do
tich hop ca viéc tinh toan, du béo, canh
bdo vé su ¢6, va tu dong dua ra nhirng
quyét dinh van hanh mang tinh kip thoi.
C6 thé két luan rang, véi mdi muc tiéu
van hanh khéac nhau thi su vu tién danh
cho tirng ndi dung trong quan ly van
hanh céng trinh ciing khac nhau, va tur
dé cling quyét dinh dén cac van dé vé
quy trinh, phuong thirc quan ly van hanh
va hé théng céng nghé dugc tirng dung.

1.2. Digital Twin va cac tiém nang trong
quan ly van hanh cong trinh xay dung

1.2.1. Gidi thiéu veé Digital Twin
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Digital Twin la mot gidi phap céng nghé
dugc ing dung trong da dang céc linh
vuc cla doi song xa héi. Theo dinh
nghia ctia NASA (National Aeronautics
and Space Administration), Digital Twin
(viét tat 1a DT) la mot mo phong da quy
mo, xac suat va cuc ky chinh xac ve
trang théi sé clia mot vat thé thuc té
theo thdi gian bdng cach sir dung céac
di¥ liéu lich str va dir liéu thoi gian thuc
(real-time) [27]. Trong céc an pham
khoa hoc va tai liéu hoc thuat lién quan
dén linh vuc xay dung, thuat ngir Digital
Twin va khai niém vé M6 hinh thong tin
cong trinh (BIM) c0 lién hé mat thiét vai
nhau, cu thé, cac moé hinh BIM tinh d3
duoc tao dung tlr cac giai doan thiét
ké va thi cong sé& dugc phat trién thanh
nhirng mé hinh dong d€ phuc vu cho
qua trinh van hanh va bao tri tai san
va thiét bj coéng trinh, nhirng mo hinh
déng nay dugc goi la ban thé song sinh
ky thuat sé (hay Digital Twin) [7]. Theo
khai niém nay, Digital Twin c6 thé coi la
mot san pham chuyén giao, hay 1a mét
trong nhitng budc phét trién ti€p theo
clia BIM, hodc ciing c6 thé néi, BIM 13
mot cong nghé nén tang cho su ra dai
cta Digital Twin trong linh vuc xay dung
[7]. Do d6, d& c6 cach nhin thiu dao vé
Digital Twin, mot s6 van dé cét 16i lién
quan dén BIM va viéc tao dung cac md
hinh BIM ciing can dugc nghién ctru va
phan tich.

Xét vé céac cdp do phat trién cua Digital
Twin, cé 5 cap do phat trién dugc
Autodesk dinh nghia nhu sau [9]:

- Song sinh mé ta (Descriptive twin): day
14 cdc mé hinh BIM 3D dugc dé cap &
trén, thé hién truc quan va tich hgp day
dd théng tin trong sudt vong doi cla
cong trinh, hay ndi cach khac, c6 thé
goi cap do nay la mot ban thé song sinh
truc quan cda céng trinh.

- Song sinh thong tin (Informative twin):
céc I6p dir liéu van hanh phan hoi tir hé
théng cadm bién sé duoc tich hop vao
cdc mo6 hinh BIM 3D & cap dé Song
sinh mo ta; tlr d6, mé hinh song sinh &
cdp d6 nay co6 kha nang ghi nhan, cap
nhap, t6ng hop, phan tich va xdc minh
lién tuc cac dir liéu da thu thap duoc dé
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dam béo su hoat dong binh thuong cua
hé théng cong trinh. D& phat trién dugc
ban thé song sinh & cap do nay, BIM
phai tng dung két hop véi nhiéu céng
nghé hién dai khac, nhu Internet van vat
- 1oT (cam bién, ma barcode hay cong
nghé nhan dang déi tugng bang séng
vO tuyén).

- Song sinh du doan (Predictive twin): &
cap do nay, cac mo hinh ky thuat sé sé
lién tuc thu thap dit liéu qua thoi gian
thuc thong qua hé théng cam bién duoc
tich hop vao cong trinh, di liéu sé dugc
phan tich thong qua cac thuét toan tuy
thudc vao cac béi canh cliia qua trinh
van hanh, tir dé mé hinh sé dua céac
canh bdo, giam thi€u céc su cé, rdi ro
trong qua trinh van hanh. D& phat trién
dugc ban thé song sinh & cap do nay,
BIM phai dugc (ng dung két hgp vai
mét hé théng phan tich, du doan théng
qua cdc thuat toan chuyén sau dua trén
cac dit liéu thai gian thuc, hodc mot hé
thong diéu khién toa nha hién dai (nhu
iBMS).

- Song sinh toan dién (Comprehensive
twin): & cap do nay, mé hinh c6 thé dua
ra cac kich ban van hanh trong tuong lai
dua trén cac dir liéu da phan tich va du
doén dugc, tir d6 dé xuat cac khuyén
nghi cho cac bén lién quan trong qua
trinh van hanh va bao tri cong trinh.
Cap do6 phat trién nay da bat dau yéu
cau phai cé su tham gia clia cong nghé
hoc mdy (machine learning) hodc céng
nghé Al (tri tué nhan tao). Cap do nay
dugc vi nhu mot bude dém dé phat trién
Ién cap do cudi clng.

- Song sinh tu chd (Autonomous twin): &
cédp d6 nay, mé hinh cé thé tu hoc va xdr
ly céc tinh hudng van hanh thay cho céc
don vi quan ly van hanh, hay néi céch
khéc, ban thé song sinh & cdp do nay
sé c6 kha nang tuw dua ra cac quyét dinh
thong qua tri tué nhéan tao (Al), va tu
dong thuc hién quan Iy van hanh cong
trinh ma khoéng can nhiéu su tham gia
clia con ngudi.

C6 thé thay viéc (ng dung BIM la rat
can thiét trong qua trinh tao dung mét
ban thé song sinh ky thuat s6 & murc
do thdp nhat (song sinh mé ta), bén
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canh d6, cdc mé hinh BIM ciing phai
dap ng dugc mot so diéu kién vé cac
yéu cau thong tin tich hgp vao mé hinh,
dac biét 1a mic dé phat trién théng tin
(LOD) cua céc cau kién, cac loai tai san,
thiét bj trong mo hinh BIM. Do dé, dé
ban thé song sinh mo ta cé thé &p dung
hiéu qua hd trg quan ly van hanh, viéc
quy dinh chi tiét cac cap do phat trién
thong tin (LOD) cuta tirng thanh phan
trong cac mo6 hinh BIM tinh ciing déng
mot vai tro quan trong. Tuy nhién, tir cac
cdp do phat trién cua Digital Twin, c6
thé& nhan thay, BIM, néu (rng dung riéng
I&, chi tao nén dugc cac ban thé Song
sinh mo6 14, cap dé phat trién thap nhat
cua Digital Twin. D€ phat trién va dat
duoc céc cdp do phat trién cao hon cda
Digital Twin, BIM phai dugc &ng dung
két hop vai nhiéu cong nghé so hién dai
khéc, nhu Internet van vat, cac hé théng
phan tich di liéu va quan ly tda nha tién
tién (iBMS). Xét vé goc do phuc vu cho
quan ly van hanh, cac cap do phat trién
cua ban thé song sinh ky thuat sé ciing
dai dién cho céc cap do phat trién cua
giai phap quan ly van hanh trong tuong
lai, ma méc d6 cao nhat la quan ly van
hanh ty dong (song sinh tu chu), & do,
céc céng nghé quan ly van hanh hién
dai dugc ap dung va c6 thé tu dua ra
cac quyét dinh quan ly van hanh ma
khong, hodc it can cé sy tac déng cla
con nguai.

1.2.2. Téng quan vé ung dung Digital
Twin trong quan ly van hanh cong trinh
xay dung

Digital Twin la mot trong nhirng gidi
phap céng nghé méi, dugc phat trién
dya trén nén tang ctia Mé hinh théng
tin céng trinh (BIM) - ciing la mét céng
nghé sé mai dugc quan tdm Ung dung
trong nganh xay dung ndéi chung va linh
vuc quan ly van hanh cong trinh néi
riéng chi trong khoang 10 ndm trd lai
day [14], do d¢, s6 lwgng céc nghién clru
vé irng dung Digital Twin trong quan ly
van hanh céng trinh xay dung chi gia
tang trong khoang 3 ndm trd lai day, chi
tiét duoc thé hién o Bang 1.
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Bang 1: Téng quan céc nghién ctru da thuc hién vé (ing dung Digital Twin

hé tror quan ly van hanh céng trinh xay dung

Noi dung dé cap lién quan dén van dé nghién ciru

Trich dan

Xie va cong
su

2020

Ung dung Digital twin trong viéc phat hién cac bat thudng cua tai san
c6ng trinh xay dung trong thuc t€, két qua nghién ctru d4 chi ra rdng céac
cdap song sinh ky thuat so (Digital Twin - DT) cung cap kha nang quan
ly dir liéu, tir d6 hé tro qua trinh giam sét lién tuc su hoat dong cua céac
thiét bi, va gitp phat hién cac b4t thuong trong tirng loai thiét bi

[29]

Jiang va
cong sy

2021

Gidi thiéu vé Digital Twin va céc &ng dung cla né d6i véi ky thuat xay
dung. Nghién ctru nay khéng tap trung hoan toan vao qua trinh van
hanh va bao tri cong trinh xay dung, tuy nhién, lai dé cap va phan tich
dén mot ing dung ky thuat sé tién tién trong thai dai hién nay, dé la
mot mo hinh ky thuét s6 twong dong hoan toan véi mo hinh cua céng
trinh ngoai doi that, véi nhirng théng tin hinh hoc va phi hinh hoc hoan
toan chinh xac. Bai bao cé nhan manh vé kha néang (rng dung to I6n cla
cong nghé Digital twin (DT) véi nganh xay dung, tuy nhién nhitng Ging
dung nay, twong Urng véi cac diéu kién vé ha tang k§ thuat cong nghé va
ngudn nhan luc hién nay, van la khd mo hé.

[16]

Ozturk va
cong sy

2021

Nghién ctru vé DT trong nganh thiét ké, ky thuat, xay dung va van hanh
cling nhu nganh céng nghiép cung cap cac dich vu quan ly van hanh,
nghién ctru dugc thuc hién véi muc dich xem xét va thao luan vé dac
di€m, cac khoang tréng va xu hudng trng dung cong nghé DT trong thiét
ké kién truc, két cau, thi céng, van hanh va quan ly van hanh, va tir dé
deé xuat céac dinh hudng tuong lai cho cac bén lién quan dén céc linh
vuc noi trén

[20]

Song va
cong su

2022

Nghién ciru tng dung DT d€ hé trg cho cac hoat dong quan Iy van hanh
céc cong trinh thudc linh vuc y t€, trong dé, mot nghién ciru dién hinh
da duogc (rng dung cho bénh vién Shanghai Tongji & thanh phé Thuong
Hai.

[25]

Zhao va
cong su

2022

Nghién ctru (rng dung céng nghé DT d& cai tién quy trinh van hanh va
bdo tri cong trinh xay dung

[31]

Zhang va
cong su

2022

Nghién clru (rng dung tri tué nhan tao (Al), mét trong nhitrng nhén to
quan trong dé€ xay dung cac ban thé song sinh toan dién va tu chd, phuc
vu cho nganh céng nghiép thiét k&, ky thuat, thi céng va van hanh. Giéi
thiéu vé &rng dung cta céng nghé Al, nhirng thach thirc va dinh hudng
phat trién tuong lai cla su két hop gitra BIM va Al trong viéc hé trg cac
giai doan ctia cong trinh xay dung, déc biét la trong giai doan van hanh

(30]

Céac nghién ctu lién quan hién nay vé
g dung Digital Twin (DT) trong quan
ly van hanh déu dang tap trung chu yéu
vao viéc pha bién kién thirc, hodc dé cap
dén viéc str dung DT dé hd trg thuc hién
mot s6 hoat dong van hanh cu thé (nhu
quan ly thong tin, theo ddi hoat dong
cla thiét bi), do dé, nhitng tiém nang
to I6n cda Ung dung Digital Twin déi véi
qua trinh van hanh va bao tri céng trinh,
quy trinh chuyén d&i sé dé xay dung céac
ban thé song sinh, hay nhirng khé khan,
thach thdc trong qua trinh ng dung
Digital Twin van can duoc di sau nghién
clru cu thé.

2. Thuc trang tng dung BIM, Digital
Twin trong quan ly van hanh céng trinh
xay dung tai Viét Nam

Theo khao sat so bd cla tac gid doi véi
hinh thirc quan ly van hanh dang duoc
ap dung tai da s6 cac cong trinh xay

dung hién nay, hé thong théng tin duoc
trao d6i chu yéu thong qua cac phuong
tién truyén thong nhu dién thoai, email
va dugc luu trir béng cac van ban, ho so
giay, tat ca qua trinh quan ly théng tin,
cap nhap théng tin déu duogc thuc hién
thu cong. Cac bao cédo van hanh dinh ky
sé& dugc gui dén chd dau tu/ban quan
tri tda nha théng qua email, va dua trén
céc ban bao cdo nay, chd dau tu/ban
quan tri sé dua ra céc quyét dinh van
hanh théng qua email hodac cac cudc
hop dinh ky. Hinh thirc quan ly van hanh
nay tén tai rat nhiéu van de, c6 thé ké
dén mot sé van dé ndi bat sau:

- Lugng thong tin phai ti€p nhan va xt
Iy qud 1én trong khi hinh thirc ti€p nhan
va luu trir théng tin con lac hau, dan
dén céc sai sét, cham tré trong viéc giai
quyét cac tinh huéng mang tinh cap
bach, anh hudng khéng nho dén qua
trinh ra quyét dinh van hanh cta ban

quan tri/cht d4au tu cong trinh.

- Hinh thirc nay tap trung chi yéu vao
viéc phat hién va x& ly khi su cé da xay
ra, viéc du doan céc rdi ro va cac su cd
c6 kha nang xay ra trong tuong lai rat
khé dugc thuc hién néu chi dp dung
hinh thire quan Iy nhu trén.

Hién nay, mét s6 giai phap Ung dung
cbng nghé théng tin da dugc ap dung
dé giadi quyét van dé lién quan dén viéc
ti€p nhan, trao ddi va luu trir théng tin.
Thay vi viéc phan anh cac nguén théng
tin qua cac phuong tién nhu email, dién
thoai, cac chu thé lién quan trong qua
trinh van hanh toa nha sé trao déi thong
tin thong qua mét rng dung duoc phat
trién bdi chd dau tu, hoac don vi quan ly
hé thong toa nha. Tuy nhién, gidi phap
nay don thuan chi giai quyét dugc van
dé vé phuong thirc trao d6i théng tin
gitra cdc bén lién quan trong qua trinh
van hanh, khién cho dong théng tin
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dugc trao d6i lién tuc, giam thiéu sai s&
trong viéc thong tin bi that lac, hoéc bi
chuyén dén sai d6i tugng. Céc van dé
lién quan dén rat ngan thoi gian khic
phuc su ¢d, md phdong va du doan céc
su 0 va rdi ro, kiém soat tiéu hao nédng
lugng clia hé thong toa nha sé khong
thé giai quyét néu chi ap dung giai phap
nay.

Dlrng trude su phat trién vugt bac va
bung né cla cong nghé sé 4.0 trong
toan b Iinh vuc cla doi séng xa hoi,
nganh coéng nghiép xay dung tai Viét
Nam ciling dang tich cuc tang cudng
murc dé s6 hda, tu déng hoa cda minh,
dé thic day su (rng dung ctia cong nghé
s0 vao moi giai doan trong qua trinh
thuc hién du an dau tu xay dung cong
trinh [4]. Bi clng vdi xu thé d6, viéc BIM
dugc coi 14 mot ¢ng dung bat budc
(théng qua Quyét dinh s6 258/Qb-TTg
dugc Tha tudng Chinh phd ban hanh)
sé chinh thirc md ra nhiing trién vong
to 16n cho su phét trién rng dung Digital
Twin trong qua trinh van hanh va bao tri
cong trinh xay dung & nudc ta.

Theo khdo sat so b cua nhdm tac gia,
ndm 2018, Chinh phd da phé duyét 32
dy an thi diém ap dung BIM trong xay
dung va quan Iy van hanh, tuy nhién dén
th&i diém hién tai, toan bd cac du an thi
diém da két thic xay dung va nhung
khéng ap dung BIM trong giai doan van
hanh. Hién nay c6 mot so t6 chirc da va
dang thic day céc hoat dong (ng dung
mo6 hinh thong tin cong trinh (BIM) trong
qua trinh van hanh va bao tri céng trinh
xay dung cta minh, cé thé k& dén Tap
doan dién luc Viét Nam (EVN), t6 chirc
hién nay dang tich cuc ban hanh va thuc
hién cac ké hoach chién lugc ap dung
BIM trong céc cong trinh, tram bién ap
cua minh, trén thuc t€, tap doan ciing
dang thac day viéc xay dung cac ban
th€ song sinh kj thuat s6 dén cap dé
song sinh du doan (predictive twin) dé
phuc vu cho quan ly van hanh va bao tri
céc thiét bi dién tai cac tram bién ap, bat
dau vai tram bién &p 220kV tai khu Kinh

I TRAO DOI NGHIEN CUU, GIGI THIEU CHUYEN NGANH

t€ Nghi Son. Bén canh d6, Téng céng
ty vién théng Mobifone ciling dang tién
hanh cac du an, dé tai nghién ciru dé
thac déy viéc ing dung BIM trong céng
tac 1ap ké hoach van hanh va bao tri cho
mot s6 cong trinh clia minh. Mot sé don
vi da xay dung mé hinh BIM chi tiét cho
c6ng trinh cla ho vai cac cau kién thuéc
phan MEP cé mirc d6 LOD rat cao (400-
500), nhung chd yéu str dung véi muc
dich luu trir théng tin céng trinh phuc vu
cho viéc tham khao trong qua trinh van
hanh, nhu cong trinh Bénh Vién da khoa
Hong Ngoc - Phuc Truong Minh, hay
toa nha Tru s& Viettel tai Ha Néi. Riéng
cong trinh Toa nha tru s& Viettel, BIM
cling dugc str dung mot phan dé hé trg
cho qua trinh trich xuat, quan ly théng
tin phuc vu viéc van hanh hé théng quan
ly toa nha théng minh (iBMS) [19].

Mac du viéc ¢ng dung cong nghé sé
phuc vu quan ly van hanh & nudc ta van
con so khai, trong d6, BIM mdi chi dugc
ap dung riéng lé cho mot sd it cac cong
trinh, nhung tiém nang dé trién khai toan
dién &ng dung BIM ciing nhu Digital
Twin & nudc ta van rat I6n. Viéc BIM
dugc ap dung bat budc tai mét sé cong
trinh thudc nguén vén dau tu céng tai
nudc ta sé trd thanh nén tang cho viéc
xay dung cac ban thé& song sinh k§ thuat
s0, tlr d6 thac day cho viéc thiét lap va
phat trién cac phuong thirc, cac quy
trinh quan ly van hanh va bao tri hién dai,
tién tién. Viéc cai tién cac phuong thic
quan ly van hanh ciing chinh la cot 16i
cua viéc nang cao hiéu qua hoat déng,
kéo dai tudi tho ctia cong trinh, tir d6 gia
tang hiéu qua cua dau tu xay dung cong
trinh. C6 thé thay rang, viéc ing dung
Digital Twin tai nudc ta hién nay van
dang trong nhirng giai doan ban dau va
gap rat nhiéu khoé khan, nhung BIM hay
Digital Twin van la twong lai va can dugc
quan tam, thac day phat trién, dac biét
trong linh vuc van hanh va bao tri cong
trinh xay dung. Do do6, cac phuong thirc
Ung dung Digital Twin, (rng v&i tirng boi
canh van hanh céng trinh, sé can dugc
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phan tich d€ xac dinh céc diéu kién, kho
khan ma nganh céng nghiép xay dung
clia nudc ta phai vugt qua khi thic day
(ng dung céng nghé sé nay.

3. Cac phuong an van hanh gia dinh
ung dung Digital Twin trong quan ly van
hanh cong trinh xay dung tai Viét Nam

3.1. Cac phuong an van hanh gia dinh
cuia quan ly van hanh img dung Digital
Twin

Nhém tac gia stir dung phuong phép suy
luan logic, khéo sat cac tinh hudng van
hanh (ng dung BIM trong thuc t€, dua
trén mo6 hinh BIM hoan coéng va ham
lugng thdéng tin dugc tich hgp vao mo
hinh nay cua mét cong trinh xdy dung
trén thuc t€ (coéng trinh Bénh vién Da
khoa Hong Ngoc - Phuc Trudng Minh),
tir dé dé xuét cac phuong an van hanh
gia dinh khac nhau véi (rng dung Digital
Twin. Trong nghién ctru nay, nhém tac
gia gia dinh 04 phuong an van hanh
theo tlrng cap phat trién sau:

- Phuong an van hanh cap 1: Dua trén
céc ban thé song sinh mé ta (descriptive
twin) hé trg quan ly k§ thuét, bao tri.

- Phuong &n van hanh cdp 2: Dua
trén cac ban thé song sinh thong tin
(informative twin) ho trg quan ly khong
gian, quan ly ky thuat, quan ly bao tri.

- Phuong &n van hanh cdp 3: Dua
trén cac ban thé song sinh du doan
(predictive twin) hé trg quan ly nang
lugng, quan ly khong gian, quan Iy ky
thuéat, quan ly bao tri.

- Phuong an van hanh cdp 4: Dua
trén ban thé song sinh toan dién
(comprehensive twin) hé trg quan ly
nang lugng, quan ly khéng gian, quan ly
ky thuat, quan ly bao tri.

3.2. Phuong an van hanh cap 1

Phuong én van hanh cap 1 dugc so do
héa tai hinh sau:
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Diéu kién, yéu cau clia dau vao bao
gom:

Mo hinh hoan cong BIM 3D cua toan thé
cong trinh, hang muc coéng trinh véi cac
thanh phan mo ta veé két cau (bao gom
ca két cau bao che), kién trdc & mic do
phat trién thong tin LOD400 (th€ hién
chi tiét va chinh xac vai céc yéu cau ché
tao va lap dat, cac thanh phan duoc quy
dinh & mac LOD400 cé thé dugc hiéu
Ia mé hinh thi cong va phai séat véi céc
bién phéap thi cong xay lap [12]), céac
thanh phan vé hé thong thiét bi céng
trinh (MEPF - hé théng co khi, dién, hé
thong nudc, hé thong phong chay) va
cac may mac, thiét bj dac thu phai dugc
quy dinh & mc LOD500 (cac thanh
phan m6 hinh dugc quy dinh & mic
LOD500 dugc vi nhu mét ban thé song
sinh k§ thuét sé cla thiét bi ma né mo
phdng trong thuc t€, véi cac thong sé
vé hinh hoc, vi tri, s6 lugng va céc thong
tin phi hinh hoc dinh kém [26]), do day
la cac b6 phan cé tinh chat hoat déng
phtrc tap, c6 gia tri, s6 lugng 16n, nam
chim trong cong trinh va rat khé trong
viéc ki€m soat viéc hoat dong tron tru
cua toan bo hé théng. Cu thé hon, &
murc d6 LODS00 nay, cac trudng thong
tin bat budc phai bao gom:

+ Théng tin dinh dang (tén, s6 hiéu, s6
seri, don vi san xuat..)

+ Thong tin dinh vi (vi tri, hang muc...)

+ Théng tin hinh hoc

+ Quy cach ky thuat (yéu cau ky thuat,
diéu kién thi céng, lap dat...)

+ Thong tin vat liéu (s6 hiéu, tén, mo ta
vat liéu, nha san xuat vat liéu...)

+ Théng tin bdo tri (Ngay lap dat, thoi
gian/tan suat bao tri, tudi tho/han sur
dung, ngay thay thé/dd bd, don vi lap
dét, thoi han bao hanh)

- Hé thong ha tang ky thuat thong tin
bao gom:

+ Hé thdéng phan cing bao gom: hé
théng may chd dé luu trir dir liéu, hé
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thong may tinh dé€ khédi chay céc phan
mém yéu cau, hé thong ma hda dir liéu
(barcode) d€ dan |én cac tai san, thiét b,
phuc vu cho viéc truy xuét thoéng tin vé
tai san, thiét bi dé

+ Hé théng phan mém bao gom: phan
meém luu trir céc file dit liéu vé mo hinh
3D cla cong trinh, phan mém dé khai

tao, vé cac mo hinh 3D, phan mém dé

hién thi cdc mé hinh 3D trong mét moi
truong dir liéu chung, phan mém quan

ly van hanh véi cac tinh nang vé lap ké

hoach van hanh, bao tri, hién thi khong
gian 3D, phéi hgp thuc hién céng viéc
van hanh va truy xuat, quan ly, cap nhap
vé théng tin hé théng thiét bi, tai san
trong sudt qua trinh van hanh, bao tri.

- C4c tai liéu vé hudng dan chi tiét qua
trinh van hanh, béo tri clia toan bd hé
thong thiét bi/tai san cua cong trinh.

Quy trinh xt ly di¥ liéu dau vao:

Céc md hinh 3D tlr cadc phan mém tao
dung mo hinh sé dugc xuat ra cac dinh
dang file phu hop (IFC, Cobie) (véi yéu
cau dam bao tinh toan ven cua thong
tin) d€ tich hgp vao mot phan mém
quan ly van hanh, toan bé6 mé hinh 3D
clia cong trinh sé dugc hién 1én véi toan
bo cac théng tin vé sir dung khong gian,
thong tin chi tiét vé céc thiét bi, tai san,
tuong (rng muc dé phat trién thong tin
quy dinh cho tirng b phan cong trinh,
céc tai liéu hudng dan van hanh, bao tri
cho tirng tai san, thiét bj cling dugc dinh
kém tuong &rng véi loai tai san, thiét bi
dé.

- Phan mém sé hién thi céc tinh ndng vé
lap k& hoach van hanh, bao tri, nhac lich
van hanh, bao tri ty déng, ho tro hién thi
thong tin chi tiét vé thiét bi khi nhan su
phu trach quét ma code dan trén cac
tai san, thiét bj, ho trg viéc phan quyén,
phéan cap va phan trach nhiém cho ting
bén lién quan (ng vai cac hoat dong vé
bao hanh, bao tri va stra chira cac bd

phan thiét bi, tai san céng trinh tuong
Ung. Cac bén lién quan s€ cung lam viéc
trén mét phan mém duy nhat déng vai
trd nhu mét méi trudng dir liéu chung dé
dam bao tinh kip thoi cla viéc trao déi
thong tin, tinh chinh xac cda cac cong
tac bao tri, bao dudng va tinh déng nhat
trong viéc thay d6i, cap nhap cac théng
tin lién quan dén van hanh, bao tri.

- Trong truong hgp cé su thay déi nao
lién quan dén théng tin thiét bi, tai san
cong trinh (nhu thay thé tai san mdi),
céc thay doi phai dugc cap nhap trén
cac phan mém khai tao, vé mo hinh, tlr
do xuat ra cac dinh dang file thay thé,
hoé&c b sung dé cap nhép lén céc phan
meém quan ly van hanh. Viéc sira mo
hinh truc ti€p trén cdc phan mém quan
ly van hanh ciing c6 thé thuc hién dugc,
tuy nhién sé yéu cau mét phan mém
tich hgp nhiéu tinh nang va khdi chay
trén mét nén tang cé cac yéu cau cao
hon vé dung lugng luu trir va cau hinh
phan cing, do do, sé dé dan dén céc rai
ro trong qua trinh st dung phan mém,
déac biét la phan mém nay thudong dugc
str dung tryrc tuyén (online), néu cac két
ndi truc tuyén khong &n dinh sé dé dan
dén viéc kho khan trong khai chay phan
mém.

Cac hoat dong van hanh dugc ho trg
bao gém:

- Luu trit, trich xuat, quan ly, tham khdo
va cap nhap thdéng tin céng trinh trong
su6t qua trinh van hanh

- Thuc hién cac cong viéc lién quan dén
1ap ké& hoach bao tri, nhac lich bao tri hé

thon? thiét bi, tai san tu dong, quan ly
rinh slra chira, cap nhap vé trang
thai tai san, trg glup qua trinh phéi hop

thuc hién cong viéc, truyén dat thong tin
nhanh choéng trong qua trinh van hanh.

3.3. Phuong an van hanh cap 2

Phuong é@n van hanh cap 2 dugc so do
hda tai hinh sau:

Hé trg phyc vy quin by kg thudt,
quan Iy bie tri, quan Iy sit dung
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, Hinh 2: Phuong thirc van hanh gia dinh cép 2
Hinh 1: Phuong thirc van hanh gia dinh cp 1 " wong thike van hanh gia ainf cap
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Diéu kién, yéu cau cta dau vao bao
gom:

- Céc diéu kién, yéu cau cla dau vao
duoc dé cap trong phuong an van hanh
cdp 1, muc 3.2; va Hé thong ha tang ky
thuat thong tin phai bao gom thém:

+ Phan ciing: ing dung céng nghé loT
(Internet van vat), cu thé 1a cac cam
bién (sensors), bao gom céac loai cam
bién vé ap suat, cdm bién vé nhiét do,
cam bién vé luu lugng va cam bién vé
do murc chat 1dng (trong lugng, ép suét,
vi tri), cdm bién tan s6 vo6 tuyén... tich
hop vao cac bd phan tai san, thiét bj
(MEPF) cla céng trinh

+ Phan mém: hé théng phan mém co
tinh nang két noi, thu thap théng tin tir
cac cam bién, tir d6 theo doi, thong ké
céc dit liéu thoi gian thuc vé trang thai
lam viéc cuda tai san, thiét bi, phuc vu
qua trinh van hanh, bao tri

Quy trinh xd ly dir liéu dau vao

V& ca ban, phuong an van hanh gia dinh
thir 2 14 budc phat trién tiép theo cua
phuong an gia dinh thd 1, nén cac quy
trinh x&r ly di liéu dau vao cta phuong
an nay ciing tuong ty nhu phuong an
dau tién, tuy nhién thém vao dé cac quy
trinh x( ly khac nhu sau:
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thuéc vao chding loai vat liéu va céc dac
tinh ctda vat liéu can dugc theo dbi trong
sudt qua trinh van hanh, bao tri). Thong
tin tr cac cam bién sé duoc hién thi truc
ti€p trén cac hé thong phan mém duogc
l&p trinh bang céac thuat toan chuyén
sau vé theo doi, phan tich qua trinh [am
viéc cla tirng loai thiét bj d€ dua ra céc
canh bao can thiét ngay khi phat hiénra
loai thiét bi, tai san dang cé nhiing hoat
dong bat thuong, tir d6 gitp cho cac
don vi quan ly van hanh, cht s& hitu toa
nha cé thé dua ra cédc quyét dinh stra
chira hé thong thiét bi, tai san kip thdai,
han ché t6i da cac truc trac co thé xay ra
trong qua trinh van hanh cua hé thong
cong trinh. Bén canh do6, cac théng tin
lién quan dén st&r dung nédng lugng cla
cong trinh cling dugc theo ddi, ghi nhan
va thu thap, xr ly.

- D€ céc canh bdo thu dugc tir viéc phan
tich cdc dir liéu thai gian thuc dugc hién
thi mét cach truc quan, thuén tién cho
viéc truy xuat thong tin vé vi tri tai san,
thiét bi, phuc vu 16t nhat cho qua trinh
stra chira, bao tri, thi hé théng phan
mém theo doi, phan tich qua trinh lam
viéc cua tai san, thiét bi nhu da dé cap
& trén phai dugc tich hop cung véi cac
phan mém quan ly van hanh (nhu dé
cap & phuong an van hanh 1) dé tan
dung t6i da cac uu diém vé hién thi
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Cac hoat déng van hanh dugc hé tro
bao gom:

- Céc san phdm nhu da dé cap & phuong
anvan hanh cap 1; va

- Cac cbng viéc da deé cap trong phuong
an van hanh cap 1

- Theo ddi tinh trang tai san/thiét bi cong
trinh theo thai gian thuc, tir d6 cung cap
nhirng thong tin chi tiét d€ phuc vu cho
viéc van hanh, bao tri va stra chira, thay
thé tai san kip thoi, gitp tang tudi tho
cla tai san, thiét bi, tr d6 tang tudi tho
cong trinh.

- Luu trir, quan ly, trich xuat, tham khao
céc thong tin vé tiéu hao nédng lugng
cua toa nha d€ dua ra céc phan tich so
b6 vé viéc sir dung nang luong cua toa
nha, phuc vu truc tiép qua trinh quan ly
nang lugng cua tdoa nha

- Luu trir, quan ly, trich xuat, tham khao
cac thdng tin can thiét vé tai san/thiét bj
cong trinh theo thai gian thuc dé phuc
vu cho viéc phan tich, du doan vé tinh
trang tai san/thiét bj trong tuong lai dé
hudng t6i cac cap dé phat trién tiép
theo cua Digital Twin

3.4. Phuong an van hanh céap 3

Phuong én van hanh cap 3 dugc so dé
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phai bao gom thém céc phan mém
chuyén sau dugc lap trinh dya trén cac
thuéat toan va céc vién canh vé su cd, rii
ro trong qua trinh lam viéc vé céc loai
tai san, thiét bi céng trinh, c6 tinh néang
tu dong canh bao trudc khi céc rdi ro
xay ra.

Quy trinh xd ly dir liéu dau vao

bao gém cdc quy trinh xtr ly da dé cap
& phuong &n van hanh cap 2 va céc quy
trinh b8 sung nhu sau:

- Céac thong tin thu thap theo thdi gian
thuc sé dugc phan tich chi tiét trén céc
phan mém chuyén sau (nhu dé céap
@ trén), tir d6, dua trén céac thuat toédn
va céac diéu kién vé rui ro da dugc cap
nhap vao phan mém, hé théng sé tu
dong canh bao sém vé tinh trang lam
viéc, cling nhu céac loai su ¢d, hong héc
va rdi ro c6 thé xay ra dé€ cac don vj véan
hanh c6 thé dua ra céc giai phap x& ly
kip thoi, khadc phuc céc rdi ro va su cé
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trude khi ndé xay ra, néu giai phap nay
dugc ap dung triét d€ sé gilp cho cong
trinh van hanh hoan toan tranh dugc
16i da céc sy ¢0, rui ro (da luong trude
dugc) ¢ thé xay ra, tir d6 nang cao tdi
da hiéu suat hoat déng cua céng trinh

- Bén canh d6, cac théng tin du bdo, cac
canh bdo tu déng vé viéc tiéu hao ndng
Ilrogng qua mirc cho phép trong qua trinh
van hanh cong trinh cling dugc cung
cap, tlr d6 gilp cho céc don vi van hanh,
chi sd hiru co6 thé thiét 1ap cac bién
phap vé st dung nang lugng hgp Iy, giam
thiéu t6i da céc chi phi phat sinh trong
qué trinh st dung nang lugng, ciing nhu
ham Ivgng nang luong tiéu hao bi phac
thai ra bén ngoai moi trudng.

Cac hoat dong van hanh dugc hé tro
bao gom:

- Céc cbng viéc da deé cap trong phuong
an van hanh cap 2
- Tuy thuéc vao tirng béi canh van hanh

Phan mém quan Iy vin hanh

"‘NLI’WSI--———-——-—l
' Dy dodn vé cac su ¢, rii ro, hang

héc cdva thigt bi, tai san I

I. Dy bdo, cinh bdo vé sir dung ndng

trong thuc t€ ma dua ra céc canh bdo,
Cc4c rui ro, sy ¢8 co thé xay ra déi vai qua
trinh van hanh, bao tri hé théng tai san,
thiét bi cong trinh

- Dua ra céc du dodan vé tinh hinh st
dung nang luong cla cong trinh thy
thudc vao céc boi canh van hanh trong
thuc té, tir d6 gilp don vi van hanh va
chu dau tu cd duge céc théng tin chinh
xac va thuc hién cac diéu chinh cu thé
dé cé thé gidam thi€u st dung nang
lugng trong cong trinh/tda nha.

3.5. Phuong an van hanh cap 4

Phuong an van hanh cap 3 dugc so d6
hda tai hinh sau:

Ho trg phuc vu quan ly ki thuat,
quén Iy bao tri, quan Iy sif dung
nang lugng, quén |y khing gian

+ Két cdu, kén tric, khdng gian, tinh
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Hinh 3: Phuong thirc van hanh gia dinh cép 3

Diéu kién, yéu cau cta dau vao bao
gom:

- Céac diéu kién, yéu cau cla dau vao
duoc dé cap trong phuong an van hanh
cap 2, muc 3.3;
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- Dir liéu thong tin vé thiét bi, tai san phai
bao gom thém cac thuat toan, cac vien
canh vé trang thai lam viéc cua céc loai
tai san, thiét bi, cac su ¢, rui ro cé thé
tinh toan duoc lién quan dén qua trinh
lam viéc cla tai san, thiét bi va qua trinh

lify

strdung nang lugng cda cong trinh, kém
theo dé la nhitng diéu kién, nhitng nhan
t6 anh hudng va cac phép tinh toan chi
ti€t twong Ung vai ting s ¢B, rdi ro da
dé xuat.

- Hé thong ha tang ky thuat thong tin

Hinh 4: Phuong thire gid dinh véan hanh cép 4

Diéu kién, yéu cau cia dau vao bao
goém:

- Cac diéu kién, yéu cau clua dau vao
duoc dé cap trong phuong an van hanh
cdp 3, muc 3.4; va Cac phan mém lién
quan dén hoc may (machine learning),
hodc cong nghé tri tué nhan tao (Al);

- Hé théng co s& dir liéu vé cac su co,
céc rdi ro, cac boi canh co6 thé xay ra

céac sy ¢, cac rui ro déi véi tirng loai
tai san, thiét bi tuong Ung vai ting loai
cong trinh trong tirng diéu kién, moi
trudng hoat dong va van hanh dugc tich
IGy va luu trir qua nhiéu ndm lam co s&
cho viéc irng dung céng nghé hoc may
(machine learning).

Quy trinh xtr ly dit liéu dau vao

bao gom cdac quy trinh xtr ly da deé cap
& phuong én van hanh cap 3 va cac quy
trinh b8 sung nhu sau:

- D€ ¢ thé xay dung dugc mo hinh ban
thé& song sinh toan dién (comprehensive
twin), cong nghé hoc may phai dugc ap
dung ngay tu trong giai doan van hanh
cac ban thé song sinh du doan, hoac
cdac dit liéu luu trir vé cac tinh huéng van
hanh thuc t& di kém véi céc su ¢, rdi ro
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vé van hanh tai san, thiét bi, hay tiéu hao
nang lugng duoc tich hop vao cac phan
mém hoc may, tir dé lam co sé cho viéc
céc pham mém nay co thé tu canh bao
va dua ra dé xuat nhitng phuong an giai
quyét su c0, rii ro mot cach hagp ly.

- Cac phan mém hoc may sé dugc tich
hop, hoat dong song hanh cung céc
phan mém quan ly van hanh, cac pham
mém phan tich tinh trang hoat déng cla
tai san, thiét bi, tinh trang s&r dung nang
lugng va céc phan mém canh bao, dy
dodn su ¢, rdi ro dé lién tuc hoc tap va
dua ra céc khuyén nghi, cac 16i khuyén
cho céc don vi van hanh va chua dau tu
dé sém giai quyét, phong nglra cac tinh
hudng van hanh x&u nhat c6 thé xay ra

Céac hoat déng van hanh dugc ho trg
bao gém:

- Céc cong viéc da deé cap trong phuong
an van hanh cap 3

- Tu dong dua ra céc boi canh van hanh
khac nhau, dé xuat cac giai phap vé tiéu
hao, sir dung néng lugng, cac giai phap
vé bao tri, van hanh thiét bij, tai san cuta
cong trinh d&€ hé trg cho don vi van hanh
va chd dau tu, nhirng ngudi sir dung
cong trinh cé thé lya chon va dua ra céc
quyét dinh van hanh, bao tri phu hop
nhat.

4. Két luan va han ché cua nghién ciru

Dua trén céc uu diém, lgi ich ma BIM
cling nhu céc ban thé song sinh ky
thuat sé (Digital Twin) mang lai d&i voi
qua trinh van hanh va bao tri céng trinh
xay dung, nghién ctu da phan tich mot
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s0 khia canh lién quan dén céac diéu
kién vé dir liéu va ha tang cong nghé
dau vao, ciing nhu quy trinh xtr ly di
liéu va cac san pham chuyén giao dau
ra du kién tuong (ng vdi mdi phuong
an xay dung va phat trién céc ban thé
song sinh & céac cdp do khac nhau rng
dung vao c6ng tac quan ly van hanh hé
thong tai san, thiét bi va quan ly nang
lurgng clia cong trinh. Qua céc phéan tich
d& néu trén, c6 thé thay, dua trén diéu
kién & nudc ta hién nay, viéc xay dung
cac ban thé song sinh moé ta va ban
thé song sinh thong tin d6i véi mét sé
cong trinh thi diém 14 hoan toan cé co
s0, déc biét trong thuc t&€ da cé mot s6
cong trinh tich hop cac hé théng cam
bién va luu trr dir liéu thong tin céng
trinh thdng qua cac moé hinh BIM hoan
cong, do do, viéc phat trién cac ban thé
song sinh & cap do du doan cling hoan
toan co6 thé thuc hién dugc trong tuong
lai gan, khi ma céc co sd dir liéu vé van
hanh ngay cang dugc quan tam, hoan
thién va cac béi canh, su ¢d, rdi ro trong
qua trinh van hanh ciling dugc sé hda
triét dé. Tuy nhién, viéc phat trién cac
ban thé song sinh & cap do toan dién
van phai dat trong mot tuong lai xa, khi
ma co s& dif liéu vé van hanh cong trinh
dugc tich ldy du 16n, da dé€ cac phan
mém hoc may cé thé t6ng hgp va phan
tich di liéu v&i mot sac xuat da 16n, tir
do khuyén nghi cac quyét dinh van hanh
phu hop, thau dao.

Tuy nhién, nghién clru van ton tai céc
han ché sau:

- Chua xét dén van dé vé thuc té ung
dung BIM tai méi coéng trinh xay dung,
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dac biét la cac cong trinh xady dung
chua ng dung BIM trong giai doan
thiét k&, thi cong, ma phai thuc hién qua
trinh BIM lai d&€ phuc vu cho giai doan
van hanh, lic nay cac diéu kién dau vao
cua mobi phuong an van hanh sé phai
thay d&i tuy thudc vao diéu kién thuc té€
clia cong trinh

- Cong trinh trong nghién ctu hudng
téi chd yéu la céng trinh toa nha phuc
vu cho cac muc dich dan dung, do do
céac phuong &n van hanh dé xuat co thé
chua thuc su phu hop vaéi diéu kién cua
cdc cong trinh ha tang k¥ thuat, ha tang
giao thong, cac cong trinh cé dac thu
trai dai theo tuyén

- Céac hoat dong quan ly van hanh dugc
dé cap trong cac phuong an van hanh
chu yéu chi xoay quanh 02 hoat déng
chinh |a quan ly van hanh, bao tri thiét bi,
tai san va quan ly nang luong, mot chit
lién quan dén quan ly chi phi va quan ly
khong gian, cac hoat déng quan ly khac
chua dugc dé cap trong cac phuong an
nay;

- M6t s6 cac khia canh khac vé mat
quy trinh van hanh khi ap dung Digital
Twin, cac van dé lién quan dén thu thap
va dam bdao chat lugng théng tin dau
vao, tuong tich thong tin gitta m6 hinh
BIM va céc nén tang cong nghé s6 khéc
nhau, quy dinh chi tiét vé mic do phat
trién thong tin &ng vai tirng thanh phan
cta mod hinh phu thudc vao cac muc
dich van hanh khac nhau dé kiém soat
chi phi, khién cho chi phi irng dung céac
cong nghé sé khong bj day Ién qua cao
cling chua dugc dé cap, va sé trd thanh
chi dé cho céac nghién ctru tuong lai
ctia nhom téc gia.

VIEN KINH TE XAY DUNG
~ recirre XAY DUNG
J O VA PHAT TRIEN
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